GROUP

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(antagna vid drsstimman i Image Systems AB (publ) den 8 maj 2024)

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Vid arsstimman
2024 beslots att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak innebadrande att
den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och att framstaende
prestationer skall reflekteras i den totala ersattningen. Formanerna skall utgoras av fast 16n, eventuell
rorlig ersattning, ovriga sedvanliga férmaner och pension. Den rorliga ersattningen skall baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intressen, den rorliga
ersattningen kan maximalt uppga till 50 procent av den fasta ersattningen. Pensionsformaner skall
vara avgiftsbestdamda samt i normalfallet ge ratt att erhalla pension vid 65 ars alder. Rorlig ersattning
skall i huvudsak inte vara pensionsgrundande. Styrelsen skall dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Infor arsstamman 2026 foreslar styrelsen att ovanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska gélla till arsstamman 2027.

Dessa riktlinjer (Image Systems ersattningspolicy) avser ersattning och andra anstallningsvillkor for
Image Systemskoncernens ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna ar framatblickande, vilket
innebar att de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forédndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Nya aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i
forekommande fall av bolagsstamman. Riktlinjernas skall framja Image Systems-koncernens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. En framgangsrik implementering av Image
Systems-koncernens affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behalla och utveckla ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer mojliggor for Image Systems att kunna erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Image Systems-koncernens ersattning till ledande befattningshavare ska besta av foljande
komponenter: grundlon, rorlig ersdttning, pensionsférmaner och andra formaner. Rorlig ersattning
far, savitt avser den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare, uppga till hogst
femtio (50) procent av grundlénen. Ytterligare kontantersattning far utga under extraordinara
omstandigheter forutsatt att sddana sarskilda arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som erséattning for
extraordindra insatser utanfor individens ordinarie uppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande femtio (50) procent av den arliga grundlénen. Beslut om sadan ersattning ska
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fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén. Pensionsformaner till verkstallande direktéren
ska baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal
kraver en formansbestamd pension. Den pensionsgrundande I6nen ska omfatta grundlon och 6vriga
formaner. Pensionsavsattningarna till verkstdllande direktdren hanforliga till den arliga grundlonen
ska inte uppga till mer &n 35 procent av grundlonen. Andra férmaner kan inkludera till exempel
sjukvardsforsakring och bilforman. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana formaner far
inte uppga till mer an tio (10) procent av verkstéllande direktdrens arliga grundlon. For andra ledande
befattningshavare ska utbetalning av pensionsférmaner baseras pa en premiebestamd pensionsplan
med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal kraver en féormansbestamd pension.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige
men har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land an Sverige kan bli
vederborligen anpassad for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses. Utdver ersattning enligt ovan kan ledande
befattningshavare som flyttar for eller med en befattning eller som arbetar i flera lander dven erhalla
ersattning och formaner som ar rimliga med hansyn till de sarskilda omstandigheter som foljer av
sadana arrangemang, varvid hansyn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande andamal samt allménna
riktlinjer och rutiner for granséverskridande arbete inom Image Systems-koncernen.

Upphérande av anstéllning

Vid upphorande av en ledande befattningshavares anstéllning far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Grundlénen under uppsadgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande grundlonen for tva ar. For ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor
Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett
annat land an Sverige far erbjudas uppsagningstid och avgangsvederlag som ar skiliga mot bakgrund
av de sarskilda omstandigheterna, varvid hansyn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande andamal
samt allmanna riktlinjer och rutiner inom Image Systems-koncernen.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning med mera

Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Kriterierna —som
exempelvis kan vara knutna till EBITDA, kassaflode, avkastning pa investerat kapital eller liknande
nyckeltal eller hallbarhetsmal — ska vara utformade for att framja Image Systems koncernens strategi
och langsiktiga vardeskapande samt starka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall.
Kriterierna for kortfristig och langfristig rorlig ersattning ska faststallas arligen av styrelsen, och i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts ska bedémas éver arliga matperioder. | vilken utstréackning
kriterierna for tilldelning av rorlig ersattning har uppfyllts ska faststdllas nar den relevanta
matperioden avslutats. Styrelsen ansvarar for att faststalla rorlig ersattning till samtliga ledande
befattningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Image Systems-koncernens nuvarande incitamentsprogram
ar skyldiga att, under vissa omstandigheter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av redan
utbetalad rorlig ersattning om utbetalning skett av misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskade
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uppgifter eller i handelse av en vasentlig andring av Image Systems-koncernens faststallda finansiella
resultat eller stallning. Vidare far styrelsen besluta om senareldaggning av utbetalningar enligt
incitamentsprogram (innan utbetalning skett) nar extraordinara omstandigheter foreligger eller for att
beakta oférutsedda engangshandelser.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har styrelsen beaktat att de
formaner som erbjuds till ledande befattningshavare behoéver ligga i linje med de allmanna strukturer
som tillampas for Image Systems anstéllda, pa nivaer som ar konkurrenskraftiga pa marknaden.
Sdledes har 16n och anstallningsvillkor for andra anstallda inom Image Systems beaktats genom att
information om detta inkluderats i ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
beddmningen av om dessa riktlinjer och de begransningar som féljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Ersattningskommitténs
ledamoter ar oberoende i forhallande till Image Systems och dess bolagsledning. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Image Systems-koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla koncernens ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Optionsprogram

Vid arsstamman 2023 besl6ts ett incitamentsprogram bestaende av 2 020 000 teckningsoptioner med
[optid till 31 augusti 2026 med en I6senkurs om 2,835 kronor. Optionspriset har genom en oberoende
vardering faststallts till 2,6 6re per teckningsoption. 1 780 000 teckningsoptioner har tecknats av
ledande befattningshavare.
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