VAR STYRMODELL

Aktieagare

Bolagsstamma

Verkstallande direktor

Ledningsgrupp

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

* Réstar pa bolagsstamman

* Bolagsstamman faststéller principer fér valberedning.
* Styrelse och revisor véljs pa forslag fran valberedningen.

+ Overgripande ansvar for Image Systems verksamhet.
* Hela styrelsen utgor revisions- och ersattningsutskott.
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* Verkstéller koncernens strategi

» Hjalper vd med I6pande férvaltning
* Riskforvaltning och lokal styrning
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BOLAGSSTYRNING
Image Systems AB &r ett publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebo-
lagslagen och av NASDAQ Stockholm AB Regelverket for
emittenter. Darutéver tas hansyn till det svenska naringsli-
vets sjalvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning
har utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden). For-
utom lagstiftning och sjélvreglerande rekommendationer
och regler ar det bolagsordningen som ligger till grund for
styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger var
styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning, regler kring
bolagsstamman, uppgifter om aktieslag och aktiekapital
m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgénglig pa
Image Systems hemsida, www.imagesystemsgroup.se.
Image Systems tillampar koden och redovisar inga avvikel-
ser fran koden 2019, férutom att valberedningen annonse-
rades den 5 december 2019. Enligt koden skall valbered-
ningen annonseras senast 6 manader fére arsstdmman, i
detta fall annonserades valberedningens sammansattning
fem manader fore arsstamman 2020.
Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av bolagets
revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 &r Image Systems noterad pa Nasdaq
Stockholm. Vid utgangen av 2018 uppgick antal aktiea-
gare i lmage Systems till cirka 4 300. De tio stérsta agarna
svarade for cirka 71 procent av rosterna och kapitalet. Tabell
Over dgare som representerar innehav 6ver 10 procent eller

mer av aktiekapitalet samt ytterligare om Image Systems
storsta aktiedgare och aktiens utveckling under 2019 finns
pa sidorna 20 och 21i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Stockholm eller Linképing en
gang om aret fére juni manads utgang. Kallelse till ars-
stamma ska offentliggtras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman och till extra stdmma tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stdmman. Kallelse skall
alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga handlingar infor
stamman finns tillgangliga pa hemsidan.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstamma ska
aktiedgaren inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen i
sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stAmman.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar
i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstdmman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman och
rosta for sitt totala innehav. Bitrade at aktiedgare far folja
med vid stamman om aktiedgare anmaler detta.
ARSSTAMMA 2019
Arsstamma 2019 avseende verksamhetsaret 2018 dgde
rum den 7 maj 2019 i Stockholm. Vid arsstamman var
aktiedgare som sammantaget representerade 54,0 % av
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roster och kapital narvarande. Image Systems styrelseord-
férande, 6vriga styrelseledamoter samt vd och revisor var
narvarande. Protokoll fanns tillgéngligt pa hemsidan den 9
maj 2019.
Arsstamman 2019 fattade bland annat beslut om
féljande:
» Resultat- och balansrégkningarna for bolaget och koncer-
nen faststalldes.

Ingen utdelning lamnades for det gangna rékenskapsaret.
Den balanserade vinsten om 112,6 Mkr balanserades i ny
rakning.

Styrelsen och verkstallande direktoren beviljades

ansvarsfrihet.

Arsstamman beslutade att arvode ska utgd med 195 000
kronor till styrelsens ordférande samt 130 000 kronor
vardera till 6vriga stammovalda styrelseledamoter. Till
ordféranden i revisions- och ersattningsutskottet utgar
dartill ett sarskilt arvode om 65 000 kronor. Stdmman
beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

Arsstamman beslutade om omval av styrelseledaméterna

Thomas Wernhoff (ordférande), Orjan Johansson och
Catharina Lagerstam, samt nyval av styrelseledaméterna
Annika Olme och Hans Malm.

Arsstamma beslutade att vélja revisionsbolaget Pricewa-
terhouseCoopers till revisor, med auktoriserade revisorn
Nicklas Kullberg som huvudansvarig.

Arsstamman beslutade om principer fér utseende av
valberedning med samma innehall som fattades beslut
om vid foregaende arsstamma.

Arsstamman beslutade om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare med i huvudsak samma inne-
hall som fattades beslut om vid féregaende arsstamma.

Arsstamman beslutade om emissionsbemyndigande
enligt styrelsens forslag.
« Andrade granser for aktiekapitalet och antal aktier.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade att styrelsens ordférande far

i uppdrag atti samrad med bolagets storre dgare utse en
valberedning infor arsstamman 2020. Valberedningen ska
bestd av styrelsens ordférande och tva ledaméter utsedda
av var och en av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna
sasom framgar av den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken per den 30 september 2019. Om nagon av aktie-
dgarna avstar fran sin ratt att utse representant, ska den
aktiedgare som darefter ar den till rostetalet storsta aktied-
garen utse en representant. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
Bolagsledningen. Valberedningen utser inom sig ordfo-
rande. Styrelsens ordférande far inte vara ordférande i
valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig in till dess ny valberedning har utsetts. | de fall redan
utsedd ledamot avgar ur valberedningen ska den aktiedgare
som utsag den avgaende ledamoten utse ersattare. Valbe-
redningen uppbar ingen ersattning fran bolaget men har ratt
att fran bolaget erhalla rimlig ersattning for gjorda utléagg
avseende utvardering och rekrytering. Valberedningens
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sammansattning meddelades pa Image Systems hemsida
samt offentliggjordes den 5 december 2019.

Valberedningen utgérs av Hans Karlsson (ordférande)
representerande Tibia Konsult AB, Jan Lundstrom repre-
senterande eget innehav samt styrelseordféranden Thomas
Wernhoff representerande eget innehav.

VALBEREDNINGENS ARBETE

| Valberedningens uppgifter ingar att:

= Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

» Arbeta fram forslag till stamman avseende val av styrelse
och styrelseordférande.

» | samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stamman avseende val av revisor.

= Arbeta fram forslag till stamman avseende arvode till sty-
relsen, uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter
och eventuell ersattning for utskottsarbete samt arvode
till revisorer.

* Arbeta fram forslag till arsstimman avseende ordférande
for arsstamman.

= Arbeta fram forslag till principer for tillsattande av kom-
mande valberedning.

* Fullgdra de uppgifter som fran tid till annan ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens

arbete infor arsstamman 2020 samt kompletterande infor-

mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras i

kallelse till arsstamman 2020 samt pa bolagets webbplats

www.imagesystemsgroup.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och forvaltningen av dess angelagenheter. |
styrelsens uppgifter ingar att bedéma bolagets ekonomiska
situation, fortlopande kontrollera arbetet, faststalla en
arbetsordning, utse en vd och ange arbetsfordelningen.

Utbver det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen
utveckla bolagets strategi och affarsplan pa ett sadant
satt att aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa
basta mojliga satt. Styrelsen bor ocksa stétta och vagleda
ledningen pa ett positivt satt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstdmman med en
mandatperiod fran arsstdmman fram till och med slutet av
nasta arsstamma. Enligt bolagsordningen ska Image Sys-
tems styrelse besta av ldgst fyra och hogst atta ledamoter
och hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelseledamoter valjs
av aktiedgarna vid arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Styrelsebeslut géller endast om mer an halften
av de valda styrelseledamdterna ar ense. Vid arsstdmman
2019 omvaldes Thomas Wernhoff, Orjan Johansson och
Catharina Lagerstam samt nyvaldes Annika Olme och Hans
Malm. Inga suppleanter valdes. Thomas Wernhoff valdes
till styrelsens ordférande.

Arbetsordning
Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd utvarderas, uppdateras och faststalls



arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Styrelsen
ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Resultatet har i relevanta delar redovisats for valbered-
ningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behand-
las far ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett
konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie samman-
tradena ager rum i samband med avgivande av delars- eller
heldrsbokslut samt ett méte avseende strategifragor och ett
mote i samband med budgetarbetet. Darutdver halls extra
styrelsesammantraden vid behov. Infor varje moéte skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samt-
liga styrelseledamoter.

Under 2019 holls fem ordinarie sammantraden och ett
konstituerande mote i samband med arsstamman. Pa
samtliga ordinarie sammantraden behandlades strategiska
fragor, bolagets och koncernens finansiella stallning och
utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen,
personal- och organisationsfragor, legala fragor samt
utvecklingen pa finansmarknaden. Vid tva av motena har
bolagets revisor narvarat och bland annat presenterat
revisionsrapporten. Under 2019 har samtliga beslut varit
enhalliga.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den l6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens
verksamhet. | det ingar att verkstéalla koncernens dvergri-
pande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och samman-
stalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren. Styrelsen utvarderar
verkstallande direktorens arbete en gang varje ar vid ett
mote dar ingen annan fran bolagets ledning deltar.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revi-

sionsutskottet med Catharina Lagerstam som ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i dvrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen 6ver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering,

3. halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och déarvid sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisions-
tjianster, och

5. bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.
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Minst en gang per ar traffar revisionsutskottet, utan narvaro
av verkstallande direktoren eller annan person fran bolags-
ledningen, bolagets revisor. Under 2019 har revisionsutskot-
tet traffat bolagets revisor tre ganger.

ERSATTNINGAR

Principerna for ersattningar till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare foreslas av styrel-
sen och reglerar fast arslon, rorlig ersattning, pension och
andra formaner. Dessa principer ska sedan faststallas av
arsstamman. Image Systems styrelse har valt att inte utse
ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer det som
andamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsutskot-
tets uppgifter med Catharina Lagerstam som ordférande.
Ersattningsutskottets utvardering av tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman antagit finns tillganglig pa bolagets hemsida
minst tva veckor fore drsstamman.

For en mer utforlig redogorelse for de principer som gallt
for 2019 och de nya riktlinjer som féreslas gélla for 2020
hanvisas till férvaltningsberattelsen samt noten 8.

Beslut om erséattning och andra anstallningsvillkor avse-
ende verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Ersattning
och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare forhandlas och avtalas med verkstéllande direktéren
i samrad med styrelsens ordférande.

OPTIONSPROGRAM
Teckningsoptionsprogram 2018/2021
Vid arsstdmman 2018 beslutades att inféra ett incitaments-
program bestdende av 2 000 000 teckningsoptioner, dar
varje optionsratt ger ratt att teckna en (1) nyemitterad aktie
till kurs 4,67 kronor senast den 1december 2021. Options-
priset har faststallts till 12,00 6re per teckningsoption
genom en oberoende vardering med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell for optioner och vedertagna
antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta
under perioden 21 maj - 1juni 2018.1775 000 optioner har
tecknats av ledande befattningshavare. Vid full teckning
Okar Image Systems aktiekapital med 200 000,00 kronor,
innebarande en utspadning om cirka 5,0 procent av aktier
och av roster i forhallande till summan av antalet befintliga
aktier och réster i bolaget innan forestaende Foretrades-
emission. Optionspriset och det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att
bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, split,
foretradesemission och liknande atgérder, varvid sedvanliga
omrakningsvillkor ska tillampas. Efter den i november 2018
genomfoérda nyemissionen har optionspriset réknats om till
4,60 kronor och varje optionsratt ger ratt att teckna 1,02
aktier.

Det finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller
mot svarande vardepapper som kan leda till ytterligare
aktier i Image Systems utover vad som beskrivits ovan.
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STYRELSEN

Narvaro pé Stallning i ffirhallar:de till
Ledamot Invald Nationalitet antal méten Arvode 2019 Bolaget Agare
Thomas Wernhoff 2012 Svensk 6/6 195 oberoende oberoende
Catharina Lagerstam 2018 Svensk 6/6 195 oberoende oberoende
Orjan Johansson 2015 Svensk 6/6 130 oberoende oberoende
Annika Olme 2019 Svensk 5/5 130 oberoende oberoende
Hans Malm 2019 Svensk 5/5 130 oberoende oberoende
REVISOR rapport har upprattats i enlighet med regelverken, Koden

Revisor utses av arsstdmman och har som uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Vid 2019 ars arsstamma valdes
PricewaterhouseCoopers till revisor for tiden till och med
arsstamman 2020. Nicklas Kullberg ar huvudansvarig revi-
sor. Utdver uppdraget i Image Systems ar han bland annat
revisor i Proact IT Group, Softronic, Venue Retail Group och
Enea.

UTVARDERING AV BEHOVET AV INTERNREVISION
Image Systems &r en liten koncern med knappt 100 med-
arbetare i koncernen. Image Systems saknar komplexa
funktioner som &r svara att genomlysa. Behovet for att
infora internrevisionsfunktion i Image Systems maste darfor
betraktas som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen
fattat beslut om att inte inféra en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker framst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstallande direktéren. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisationen
ar uppbyggd. Befogenheter och ansvar dar dokumenterade
och har kommunicerats i dokument sdsom interna riktlinjer
och manualer. Det géller till exempel arbetsfordelningen
mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstal-
lande direktéren och de andra organ som styrelsen inrattar,
instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner. Detta har dven som syfte att minska
risken for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan
part pa foretagets bekostnad. | den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen bedoms varje enskilt
foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER

INTERN KONTROLL

Image Systems AB tillampar och féljer kraven for intern
styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och
ARL) samt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Denna
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och den vagledning som framtagits av FAR och Svenskt
Naringsliv gemensamt. Rapporten ar begransad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar
styrelse, verkstéllande direktéren, ledningsgruppen

samt 6vrig personal. Processen syftar till att, sakerstalla
koncernens mal avseende dndamalsenliga och effektiva
processer, att ge en rimlig férsakran om tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen och att den &r upprat-
tad i enlighet med tillampliga lagar och regler. Foljande
beskrivning av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar uppdelad enligt ovan néamnda ramverk for
intern kontroll.

Riskbedémning

Image Systems utfor en arlig riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen dar syftet &r att identifiera och
utvardera processer och resultat- och balansposter med
forhojd risk. Riskbedémningen baseras pa en rad kriterier
som till exempel materialitet, komplexitet och bedrageri-
risk. Mer information om koncernens risker finns i not 3 pa
sidorna 50-52.

Kontrollmiljo

Image Systems kontrollmiljé baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godkant. Har ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utférs pa olika nivaer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontrol-
ler implementeras och utfors pa savél évergripande som
detaljerad verksamhetsniva. Detta sker genom [6pande
styrning och kontroll av bokféring och finansiell rapporte-
ring som utfors av ekonomifunktionerna i de lokala bolagen
och centralt i samband med konsolidering. Analyser av
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nyckeltal, kapitalbindning, prognoser och budgetar utfors
|[6pande. Ekonomifunktionen &r organiserad och bemannad
utifran behovet av att sdkerstalla att koncernen uppratthal-
ler en hog redovisningsstandard och foljer IFRS och 6vrig
normgivning inom redovisningsomradet.

Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kommu-
nikation i form av finansiell rapportering samt information till
styrelse och anstallda sker enligt omvarldens krav och Image
Systems interna dokument och policyer. Detta innebéar bland
annat att all extern och intern information och kommunika-
tion skall vara andamalsenlig, aktuell och korrekt samt att den
skall finnas tillganglig for malgrupperna i ratt tid.

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finan-
siella rapporteringen finns tillgangliga for berérd personal.
Dokumenten innehaller policyer och instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget och
prognosarbete.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende
finansiella rapporter och resultatutveckling, analyser och
kommentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa
aterrapportering fran de externa revisorerna nar de avrap-
porterar resultatet av utférda revisioner.

Extern information

Lopande information kommuniceras till externa intressenter
pa Image Systems hemsida. Dér aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, pressre-
leaser samt uppgifter om organisation och produkter.

Uppfoljning

Image Systems uppfoljning av koncernbolagen inbegriper
manads- och kvartalsuppféljning av utfall mot budget och
prognos. Regelbunden uppfdljning och rapportering av
verksamheten sker pa olika nivaer fran styrelse, Vd och kon-
cernledningen. Uppféljning gor ocksa av externrevisorernas
rapporter och synpunkter i syfte att forbattra den interna
kontrollen och att minimera riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Linkdping i maj 2020

Styrelsen i Image Systems AB (publ)

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Image Systmes AB (publ), org.nr 556319-4041

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa
sidorna 23-27. Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala oss om
bolagsstyrningsrapporten pa grundval av var revision.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebar att

vi har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sékerhet uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for informationen i bolags-
styrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den ar forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r
i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 juni 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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