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ARET | KORTHET
2018

*  Forvarv av Limab Oy i Finland

*  Orderingangen uppgick till 163,1 (136,1) Mkr

*+  Nettoomsattningen uppgick till 160,8 (133,6) Mkr

* Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 8,4 (8,5) Mkr
* Rorelseresultatet uppgick till =1,9 (1,1) Mkr

+ Resultatet efter skatt uppgick till 5,5 (11,7) Mkr

+ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,13 (0,31) kr

+  Bruttomarginalen uppgick till 63 (64) %
* Medelantalet anstallda uppgick till 83 (68)

UTDRAG UR__KONCERNENS 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATRAKNINGAR (Mkr)
Intakter 160,8 133,6 123,9 125,5 101,5
Bruttoresultat 102,1 85,9 80,3 82,9 75,6
Rérelseresultat fore avskrivningar EBITDA 8,4 8,5 1,4 9,6 2,1
Rorelseresultat -1,9 1,1 -5,0 32 4.4
Avrets resultat 5.5 1,7 54 0,3 51,7
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VD ORD

HANDELSRIKT AR MED STARK AVSLUTNING

Image Systems Overgripande strategi ar att skapa ett
”Centre of Excellence” inom berdringsfri métteknik.
Vi har for avsikt att kombinera organisk tillvixt med
forvirv som som passar in i koncernens portfolj eller
som stérker nadgot av vara befintliga affirsomraden tek-
niskt och/eller marknadsmaéssigt. Koncernen har 6ver
flera ar visat pé organisk tillvéxt och under 2018 gjorde
vi konkreta framsteg i var tillvixtstrategi genom for-
véarvet av ett finskt bolag som tillfor affirsomradet Re-
maSawco bade teknisk hojd och nya marknadsandelar.

Image Systems star pa
stadiga ben for nasta steg
I var tillvaxtresa

2018 praglades i 6vrigt av en svag start men en mycket
stark avslutning dér koncernen Over aret stirkte sina
marknadsandelar efter att manga strategiska kunder
valt vara 16sningar. Ett flertal milstolpar ndddes i vart
produktutvecklingsprogram. Motion Analysis passe-
rade sluttester avseende realtidsanalys vilket skapar
mojlighet till att nd nya marknader for bolaget. Rema-
Sawco avslutade lyckosamt den forsta projektdelen i
utvecklingen av ”Det Smarta Digitala Sdgverket”, till-
sammans med sina partners.
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Det Digitala Sagverket dr grundstenen i RemaSawcos
framtida satsning mot att skapa en produktportfélj som
kan anvédndas for mer hallbart utnyttjande av vara na-
turresurser.

Koncernen gjorde under hdsten en nyemission om 66
Mkr i syfte att dels finansiera forvarvet av det finska
bolaget Limab Oy, samt dels att stirka likviditeten for
fortsatt tillvaxt. Jag vill passa pa att tacka alla aktieé-
gare fOr stddet i var satsning pa expansion.

REMASAWCO

RemaSawcos vision &r att fordndra sédgverksindstrin
fran att vara automatiserad till att bli digital. Genom
detta medverkar vi till ett mer hallbart samhélle som tar
till vara pa ravaran i vara skogar pé ett optimalt sitt. Vi
tror att sdgverksindustrin star infér en omvélvande for-
andring de nirmaste 10 aren, diar maximalt utnyttjande
av ravaran kommer att skilja vinnare ifran forlorare.
Dagens avverkningsnivder kommer att vara oforédnd-
rade, s agnarna kommer att skiljas fran vetet genom
okad produktivitet och optimering av virde.

Vi har idag en portf6lj av produkter som mater, kva-
lificerar och sorterar rdvaran som fardas genom ett
sagverk, fran stock till planka. I tilligg till detta har
vi dven kompetens att automatisera och styra produk-
tionsmaskinerna. All den data som RemaSawco tar in
under sagverksprocessen mojliggor att kunna spara
fran vilken stock en enskild planka har sitt ursprung.
Genom att bygga vidare pa, och kombinera den data
som genereras ifran vara idag befintliga produkter, ser
vi mdjligheten till vasentliga effektiviseringar och pro-
duktionshdjande tillimpningar i framtiden. Vi bygger
idag pé en plattform som skall kunna agera navet i den
framtida digitala transformationen av sigverk.

RemaSawco dr idag ledande leverantoér av mét- och
optimeringssystem pa den nordiska marknaden. En av
hornstenarna i var strategi ér att bibehalla denna posi-
tion 1 Norden, samt vidxa pa den internationella arenan.
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MOTION ANALYSIS

Motion Analysis dr idag mitt uppe i att implementera
sin sedan flera ar uttalade strategi: Att l16nsamt bibe-
halla sin marknadsledande position inom rérelseanalys
av hoghastighetsfilm kombinerat med att vdxa in i nya
produktsegment pa storre marknader. Denna strategi
utrycker sig konkret i att vi idag i storre utstrackning
utvecklar och levererar turn-key 16sningar baserat pa
var mjukvara men &dven innehallandes hardvara. Vi
bryter ocksa oss in pd nya marknader sdsom “Digital
Image Correlation”. DIC ar en teknik for att gora hall-
fasthetsmédtningar genom bildanalys. DIC-tekniken har
vuxitt 1 popularitet de senaste aren. I och med att vi
under aret utvecklat komponenter for realtidsanalys,

ser vi mojligheten att i framtiden bryta oss in pa nya
marknader som inte kridver hghastighetsfilmning.

Jag vill pa foretagets vignar rikta ett varmt tack till alla
vara medarbetare som under aret bidragit till fantasiska
tekniska l6sningar, gott arbetsklimat och en stark vilja
att strdva framat. Jag vill ocksa tacka vara édgare for
visat stod och tillforsikt for framtiden.

Link&ping i april 2019.

Johan Friberg
VD och koncernchef
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STRATEGI, KARNVARDEN

OCH AFFARSIDE

STRATEGI

Image Systems har for avsikt att véixa och utvecklas
till en finansiellt stark aktor. Innovation och marknads-
kdnnedom ar grundldggande i Image Systems ldngsik-
tiga strategi for tillvaxt och 1onsamhet. Image Systems
ser kontinuerligt 6ver Bolagets produktportfolj, dels
genom l6pande investeringar i befintlig forskning och
utveckling, dels genom strategiska forvarv.

Image Systems varumérkesstrategi stodjer tillvéxtstra-
tegin och bidrar till att skapa langsiktig hallbarhet och
lonsamhet for Bolaget. Image Systems arbetar med oli-
ka varumaérken for olika marknader och strévar efter en
ledande position p& de marknader Image Systems ver-
kar. Genom att utvecklas till det starkaste varumaérket
pa Bolagets nischmarknader kan Image Systems skapa
hogre 16nsamhet till ldgre operativa risker.

KARNVARDEN

Image Systems utgér ifrén ett antal kdrnvérden att
gilla i hela organisationen. Dessa ska vigleda beslut
och agerande.

)
<

S

<
3,

Kundfokus

Image Systems kunders framgang &r en forutsittning
for Bolagets framgang och bygger pé lyhordhet, 6ppen
kommunikation och arlighet samt tydliga mal for att
uppfylla olika kunders behov.

Innovation

Image Systems efterstravar innovativt tdinkande for att
mota olika kunders véixlande behov. Image Systems ser
mojligheter och soker 16pande efter forbéttringar.

Engagemang
Image Systems medarbetares engagemang ar en avgo-
rande faktor for Bolagets framgéang.

AFFARSIDE

Image Systems efterstrdavar att flytta fram granserna
inom berdringsfri métteknik. Genom att kombinera
Bolagets kunskap inom fokuserade teknikomraden
med forstdelse for kundernas varierande krav hjélper
Image Systems sina kunder att na storre framgéng.
Baserat pa Bolagets teknologi tillhandahéller Image
Systems system som kombinerar prestanda med full
skalbarhet.




ORGANISATIONS-
STRUKTUR

Image Systems har en flexibel organisationsstruktur
och goda samarbeten med olika kunder och aterforsal-
jare, vilket Oppnar for nya innovativa erbjudanden och
ger bolaget mdjlighet att utveckla nya koncept.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Malet med Image Systems forsknings- och utveck-
lingsarbete ar att 6ka kundernas produktivitet. Forsk-
ning och utveckling &r ddrmed hogt prioriterat inom
Bolaget och omfattar forskning avseende algoritmer
for bildbehandling och bildanalys samt utveckling av
produkter, applikationer och verktyg for slutanvind-
ning hos Bolagets kunder.

PRODUKTION OCH INKOP

Motion Analysis erbjudande bestir av programvaror
och tjanster som utvecklas och paketeras internt och av
hérdvara som antingen utvecklas av Motion Analysis
och som produceras av underleverantdrer eller kops in
direkt fran leverantdrer.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
Forsdljning av Image Systems produkter sker dels ge-
nom direktforsiljning pd de marknader Bolagets har
egna forsiljningskontor, dels genom ett brett nétverk av
aterforsiljare och distributorer pa prioriterade geogra-
fiska marknader for respektive affdrsomrade. Genom
interna marknadsforingsresurser inom Image Systems
affarsomraden samordnas och skridddarsys budskap
och material for olika forséljningskanaler.

SERVICE OCH SUPPORT

Eftermarknaden i form av mjukvaruuppgraderingar,
service och support ér en viktig del i arbetet att uppratt-
halla en god kvalitet gentemot Image Systems kunder.




AFFARSOMRADEN
REMASAWCO - MOTION ANALYSIS

REMASAWCO

MOTION ANALYSIS
2017 2017
Intékter, Mkr 107,0 26,6
EBITDA, Mkr 5,6 8,0
EBITA marginal, % 52 30,1
Antal anstéllda, st. 50 16
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REMASAWCO

SKAPAR DET DIGITALA SAGVERKET

RemaSawco ér ett modernt, innovativt och nyskapande
foretag verksamt inom ségverksindustrin. Huvudomra-
det ar kvalificerade méitsystem for att utnyttja ravaran
trd battre samtidigt som RemaSawco ar specialiserat
pa styrning av sdgverksmaskiner. RemaSawcos tillvaxt
grundas i den strukturella tillvixten i digitaliseringen
av sagverk med hénsyn till krav pa ny och uppdaterad
teknologi for sagverkets 6kade konkurrenskraft.
RemaSawco levererar métsystem framst i Norden, en
position Bolaget vill utveckla och behélla men ser till-
véxt frimst pa den internationella marknaden.

RemaSawcos vision dr att vara en ledande leverantdr
av det framtida digitala sagverket. RemaSawco har
idag en portfolj av produkter som maéter, kvalifice-
rar och sorterar rdvaran som fardas genom ett sagverk,
fran stock till brida. RemaSawco har dven kompetens
att automatisera och styra produktionsmaskiner. Infor-
mationen som RemaSawco samlar in under sdgverks-
processen mojliggdr sparning, dir sagverken kan
identifiera fran vilken stock en enskild planka har sitt
ursprung. Detta mojliggdr dven lopande forbattrings-
och optimeringsmojligheter for att anpassa produk-
tionsprocessen utifran 6nskad slutprodukt.

Rasortering

.

RemaSawco deltar i det av Vinnova finansierade
“Smarta Digitala Sagverket”, tillsammans med Moel-
ven, RISE och Schnider Electric, for att definiera alla
ingdende delar i ett digitalt sdgverk. Syftet med pro-
jektet dr att genom Okad digitalisering mdjliggdra en
effektivare och mer virdeskapande skogs-, trd- och
bioproduktproduktion i Sverige. Genom att samla in,
kombinera och analysera data fran olika delar i pro-
duktionsprocessen kan en battre forstaelse uppnés dver
orsak och verkan, vilket mdjliggér optimering och
overvakning av hela processen.

TREND | BYGGMARKNADEN

Den globala byggnationen véxer och efterfragan pa
fastigheter som uppfors och inreds i trd dkar. Detta har
redan givit genomslag i marknaden, med projekt som
startats for att bygga upp nya produktionsenheter av
korslimmat trd for bland annat husproduktion. Bolaget
bedomer att byggmarknadens utveckling kan ha posi-
tiva effekter pa efterfragan pa RemaSawcos produkter.

KONJUNKTURLAGET

Det ér Bolagets bedomning att den globala konjunktu-
ren for sagade tradvaror kommer att vara fortsatt stark
med regionala variationer.

Timmersortering
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ERBJUDANDET

RemaSawco levererar mét- och optimeringssystem
till sdgverksindustrin. RemaSawco har ett produktsor-
timent med maétteknik for allt frdn timmersortering,
saglinje och briadhantering till moderna automations-
l16sningar. Systemen reducerar sagverkens Iopande
kostnader for underhall, 6kar virdeutbytet samt ger
okat utbyte av varje timmerstock, jimfort med manuell
hantering.

Ett sagverk delas in i tre delar: timmersortering, sdglin-
je och bradhantering. RemaSawcos métsystem foljer
stocken och kan identifiera och spara enskilda briador
och dess egenskaper genom hela processen. Detta moj-
liggdr att RemaSawco dynamiskt kan optimera utfallet
av kvalitet eller volym I6pande utifran sdgverkets ons-
kemal och slutkundens specifikation

Timmersortering

RemaSawco erbjuder ett egenutvecklat system for op-
timering i timmersortering for att uppna en sa effektiv
anpassning till ett enskilt sdgverks produktionskapaci-
tet och forutséttningar som mojligt. Systemet innehaller
bland annat RS-XRay (ett rontgensystem som analyse-
rar innehallet i stocken dnda in till médrgen), RS-3DLog
(ett 3D-skannersystem for analys av timmer), RS Bark
(en egenutvecklad metod for métning av bark- tjock-
lek), RS-Opt (en avancerad optimeringsprogramvara
som bygger pa den inmétta 3D-modellen av den ak-
tuella stocken och berdknar optimalt anvindande av
stocken) samt RS-Timber Inventory (en applikation for
redovisning av timmerlagerstatus).

Saglinje

RemaSawcos optimeringssystem bygger pa en inmétt
3D-modell av den aktuella stocken. Optimering utfors
med hinsyn till bdsta ekonomiska vérde, maximal vo-
lym, kvalitet eller andra kundkrav. De olika mattkon-
trollsystemen, baserade pa lasertriangulering, hjélper
sagverket att alltid sdga den avsedda dimensionen. Ope-
ratoren ser direkt pa bildskdrmen om korrekta dimensi-
oner sagas. RemaSawcos blekesmétsystem inkluderar
overvakning av centrerings- och rundvridningsfel, vil-
ket hjdlper anvéndaren att minimera utbytesforluster.
Med automatisk rundvridningskontroll kan manuell
rundvridning ersittas och automatiska rundvridnings-
system kontrolleras. RemaSawcos produkter for sag-
linjeapplikationer dr 3D-skannersystemet RS-3DLog,
optimeringssystem for stock och block RS-Opt, rund-
vridningskontroll RS-Z, méttkontrollsystemet RS-Con
och blekemitsystemet RS-Line.

Bradhantering

RemaSawcos flaggskeppsprodukt for bradsortering
ar RS-BoardScannerQQ som utfor automatisk fyrsidig
kvalitetsavsyning av briddor och plank i rasortering-
ar, justerverk eller hyvlerier helt utan behov av vénd-
ning. Mittekniken kombinerar trakeid-fiber (langa och
smala celler med en mekaniskt stodjande och vatten-
ledande uppgift hos barr- och 16vtrdd), dimensioner
och visionsdata. Applikationen samlar in data fran 40
kameraenheter for att definiera kvalitetsegenskaper for
briador och plank. Systemet &r godként av SP Sveri-
ges Tekniska Forskningsinstitut for hallfasthetssorte-
ring. Forutom de traditionella sorterverksfunktionerna
sdsom visning av fackstatus uppticker systemet alla
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defekter och formfel och gor en kapnings- och kvali-
tetsoptimering. Resultatet skickas till automationssys-
temet som hanterar sjilva kapningen och sorteringen
till fack. Produkten RS-Prosort ar en totallosning for
automation av justering, optimering och sortering inom
justerverk, rasortering, kombiverk, kampanjeverk och
hyvlerier.

TEKNOLOGI

RemaSawco bygger sina produkter utifrdn olika tek-
nologier inom berdringsfri métteknik. RemaSawco
anvander sig av rontgensystem, laserbaserade mitsys-
tem, visionsystem och trakeidmétning kombinerat med
egenutvecklade smarta algoritmer och bildbehandlings-
mjukvara for att kunna berékna stockens eller bradans
kvalitet och dimensioner for att vidare kunna optime-
ra utfallet i processen. RemaSawcos produkter skapar
fingeravtryck fran stock och bridda pé individniva och
genom att matcha fingeravtryck fran olika delar av son-
derdelningsprocessen kan stocken sparas genom hela
processen dnda till fardig brada. Under sadgprocessen
optimerar RemaSawcos produkter varje steg genom att
madta utfall och styra produktionslinjen. Sa snart sagade
bréador &r fardiga genomfors en kvalitets- och hallfast-
hetsmétning pa varje individuell brida for certifiering
som konstruktionsvirke eller annan kvalitet.

F(:?RSALJNING OCH

FORSALJNINGSKANALER

RemaSawcos forsiljning och marknadsforing sker di-
rekt mot slutkund p& den nordeuropeiska marknaden
och via RemaSawcos samarbetspartners pd Ovriga
marknader, exempelvis Raptor Inc. i Nordamerika. Av
RemaSawcos totala forséljning under 2018 svarade
den nordiska marknaden for ca 90 procent.

KONKURRENSSITUATION

RemaSawcos konkurrenter kan delas in i tre grupper;
rena konkurrenter med produkter och tjanster av sam-
ma typ som RemaSawco, maskinleverantérer med
egna konkurrerande produkter, samt leverantorer av en
eller ett fatal hogspecialiserade produkter.

REMASAWCO OY

Image Systems forvarvade i juni 2018 det finska fo-
retaget RemaSawco Oy (tidigare Limab Oy), som ar
verksamt inom berdringsfri métteknik med tilldmp-
ningar i sdgverksindustrin. RemaSawco Oy éar framst
verksamt i Finland, Baltikum samt Ryssland och har
20 anstillda. RemaSawco Oy har en konkurrenskraf-
tig produktportfolj, med vélutvecklade rontgen och
sensorer. Bolaget forbéttrar sin position pa den finska
marknaden och far ddrmed en dominerande position
i Norden. Vidare forstirks Bolagets produktportfolj,
framforallt avseende Rontgenutrustning, vilket Bola-
get bedomer ér en tillvaxtprodukt, sdvil i Norden som
internationellt. Den gemensamma positionen stérks
och den totala leveransen kompletteras
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MOTION ANALYSIS

WHEN MOTION COUNTS

Motion Analysis produkter erbjuder snabba resultat
med hog maétprecision. Mjukvaran anvinds i hundra-
tals olika applikationer dir kunden har behov av att
mita rorelser i bilder. Det kan vara allt ifrdn rorelse-
monster av en ménniska till ett fordon vid krock eller
hur ett flygplan landar.

I takt med att kamerateknologin utvecklas och férenk-
las véxer behovet av att kvantifiera och mita bilder
med hog fart. Beroringsfri métteknik innebér att med
mycket hog noggrannhet utféra méitningar pa foremal
utan att applicera ndgra sensorer pa méatobjektet. Inom
hoghastighetsvideo kan behovet vara att méta hastig-
heten hos en projektil som ldmnar en gevarsmynning,
eller hur en bil krockar. Syftet kan vara produktutveck-
ling, att forbattra sdkerhetsanordningar eller kvalificera
en produkt mot en specifik standard. Motion Analysis
erbjuder avancerade, flexibla och hogpresterande verk-
tyg for att automatiskt och med stor noggrannhet méata
rorelser i digital film.

Motion Analysis kunder bestar till storsta del av teknis-
ka laboratorier och testavdelningar inom bilindustrin,
forsvars- och flygindustrin samt universitetsmiljoer.
Bolaget bedomer att den senare kundgruppen kommer
att utvecklas vél i1 framtiden.

ERBJUDANDET

TrackEye

Produkten TrackEye dr Motion Analysis flaggskepps-
produkt och har funnits sedan bolagets start. TrackEye
ar en komplex produkt och har kontinuerligt vidareut-
vecklats tillsammans med flertalet kunder. Produkten
anvinds framst for avancerad rorelseanalys och tester
pa militdra anldggningar och erbjuder hogsta tillgdngli-
ga noggrannhet for analys i tva, tre eller sex frihetsgra-
der. Produkten siljs framfor allt till militdra provplatser
samt utprovningsverksamhet for flyg- och rymdindu-
stri

Tema

TEMA dr en modular produktfamilj som anpassas efter
kundens specifika behov. Mjukvaran TEMA anvinds
inom fordonsindustrin och andra civila mattekniska
tillimpningar och erbjuds i olika versioner, som ett
komplement till hdghastighetskameror for att analyse-
ra den information som registreras via kameran. Rorel-
seanalysplattformen TEMA maiter rorelse och antalet
mojliga applikationsomraden ar stort. Motion Analysis
har ingatt partnerskap med ett antal tillverkare av hog-
hastighetskameror och TEMA marknadsfors tillsam-
mans med dessa.
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TE-

Motion Analysis delar in malgrupperna for
MA -produkterna i Motion, Automotive och Defence
dir TEMA paketeras for att specifikt ldmpa sig for
identifierade applikationsomréden.

TEMA Motion

TEMA Motion kan anvéndas av forskare som studerar
maénniskokroppens rorelser. Rorelseanalys hjilper fo-
retag och universitet att forsta den ménskliga kroppen
pa ett mer precist sitt, oavsett om det avser tillverkning
av sportutrustning eller kliniska studier. Aven niir det
inte dr mojligt att anvinda markdrer med hjéilp av av-
ancerade algoritmer i TEMA Motions analysprogram,
kan vinklar och positioner i alla delar av kroppen ana-
lyseras. Med hjdlp av overlagrade streckfigurer, kan
TEMA Motion gora en hoghastighetsvideo till ett pre-
sentationsverktyg for att forenkla och fortydliga den
minskliga kroppens komplexa rorelser. Kombinerat
med rorelseanalys av sportutrustning &r detta ett unikt
verktyg for att testa prestanda hos ny design och nya
tekniker.

TEMA Motion anvénds dven for forskning inom bal-
listik och explosioner 1 militira applikationer. Genom
att kombinera hoghastighetsvideo med olika rorelse-
analysverktyg, kan forskare inom fOrsvarsindustrin
konstruera sékrare produkter med kontrollerat beteen-
demonster. 1 forsknings- och utvecklingslaboratorier
anvinds TEMA Motion for att bestimma rorelse eller
hastighet i olika hoghastighetsforsok, exempelvis for
att studera vibrerande eller oscillerande rorelser. En
uppenbar fordel med ett visuellt rorelseanalyssystem
ar att uppmata data kan synkroniseras med bilder.

TEMA Automotive

Bolaget bedomer att TEMA Automotive ir ett av de
marknadsledande verktygen for videorérelseanalys
inom fordonsindustrin. I bade fullskaliga krocktester
och ickeforstérande tester snabbar programvaran upp
analysprocessen och liter anvindaren fokusera pé ana-
lys av testresultat. Med TEMA Automotive kan bland
annat rorelser hos motorkomponenter, krockkuddar
och sikerhetsbélten vid krocktester fangas.

TEMA Defence

TEMA Defence anvinds av forsvar- och flygindustrin
for att undersoka och analysera flygplansrorelser, land-
ningsdynamik och chockvagsspridning. Mjukvaran
mdjliggdr en komplett analys av position, hastighet,
acceleration, stotvinklar och fragmentering av olika
projektiler

Digital Image Correlation, DIC

DIC ér en teknik for att gora hallfasthetsmétningar ge-
nom bildanalys, och baseras pa foretagets befintliga
mjukvaruplattform, men innehéller ocksa hérdvaru-
komponenter sasom kameror och belysning. DIC pro-
dukt har tagits fram for att svara mot nya segment inom
materialprovning. Marknaden berdknas vixa markant
de ndrmsta dren.

FORSALJNING OCH FORSALJNINGS-

KANALER

Motion Analysis forsdljning sker frimst genom aterfor-
séljare runt om i vérlden och har idag avtal med ett 70-
tal olika distributorer fordelade i cirka 40 olika lander.
Under 2018 svarade den asiatiska marknaden for den
storsta delen av Motion Analysis forsdljningstillvéxt.
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Image Systems har en flexibel organisationsstruktur
och goda samarbeten med olika kunder och aterforsal-
jare, vilket Oppnar for nya innovativa erbjudanden och
ger bolaget mojlighet att utveckla nya koncept.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Malet med Image Systems forsknings- och utveck-
lingsarbete ar att 6ka kundernas produktivitet. Forsk-
ning och utveckling dr ddrmed hogt prioriterat inom
Bolaget och omfattar forskning avseende algoritmer
for bildbehandling och bildanalys samt utveckling av
produkter, applikationer och verktyg for slutanvind-
ning hos Bolagets kunder.

PRODUKTION OCH INKOP

Motion Analysis erbjudande bestar av programvaror
och tjénster som utvecklas och paketeras internt och av
hérdvara som antingen utvecklas av Motion Analysis
och som produceras av underleverantdrer eller kops in
direkt fran leverantdrer.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
Forséljning av Image Systems produkter sker dels ge-
nom direktforséljning pa de marknader Bolaget har
egna forsdljningskontor, dels genom ett brett ndtverk av
aterforséljare och distributdrer pa prioriterade geogra-
fiska marknader for respektive affirsomrade. Genom
interna marknadsforingsresurser inom Image Systems
affdrsomraden samordnas och skridddarsys budskap
och material for olika forsdljningskanaler.

SERVICE OCH SUPPORT

Eftermarknaden i form av mjukvaruuppgraderingar,
service och support ar en viktig del i arbetet att uppratt-
halla en god kvalitet gentemot Image Systems kunder.

KONKURRENSSITUATION

Bolaget bedomer att konkurrensen frémst kommer fran
lokala mindre foretag eller kunders egenutvecklade
system. Vad géller marknaden for DIC finns ett antal
aktorer som utvecklar och distribuerar automatiserade
system, sensorteknologi, mjukvara och kompletta sys-
tem i direkt konkurrens med Motion Analysis.
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AKTIEKAPITAL

OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet per 2018-12-31 i Image Systems uppgar
till 8 920 781,80 kr, fordelat pa 89 207 818 aktier med
ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie. Enligt Image Sys-
tems bolagsordning skall aktiekapitalet uppga till lagst
3 000 000 SEK och hogst 12 000 000 kr. Antalet aktier
skall vara ldgst 30,0 miljoner och hogst 120,0 miljoner.
Samtliga emitterade aktier 4r till fullo betalda och ger
lika rétt till andel 1 Bolagets tillgangar och resultat och
berittigar till en rdst. Vid en eventuell likvidation av
Bolaget har aktiedgare ritt till andel av dverskott i for-
héllande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.
Aktierna i Image Systems har utgivits i enlighet med

svensk lagstiftning och &r denominerade i svenska kro-
nor (SEK). Aktierna &r registrerade i elektronisk form
och kontofors av Euroclear Sweden AB i enlighet med
avstimningsforbehall i bolagsordningen. Aktiebrev ut-
fardas ej. Det foreligger inga begransningar i aktiens
Overlatbarhet. Bolagets aktie ar inte heller foremal for
erbjudande som ldmnats till f6ljd av budplikt, inlsen-
ritt eller 16sningsskyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan 2009 for-
andrats enligt nedan:

Transaktion Forandring Totalt antal  Kvotvérde SEK Forandring Total aktiekapital

aktier aktier aktiekapital SEK SEK

2009 Nyemission 220 553 208 261 308 263 0,10 | 22053320,80 | 26 130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885092 263 193 355 0,10 185509,20 | 26319 335,50
2009 Utnyttjande av teckningsoption 2618 201 265 811 556 0,10 261820,10 | 26 581 155,60
2010 Nyemission 354 415 408 620 226 964 0,10 | 35441540,80 | 62022 694,40
2010 Riktad emission 27 495 640 647 722 604 0,10 2749564,00 | 64 772260,40
2011 Utjédmning 396 647 723 000 0,10 39,60 | 64 772300,00
2011 Sammanlaggning 1:100 641245770 6477 230 10,00 0,00 | 64 772300,00
2011 Minskning aktiekapital 0 6477 230 2,50 | -48579225,00 16 193 075,00
2011 Nyemission 21590 766 28 067 996 2,50 | 5397691500 | 70169 990,00
2011 Kvittningsemission 4 856 386 32924 382 2,50 | 12140965,00 | 82310 955,00
2011 Apportemission 6519 566 39443948 250 | 1629891500 | 98609 870,00
2011 Minskning aktiekapital 0 39443948 0,25 | 88748 883,00 9 860 987,00
2012 Nyemission 118 331 844 157 775792 0,25 | 29582961,00 | 3944394800
2012 Apportemission 18 679 245 176 455 037 0,25 466981125 | 44113759,25
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,10 | -26468 255,55 | 17645 503,70
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,08 -3529 100,74 14 116 402,96
2013 Nyemission 705 820 148 882 275 185 0,05 | 2823280592 | 42349208388
2013 Minskning aktiekapital 0 882 275 185 0,04 -7058201,48 | 35291 007,40
2014 Nyemission 15 882 275 200 0,04 0,60 | 35291008,00
2014 Sammanlaggning 1:100 -873 452 448 8822752 4,00 0,00 | 35291008,00
2015 Minskning av aktiekapital 0 8822752 0,10 | -34408732,80 882 275,20
2015 Nyemission 29409 170 38231922 0,10 2940 917,00 382319220
2018 Nyemission 50 975 896 89207 818 0,10 5097 586,60 8920 781,80
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AGARSTRUKTUR

Agarforhéllanden i Image Systems enligt Euroclears
register per den 29 mars 2019. De tio storsta dgarnas
innehav uppgick vid denna tidpunkt till totalt 69,3 pro-
cent av aktierna. Det totala antalet aktiedgare uppgar
till 4 435.

Aktieagare Antal aktier Andel av roster

och kapital
Tibia Konsult AB 28 538 181 31,99%
Thomas Wernhoff 10 819 144 12,13%
Hans Malm 7551 340 8,46%
LMK Forward 5544610 6,22%
Avanza Forsakring AB 3540613 3,97%
Alandsbanken 1659 605 1,86%
Gunvald Berger 1637 230 1,84%
Jens Mion 884 475 0,99%
Claes Hagglof 821332 0,92%
Nordnet Pensionsforsakring AB 809 645 0,91%
Ovriga 27401623 30,72%
TOTALT 89207 818 100,00%

Savitt styrelsen for Image Systems kénner till forelig-
ger inga aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser
och motsvarande avtal mellan nagra av Bolagets aktie-
dgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bola-
get eller som kan komma att leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras.

TECKNINGSOPTIONER

Vid arsstimman 2016 beslots ett incitamentsprogram
bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid
till 1 december 2019 med en l6senkurs om 6 kronor.
Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka
med 267 623,40 kronor och eget kapital med 16,1 Mkr.

Vid arsstimman 2018 beslots ett incitaments program
bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med 16ptid
till 1 december 2021 med en 16senkurs om 4,67 kronor.
Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka
med 200 000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen har formu-
lerat skall storleken pa framtida utdelningar ta hdansyn
till savdl Image Systems langsiktiga tillvaxt och resul-
tatutveckling som kapitalbehov med hénsyn tagen till
finansiella mal.

Styrelsen har som langsiktig malsittning att foresla
arsstimman att dela ut cirka 20 procent av Image Sys-
tems vinst efter skatt. Bolaget har hittills inte lamnat
nagon utdelning till dess aktiedgare.

HANDEL | IMAGE SYSTEMS AKTIE

Image Systems aktie dr sedan 28 april 1999 foremal
for handel pa aktiemarknaden. Aktien &r noterad pa
NASDAQ Stockholm inom segmentet small cap och
sektorn IT. Bolagets kortnamn (ticker) ar IS. Sista be-
talkurs den 28 december 2018 var 1,39 kr, motsvarande
ett borsvarde om cirka 124,0 MSEK. Totalt omsattes
cirka 26,0 miljoner aktier under tolvmanadersperioden
2 januari—28 december 2018 motsvarande en genom-
snittlig omséttning per handelsdag om cirka 104 000
aktier. Lagsta betalkurs under tolvmanadersperioden
var 1,30 SEK den 12 december 2018 och hogsta betal-
kurs var 2,57 SEK den 15 februari 2018.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling under tolv-
manadersperioden fram till och med den 29 mars 2019.
Kurvan visar aktiekursen och de staplarna omsatt antal
aktier per dag.

Image Systems

= |mage Systems
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LEDNINGS
GRUPP

Johan Friberg
Verkstallande direktor

Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjor

Anstilld: Sedan 2011, Verkstillande direktor
sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Centagon AB.

Aktieinnehav: 16 914 aktier samt 869 059
TO 2016-2019 och 250 000 TO 2018-2021.

Klas Astrom
CFO

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom

Anstilld: Sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Red
Reserve Entertainment AB (publ), Million-
Mind Technology Sweden AB och Svenska
Elektronikintressenterna AB.

Aktieinnehav: 869 058 TO 20162019, 250
000 TO 2018-2021 samt 230 000 aktier via
bolag.

ARSREDOVISNING 2018 o IMAGE SYSTEMS



STYRELSE
OCH REVISOR

Thomas Wernhoff

Styrelseordférande

Fodd: 1952

Medlem i styrelsen sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjor fran
Linkopings Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Sura Magnetiks AB. Styrel-
seledamot och VD i Euroventures
Management AB. Styrelseledamot i
Horninge Land AB, Hérninge Fast-
igheter AB samt Horninge AB. Sty-
relsesuppleant i AA Hippoplus AB
och Bredgatan Event AB.

Tidigare uppdrag: Tidigare mark-
nadsdirektor i Asea koncernen och
sedan 1987 i riskkapitalbranschen
forst i Euroventures som VD och
partner och sedan medgrundare till
Accent Equity Partners.

Innehav i Image Systems:

10 819 144 aktier.

%

Catharina Lagerstam
Styrelseledamot

Fodd: 1962

Medlem i styrelsen sedan: 2018
Utbildning: Civilekonom och ci-
vilingenjor och doktorsexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i EMPE Diagnostics AB, vice
styrelseordforande i Franska Skolan,
styrelseledamot 1 ICA Forsédkring
AB, Quaestus AB, Phoenix Bio-
power AB (publ) och Fastighetsak-
tiebolaget Fattighuset.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
och VD i Retail Finance Europe AB.
Styrelseledamot i Kommuninvest i
Sverige AB, ICA Banken AB, Erik
Penser Bank AB (publ) och Lands-
hypotek Bank AB.

Innehav i Image Systems:

0 aktier

l” "

Orjan Johansson
Styrelseledamot

Fodd: 1960

Medlem i styrelsen sedan: 2015
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforan-
de i Hovding Sverige AB, Trivector
System AB, Spiideo AB, Inyett AB,
Bluewise AB, Tjar6Drift AB och
Tjaro Fastigheter.

Styrelseledamot och VD i BlueWise
Fund AB. Styrelseledamot i Tag-
master AB (publ.) och Zaplox AB.
Styrelsesuppleant i Fredrik Lofgren
Consulting AB och Lundaloppet
Service AB.

Tidigare uppdrag: Overgripande
ansvarig pa Ericsson for att vidare-
utveckla Bluetooth-teknologin till
en de facto-standard.

Innehav i Image Systems:

121 332 aktier via bolag.

REVISOR

Jan Swedin
Styrelseledamot

Fodd: 1961

Medlem i styrelsen sedan: 2015
Utbildning: Gymnasieingen;jor
tele- och datateknik, Ahréns Univer-
sity of Rapid Growth.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforan-
de i Kingit AB.

Styrelseledamot och VD i IT Gar-
den Fastigheter i Landskrona AB,
Inyett AB och E6 Prismaparken AB.
Styrelseledamot i Jojka Communi-
cation AB (publ), Rogle Marknads
AB, Next2Vet AB, Cor Viridis AB,
Itsapp Sweden AB, Havshuset i
Sverige AB, Havshuset Svalov Ka-
gerdd 3:4 AB, Havshuset Klippan
Kolleberga 1:18 AB, Havshuset
Svalov Kéagerdd 1:38 AB och Havs-
husen Hantverk AB.

Tidigare uppdrag: Grundare av
och VD 1 IT Garden i Landskrona
AB 1999-2016 samt grundare av
Inyett AB.

Innehav i Image Systems:

0 aktier

Vid 2018 ars arsstimma valdes PricewaterhouseCoopers
till revisor for tiden till och med érsstdmman 2019. Nicklas
Kullberg ér huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGS

RAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Image Systems AB ér ett publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning frdmst genom den svenska aktiebo-
lagslagen och av NASDAQ Stockholm AB Regelverket for
emittenter. Dérutover tas hénsyn till det svenska ndringsli-
vets sjdlvreglering dir Kollegiet for svensk bolagsstyrning
har utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden). For-
utom lagstiftning och sjélvreglerande rekommendationer
och regler édr det bolagsordningen som ligger till grund for
styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger var
styrelsen har sitt sdte, verksamhetsinriktning, regler kring
bolagsstimman, uppgifter om aktieslag och aktiekapital
m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgénglig pa Ima-
ge Systems hemsida, www.imagesystemsgroup.se. Image
Systems tillimpar koden och redovisar inga avvikelser fran
koden 2018, forutom att valberedningen annonserades den
12 december 2018 efter genomford nyemission och kdnda
dgarfordndringar. Enligt koden skall valberedningen annon-
seras senast 6 manader fore arsstimman, i detta fall annon-
serades valberedningens sammanséttning knapp 5 manader
innan arsstimman 2019.

Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 ar Image Systems noterad pd NASDAQ Stock-
holm. Vid utgangen av 2018 uppgick antal aktiedgare i Ima-
ge Systems till cirka 4 200. De tio storsta dgarna svarade
for cirka 63 procent av rosterna och kapitalet. Tabell dver
dgare som representerar innehav 6ver 10 procent eller mer
av aktickapitalet samt ytterligare om Image Systems storsta
aktiedgare och aktiens utveckling under 2018 finns pa sidor-
na 16 och 17 i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman &r det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Stockholm eller Linkoping
en gang om aret fore juni manads utgéng. Kallelse till ars-
stimma ska offentliggéras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman och till extra stimma tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stimman. Kallelse skall
alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga handlingar infor
stimman finns tillgéngliga pa hemsidan.
For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma ska aktie-
dgaren inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen i sa
god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stimman.
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmadlt deltagande i tid har rétt att delta i stimman och rosta

for sitt totala innehav. Bitrdde &t aktiedgare far folja med vid
stimman om aktiedgare anmdler detta.

ARSSTAMMA 2018

Arsstimma 2018 avseende verksamhetsaret 2017 dgde rum
den 3 maj 2018 i Linkdping. Vid arsstimman var aktieégare
som sammantaget representerade 41,3 % av roster och ka-
pital nérvarande. Image Systems styrelseordforande, 6vriga
styrelseledaméter, VD och revisor var ndrvarande. Protokoll
fanns tillgéngligt pa hemsidan den 15 maj 2018.

Arsstimman 2018 fattade bland annat beslut om foljande:

* Resultat- och balansrékningarna for bolaget och koncernen
faststélldes.

* Ingen utdelning ldmnades for det gdngna rédkenskapsaret.
Den balanserade vinsten om 52,5 Mkr balanserades i ny rék-
ning.

* Styrelsen och verkstéllande direktdren beviljades ansvars-
frihet.

+ Arsstimman beslutade att arvode ska utgd med 195 000
kronor till styrelsens ordférande samt 130 000 kronor var-
dera till 6vriga stimmovalda styrelseledaméter. Till ordfo-
randen i revisions- och ersdttningsutskottet utgar dartill ett
sarskilt arvode om 65 000 kronor. Stimman beslutade att
arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rékning.

+ Arsstimman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Thomas Wernhoff (ordférande), Orjan Johansson och Jan
Swedin, samt nyval av styrelseledamoten Catharina Lager-
stam.

+ Arsstimma beslutade att vilja revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers till revisor, med auktoriserade revisorn Nick-
las Kullberg som huvudansvarig.

+ Arsstimman beslutade om principer for utseende av val-
beredning med samma innehall som fattades beslut om vid
foregdende arsstimma.

+ Arsstimman beslutade om riktlinjer for ersittning till le-
dande befattningshavare med i huvudsak samma innehall
som fattades beslut om vid foregaende arsstimma.

+ Arsstimman beslutade om emissionsbemyndigande enligt
styrelsens forslag

VALBEREDNING

Arsstimman 2018 beslutade att styrelsens ordforande far i
uppdrag att i samrad med Bolagets stdrre dgare utse en valbe-
redning infor arsstimman 2019. Valberedningen ska besta av
styrelsens ordférande och tre ledaméter utsedda av var och
en av de tre till rostetalet storsta aktieigarna sasom framgar
av den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
30 september 2018. Om nédgon av aktiedgarna avstar fran
sin ritt att utse representant, ska den aktiedgare som darefter
ar den till rostetalet storsta aktiedgaren utse en representant.
Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara obero-
ende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen. Valbe-
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redningen utser inom sig ordforande. Styrelsens ordférande
far inte vara ordfoérande i valberedningen. Valberedningens
mandatperiod striacker sig in till dess ny valberedning har ut-
setts. I de fall redan utsedd ledamot avgar ur valberedningen
ska den aktiedgare som utsdg den avgdende ledamoten utse
erséttare. Valberedningen uppbar ingen erséttning fran bola-
get men har rétt att fran bolaget erhélla rimlig ersittning for
gjorda utldgg avseende utvirdering och rekrytering. Valbe-
redningens sammansittning meddelades pd Image Systems
hemsida samt offentliggjordes den 12 december 2018.

Valberedningen utgors av Hans Karlsson (ordférande) repre-
senterande Tibia Konsult AB, Hans Malm representerande
eget innehav samt styrelseordféranden Thomas Wernhoff
representerande eget innehav

VALBEREDNINGENS ARBETE

I Valberedningens uppgifter ingar att:

» Utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

* Arbeta fram forslag till stimman avseende val av styrelse
och styrelseordforande.

* [ samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram for-
slag till stimman avseende val av revisor.

* Arbeta fram forslag till stimman avseende arvode till sty-
relsen, uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledamoter
och eventuell erséttning for utskottsarbete samt arvode till
revisorer.

* Arbeta fram forslag till arsstimman avseende ordforande
for arsstimman.

* Arbeta fram forslag till principer for tillsdttande av kom-
mande valberedning.

* Fullgora de uppgifter som fréan tid till annan ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens
arbete infor drsstimman 2019 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras i
kallelse till arsstimman 2019 samt pa Bolagets webbplats
www.imagesystemsgroup.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och forvaltningen av dess angeldgenheter. I
styrelsens uppgifter ingar att bedoma bolagets ekonomiska
situation, fortlopande kontrollera arbetet, faststélla en ar-
betsordning, utse en VD och ange arbetsfordelningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen ut-
veckla bolagets strategi och affarsplan pa ett sadant satt att
aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa basta mojli-
ga sitt. Styrelsen bor ocksé stotta och vigleda ledningen pa
ett positivt satt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med en man-
datperiod fran arsstimman fram till och med slutet av nésta
arsstimma. Enligt bolagsordningen ska Image Systems sty-
relse bestd av lagst fyra och hogst atta ledamoter och hogst
fyra suppleanter. Samtliga styrelseledamdter véljs av aktie-
dgarna vid arsstimman for tiden intill slutet av nésta ars-

stimma. Styrelsebeslut géller endast om mer an hélften av
de valda styrelseledamdterna ar ense. Vid arsstimman 2018
omvaldes Thomas Wernhoff, Orjan Johansson och Jan Swe-
din samt nyvaldes Catharina Lagerstam. Inga suppleanter
valdes. Thomas Wernhoff valdes till styrelsens ordférande.

Arbetsordning

Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mel-
lan styrelse och vd utvérderas, uppdateras och faststélls arli-
gen. Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska det av styrel-
sens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken
beslutanderitt styrelsen har delegerat till utskott samt hur
utskotten ska rapportera till styrelsen. Styrelsen ska arligen
utvirdera styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet
har i relevanta delar redovisats for valberedningen. Minst en
gang per ar ska styrelsen sdrskilt utvardera verkstéllande di-
rektorens arbete. Nér denna fraga behandlas far ingen fran
bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantrédden och ett konstitue-
rande sammantride per ar. De ordinarie sammantrédena dger
rum i samband med avgivande av delérs- eller helarsbokslut
samt ett moéte avseende strategifragor och ett mote i sam-
band med budgetarbetet. Darutover hélls extra styrelsesam-
mantriden vid behov. Infor varje moéte skickas forslag till
dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga styrel-
seledamdéter.

Under 2018 holls sex ordinarie sammantrdaden och ett kon-
stituerande mote i samband med arsstimman samt fyra extra
moten i samband med nyemissionen. Pa samtliga ordinarie
moten behandlades strategiska fragor, bolagets och koncer-
nens finansiella stdllning och utveckling, den ekonomiska
rapporteringen och kontrollen, personal- och organisations-
fragor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden.
Vid tva av motena har bolagets revisor nirvarat och bland
annat presenterat revisionsrapporten. Under 2018 har samt-
liga beslut varit enhélliga.

STYRELSE

Thomas Wernhoff, fodd 1952

Styrelseordforande sedan 2012. Civilingenjor.

Tidigare: Marknadsdirektér i Asea koncernen och sedan
1987 i riskkapitalbranschen forst i Euroventures som VD
och partner och sedan medgrundare till Accent Equity Part-
ners.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sura Magnetiks AB.
Styrelseledamot och VD i Euroventures Management AB.
Styrelseledamot i Horninge Land AB, Horninge Fastigheter
AB samt Horninge AB. Styrelsesuppleant i AA Hippoplus
AB och Bredgatan Event AB.

Aktieinnehav: 10 819 144 aktier.
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Catharina Lagerstam, fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2018. Civilekonom och civilingenjor
och doktorsexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Tidigare: Styrelseledamot och VD i Retail Finance Europe
AB. Styrelseledamot i Kommuninvest i Sverige AB, ICA
Banken AB, Erik Penser Bank AB (publ) och Landshypotek
Bank AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i EMPE Diagnostics
AB, vice styrelseordforande i Franska Skolan, styrelseleda-
mot i ICA Forsékring AB, Quaestus AB, Phoenix Biopower
AB (publ) och Fastighetsaktiebolaget Fattighuset.
Aktieinnehav: 0 aktier.

Orjan Johansson, fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2015, Civilingen;jor.

Tidigare: Overgripande ansvarig pa Ericsson for att vidare-
utveckla Bluetooth-teknologin till en de facto-standard.
Andra uppdrag: Styrelseordforande i Hovding Sverige AB,
Trivector System AB, Spiideo AB, Inyett AB, Bluewise AB,
TjaroDrift AB och Tjaro Fastigheter.

Styrelseledamot och VD i BlueWise Fund AB. Styrelseleda-
mot i Tagmaster AB (publ.) och Zaplox AB. Styrelsesupple-
ant i Fredrik Lofgren Consulting AB och Lundaloppet Ser-
vice AB.

Aktieinnehav: 121 332 aktier.

Jan Swedin, fodd 1961

Gymnasieingenjor tele- och datateknik, Ahréns University
of Rapid Growth.

Grundare av och VD i IT Géarden i Landskrona AB 1999—
2016 samt grundare av Inyett AB.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Kingit AB.
Styrelseledamot och VD i IT Garden Fastigheter i Landskro-
na AB, Inyett AB och E6 Prismaparken AB.
Styrelseledamot i Jojka Communication AB (publ), Rogle
Marknads AB, Next2Vet AB, Cor Viridis AB, Itsapp Sweden
AB, Havshuset i Sverige AB, Havshuset Svalov Kagerdod
3:4 AB, Havshuset Klippan Kolleberga 1:18 AB, Havshuset
Svalov Kégerdd 1:38 AB och Havshusen Hantverk AB.
Aktieinnehav: 0 aktier.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den 16pande forvaltningen och kontrollen av koncernens
verksamhet. I det ingér att verkstilla koncernens dvergripan-

de strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstélla
den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella resurser
samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktdren. Styrelsen utvarderar verkstal-
lande direktorens arbete en gang varje ar vid ett mote dar
ingen annan fran bolagets ledning deltar.

Johan Friberg, fodd 1974

VD sedan 2017.

Johan Friberg &r Civilingenjor fran Ecole européenne d’in-
génieurs en génie des matériaux fran Nancy, Frankrike. Han
har tidigare haft flertalet ledande roller inom Saabgruppen,
dér han slutade som sélj- och marknadschef for Saab Barra-
cuda. Johan Friberg har sedan dess varit chef for affarsomra-
det Motion Analysis.

Aktieinnehav: 16 914 aktier samt 869 059 TO 2016-2019
och 250 000 TO 2018-2021.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgér revi-

sionsutskottet med Catharina Lagerstam som ordforande.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens an-

svar och uppgifter i vrigt,

1. Overvaka bolagets finansiella rapportering,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen overva-
ka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering,

3. hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4. granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjélv-
standighet och dérvid sérskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahéller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjénster, och

5. bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Minst en gang per ar traffar revisionsutskottet, utan nérvaro
av verkstéllande direktdren eller annan person fran bolags-
ledningen, bolagets revisor. Under 2018 har revisionsutskot-
tet traffat bolagets revisor tva ganger.

ERSATTNINGAR

Principerna for erséttningar till verkstéllande direktdren och
andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och
reglerar fast arslon, rorlig erséttning, pension och andra for-
maner. Dessa principer ska sedan faststéllas av arsstimman.

Stallning i forhallande till
Ledamot Invald Nationalitet Narvaro pa Arvode 2018 Bolaget Agare
antal méten
Thomas Wernhoff 2012 Svensk 11 195 oberoende oberoende
Catharina Lagerstam 2018 Svensk 9/9 195 oberoende oberoende
Orjan Johansson 2015 Svensk 1011 130 oberoende oberoende
Jan Swedin 2016 Svensk 10/M1 130 oberoende oberoende
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Image Systems styrelse har valt att inte utse ett sarskilt er-
séattningsutskott, utan bedomer det som dndamalsenligt att
hela styrelsen fullgdr ersdttningsutskottets uppgifter med
Catharina Lagerstam som ordforande. Ersdttningsutskottets
utvdrdering av tillimpningen av de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som arsstimman antagit finns
tillgénglig pa bolagets hemsida minst tva veckor fore ars-
stimman.

Infor 2019 foreslas inga principfordndringar jamfort med
vad som faststélldes for 2018. For en mer utforlig redogo-
relse for de principer som géllt for 2018 och de som foreslas
gélla for 2019 hénvisas till forvaltningsberittelsen samt no-
ten 9.

Beslut om erséttning och andra anstillningsvillkor avseende
verkstdllande direktoren fattas av styrelsen. Ersdttning och
andra anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningsha-
vare forhandlas och avtalas med verkstillande direktoren i
samrad med styrelsens ordférande.

OPTIONSPROGRAM

Teckningsoptionsprogram 2016/2019

Vid arsstamman 2016 beslots ett incitamentsprogram besta-
ende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till 1 de-
cember 2019 med en 16senkurs om 6 kronor. Optionspriset
har genom en oberoende vardering faststéllts till 10,9 6re per
teckningsoption. 2 676 117 teckningsoptioner har tecknats
av ledande befattningshavare.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Vid arsstimman 2018 beslutades att infora ett incitaments-
program bestdende av 2 000 000 teckningsoptioner, ddr var-
je optionsratt ger ratt att teckna en (1) nyemitterad aktie till
kurs 4,67 SEK senast den 1 december 2021. Optionspriset
har faststéllts till 12 6re per teckningsoption genom en obe-
roende vérdering med tillampning av Black & Scholes vér-
deringsmodell for optioner och vedertagna antaganden om
bland annat volatilitet och riskfri rédnta under perioden 21
maj - 1 juni 2018. 1 775 000 optioner har tecknats av ledande
befattningshavare.

Det finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller
mot svarande vardepapper som kan leda till ytterligare aktier
i Image Systems utover vad som beskrivits ovan.

REVISOR

utses av arsstimman och har som uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning. Vid 2018 &rs arsstimma valdes Pricewaterhouse-
Coopers till revisor for tiden till och med arsstimman 2019.
Nicklas Kullberg dr huvudansvarig revisor. Utéver uppdra-
get i Image Systems dr han bland annat revisor i Proact IT
Group, Softronic, Venue Retail Group och Starbreeze.

UTVARDERING AV BEHOVET AV INTERNREVISION
Image Systems dr en liten koncern med drygt 90 medarbeta-
re 1 koncernen. Image Systems saknar komplexa funktioner
som &r svéra att genomlysa. Behovet for att infora internre-

visionsfunktion i Image Systems maste darfor betraktas som
liten. Mot denna bakgrund har styrelsen fattat beslut om att
inte inféra en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker framst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstillande direktéren. Den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ut-
gér fran hur verksamheten bedrivs och hur organisationen &r
uppbyggd. Befogenheter och ansvar dr dokumenterade och
har kommunicerats i dokument sdsom interna riktlinjer och
manualer. Det géller till exempel arbetsfordelningen mellan
a ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstillande
direktdren och de andra organ som styrelsen inréttar, instruk-
tioner for attestritt samt redovisnings- och rapporteringsin-
struktioner. Detta har &ven som syfte att minska risken for
oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa
foretagets bekostnad. I den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen bedoms varje enskilt foretag var
for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER

INTERN KONTROLL

Systems AB tillimpar och foljer kraven for intern styrning
och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna rapport har
upprittats i enlighet med regelverken, Koden och den vig-
ledning som framtagits av FAR och Svenskt Naringsliv ge-
mensamt. Rapporten &r begriansad till en beskrivning av hur
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar sty-
relse, verkstéllande direktoren, ledningsgruppen samt ovrig
personal. Processen syftar till att, sdkerstélla att koncernens
mal avseende dndamalsenliga och effektiva processer, att ge
en rimlig forsékran om tillforlitlighet i den externa finansiel-
la rapporteringen och att den ar uppréttad i enlighet med till-
lampliga lagar och regler. Foljande beskrivning av den inter-
na kontrollen avseende finansiell rapportering dr uppdelad
enligt ovan ndmnda ramverk for intern kontroll.

Riskbedémning

Image Systems utfor en arlig riskbeddmning avseende den
finansiella rapporteringen dér syftet dr att identifiera och ut-
vérdera processer och resultat- och balansposter med forhojd
risk. Riskbedomningen baseras pa en rad kriterier som till
exempel materialitet, komplexitet och bedrégeririsk. Mer in-
formation om koncernens risker finns i not 3 pa sidan 44-47.

Kontrollmiljé

Image Systems kontrollmiljo baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affdrsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godkédnt. Hér ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivaer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontroller
implementeras och utfors pa savil dvergripande som detal-
jerad verksamhetsniva. Detta sker genom 16pande styrning
och kontroll av bokforing och finansiell rapportering som ut-
fors av ekonomifunktionerna i de lokala bolagen och centralt
i samband med konsolidering. Analyser av nyckeltal, kapi-
talbindning, prognoser och budgets utfors 16pande. Ekono-
mifunktionen ar organiserad och bemannad utifrdn behovet
av att sékerstélla att koncernen upprétthaller en hog redovis-
ningsstandard och f6ljer IFRS och &vrig normgivning inom
redovisningsomradet.

Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kommu-
nikation i form av finansiell rapportering samt information
till styrelse och anstillda sker enligt omvirldens krav och
Image Systems interna dokument och policies. Detta innebar
bland annat att all extern och intern information och kommu-
nikation skall vara dndamalsenlig, aktuell och korrekt samt
att den skall finnas tillgéinglig for méalgrupperna i endast ratt
tid.

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angéende den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga for berdérd personal.
Dokumenten innehaller policies och instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget och
prognosarbete.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende finan-
siella rapporter och resultatutveckling, analyser och kom-
mentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa éter-
rapportering frdn de externa revisorerna nér de avrapporterar
resultatet av utforda revisioner.

Extern information

Lopande information kommuniceras till externa intressen-
ter pd Image Systems hemsida. Dér aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, pressre-
leaser samt uppgifter om organisation och produkter.

Uppfoljning

Image Systems uppfoljning av koncernbolagen inbegri-
per manads- och kvartalsuppfoljning av utfall mot budget
och prognos. Regelbunden uppfoljning och rapportering av
verksamheten sker pa olika nivéer fran styrelse, Vd och kon-
cernledningen. Uppfoljning gor ocksé av externrevisorernas
rapporter och synpunkter i syfte att forbéttra den interna
kontrollen och att minimera riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Linkdping i april 2019

Styrelsen i Image Systems AB (publ)

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagstamman i Image Systems AB,
org.nr 556319-4041

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2018 pa sidorna 20-24 och for att den r uppréttad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i Overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETS
REDOVISNING

VART PERSPEKTIV PA HALLBARHET

Syftet med denna redovisning &r att beskriva var verksam-
het ur ett hallbarhetsperspektiv och dér vart varumarke ska
inge langsiktig trygghet for savil kunder och aktiedgare som
medarbetare och Ovriga intressenter. Hallbarhet skall ge-
nomsyra Image Systems verksamheter.

EKONOMISKT ANSVAR

Image Systems ska vara en viktig aktor till att skapa ett lang-
siktigt, hallbart samhélle genom att 6ka innovationstakten
och produktiviteten hos kunderna. Vi har en historia, dér vi
under manga ar har hjilpt vara kunder att véxa och bli mer
konkurrenskraftiga. Det dr nadgot som vi dr mycket stolta
over och ska fortséitta virna om dven i framtiden. Med en
effektiv organisation, sdkerstéller vi att vi har den kompetens
som efterfragas. Samtidigt ges vara medarbetare mdjlighe-
ter att jobba tillsammans i flera olika typer av uppdrag och
vi kan ddrmed dven optimera var verksamhet for 6kad 16n-
samhet och tillvaxt. Image Systems ansvarar for att anvénda
resurserna pa basta tidnkbara sitt, vilket inkluderar de mest
sjdlvklara resurserna sa som medarbetare och pengar men
dven var milj6. Genom vart agerande vill vi sikerstilla att
dessa anvénds optimalt. For att Image Systems ska kunna
fortsétta att verka mot de uppsatta mal som finns, krivs dven
ett ekonomiskt ansvar for verksamheten och att [lonsamheten
ar pa en niva som skapar mdjligheter att utvecklas. For att
sdkerstilla detta har Image Systems en vil utvecklad ekono-
misk uppfoljning och planering.

MILJOANSVAR

Image Systems strdvar efter att vara en miljomaéssigt an-
svarsfull organisation som foljer alla lagar och regler som
har relevans i forhallande till verksamheten. Image Systems
mal ar att fortsdtta att begrinsa verksamhetens miljopaver
kan, bade som en del i arbetet for ett hallbart samhille och

som en viktig del for bibehallen konkurrenskraft.

Image Systems fortsdtter att utveckla tekniska losningar
genom en miljdmedveten process som sikerstiller efterfol-
jande av juridiska krav och leder till en minskning av pro-
duktens miljopéverkan, fran tillverkning, distribution, in-
stallation, anvandning och underhall, till produktlivscykelns
slut. Foretagets direkta miljopaverkan ar relativt liten och
omfattar i huvudsak tjénsteresor, tjanstebilar, energiforbruk-
ning i form av uppvarmning och kylning av Image Systems
kontorslokaler samt inkép av kontorsutrustning. Storst mil-
jopaverkan fran Image Systems &r tjdnsteresor samt skrotad
elektronik i form av gamla datorer och telefoner. Dessa re-
turneras for atervinning.

HALLBART FORETAG

Vart mal ar att vara en organisation i teknikens framkant.
Vara medarbetare ar det viktigaste vi har pd Image Systems
och vi har en foretagskultur som frdmjar innovation, delak-
tighet och sammanhéllning. Vi ska vara en intressant och
attraktiv arbetsgivare diar medarbetarna trivs och vill stan-
na kvar samtidigt som vi ska attrahera de bésta talangerna.
Image Systems &r en ansvarsfull affarspartner och agerar an-
svarsfullt i alla relationer och uppdrag. Image Systems har
manga, langa och utvecklingsbara kundrelationer. Vi har en
kompetent siljorganisation som identifierar vilka kunder vi
ska vinda oss till och kartlagga vilka foretag som har be-
hov av Image Systems kompetens och erbjudande. Image
Systems mal &r att allt som vi erbjuder/levererar ska skapa
kundnytta och vérde hos kunden. Utveckling av hallbara
16sningar och tjanster (vara erbjudanden) For att kunna om-
satta kunders behov och idéer till konkurrenskraftiga 16s-
ningar finns en djupgaende forstdelse for kunders verksam-
het och afférer. Image Systems levererar hallbara 16sningar
som uppfyller kunders behov — idag och imorgon.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren i Image Systems AB
(publ) org.nr 556319-4041 far harmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2018 f6r moderbolaget och koncernen.
Resultat av érets verksamhet for moderbolaget samt kon-
cernen framgér av efterfoljande finansiella rapporter vilka
skall faststéllas pa arsstimman.

VERKSAMHETEN

Image Systems &r ett svenskt hogteknologiskt foretag och
en ledande leverantor av produkter och tjdnster baserade pa
bolagets kdrnteknologi inom hoguppldst bildbehandling.
Foretagets erbjudanden vinder sig till flera olika mark-
nader och verksamheten bedrivs i de tva affdrsomradena
RemaSawco och Motion Analysis. Koncernen bestér av det
svenska moderbolaget samt sex heldgda dotterforetag. Ima-
ge Systems har drygt 90 anstillda pa kontor i Linkoping,
Nykdping, Visteras, Sundsvall, Skelleftea, samt i Finland
och Norge. Ar 2018 omsatte koncernen 160,8 (133,6) Mkr.
Aktien dr noterad pd NASDAQ Stockholm (Small Cap)
under tickern IS. For ytterligare information besok var
hemsida pd www.imagesystemsgroup.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Forvarvet av Limab OY

Den 1 juni forvdrvades Limab Oy med 22 anstélla och som
omsatte, under det brutna riakenskapsaret 2017-03-01—
2018-02-28, cirka 56 MSEK med ett resultat efter skatt om
knappt 15 MSEK. Bolaget har forvarvats pa skuldfri basis
for en kopeskilling om 6,1 MEUR (cirka 62,5 MSEK),
varav den initiala kopeskillingen uppgick till 4,0 MEUR
(cirka 41,0 MSEK). En tilldggskopeskilling om 2,1 MEUR
(cirka 21,5 MSEK) kommer att betalas under tva ar under
forutsittning att Limab Oy:s nuvarande aktiedgare kvarstar
som anstéllda under tva ar. Forvérvet finansierades genom
banklan om 41,5 MSEK och en villkorad séljarrevers om
21,5 MSEK. Lanefinansieringen har refinansierats via en
nyemission. Limab Oy konsolideras fran och med den 1
juni, Limab OY namnéndrat till RemaSawco OY och ingar
i affairsomradet RemaSawco. Kostnaderna for forvérvet om
1,8 Mkr har belastat koncernens resultatrakning.

Nyemission

Den 25 oktober 2018 beslutade Image Systems styrelse,
med stdd av bemyndigande fran drsstimman den 3 maj
2018, att genomfora en fullt garanterad nyemission av
aktier med foretriadesritt for Bolagets befintliga aktiedgare
om cirka 66,3 MSEK, fore emissionskostnader om 6,1 Mkr.
Varje aktie i Image Systems som innehades pa avstim-
ningsdagen for Foretradesemissionen den 6 november
2018, berittigade till en (1) teckningsritt. Tre (3) tecknings-
ritter gav ratt till teckning av fyra (4) nya aktier.
Teckningskursen hade faststillts till 1,30 SEK per aktie.
Det motsvarade en rabatt om cirka 36 procent jamfort med

den teoretiska kursen efter avskiljandet av teckningsrétter
(sa kallad TERP), baserat pa stingningskursen for Image
Systems-aktien den 25 oktober 2018 pa Nasdaq Stockholm.
Antalet aktier i Bolaget 6kade med hogst 50 975 896 till

89 207 818 aktier. Aktickapitalet okade med 5 097 589,60
SEK till 8 920 781,80 SEK.

Teckningsoptioner

Vid arsstimman 2018 beslots om ett incitamentsprogram
bestdende av 2 000 000 teckningsoptioner med 16ptid till

1 december 2021 med en l6senkurs om 4,67 kronor. Vid
fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 200
000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr.

MARKNADSUTVECKLING

RemaSawco

Sagverksmarknaden har utvecklats positivt under 2018 med
hogre I6nsamhet. Investeringsviljan hos de nordiska sag-
verken har okat vilket avspeglar sig i bolagets orderingang.
Aven marknaderna i Baltikum och Ryssland visar god till-
véxt. Bolagets satsning pa den nordamerikanska marknaden
har gatt langsammare &n forvéntat trots goda resultat i de
tva installationer som slutforts under éret.

Det av Vinnova finansierade innovationsprojekt ”Det smar-
ta digitala sdgverket” som leds av SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut tillsammans med industripartnerna Re-
maSawco, Moelven och Schneider Electric har motts med
stort intresse av sdgverksbranschen och presenterades pa
Tra och Teknikméssan i Goteborg 1 ménadsskiftet augusti/
september.

Motion Analysis

Efterfragan pa den marknad pa vilken Motion Analysis
verkar har under aret okat, bade vad géller befintligt pro-
duktutbud samt for de nya produktlanseringar som gjorts
under dret. Under aret har affarsomradet fortsatt sin sats-
ning pa nya produktomraden sasom DIC och POM. Dessa
har mottagits med stort intresse av vér befintliga kundbas
samt dven inom nya marknadssegment. Affarsomradet har,
trots traditionellt langa ledtider mellan lansering och affir,
lyckats genomfora flertalet affarer inom de nya produktom-
radena.

FORSKNING OCH UTVECKLING

RemaSawco

RemaSawco utvecklar en digital plattform for sdgverk som
integrerar automation, métsystem och nya digitala tjanster.
Genom att forbittra, standardisera och stromlinjeforma
vara produkter och samtidigt anpassa dem till ny teknik och
kunskap frén véra forskningsprojekt skapar vi den digitala
plattformen som ger tillgéng till mer och béttre data som
kan nyttjas av nya digitala tjanster.
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Under aret har RemaSawco jobbat med att harmonisera
véra finska och svenska produkter till en produktportfolj,
fardigstélla och produktifiera optimeringen och anpassat
produkter f6r den nordamerikanska marknaden.

Vi ingar ihop med flera samarbetspartners i forskningspro-
jekt kring digitalisering av skogsindustrin.

MotionAnalysis

De viletablerade huvudprodukterna TEMA och TrackEye
fortsatter skorda framgéangar, och har kommit med varsin
stor uppdatering under 2018, bland annat med stod for folj-
ning i strommande video. Dessutom har Motion Analysis
levererat de forsta kundspecifika l6sningarna baserat pa
den nya teknikplattformen. Utvecklingen har dven fortsatt
av den mer generella nya teknikplattform som ska ldgga
grunden for en bred framtida produktportfol;.

Utover detta har Motion Analysis under aret lanserat ett
nytt DIC -métsystem med integrerad hardvara och mjukva-
ra. POM-systemet, som anvénds for certifiering av skydds-
utrustning, har genomgatt en uppgradering och har borjat
marknadsforas pa marknaden.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernen

Intakter

Under 2018 uppgick intékterna till 160,8 (133,6) Mkr.
Intdkterna fordelar sig per geografiskt omrade enligt nedan-
staende tabell.

Nettointakter per geografiskt omrade (Mkr)

2018 2017
Amerikanska Kontinenten 8,2 12,3
Europa 140,1 110,4
Asien 12,5 10,9
Totalt 160,8 133,6

Bruttomarginal

For 2018 uppgick bruttoresultatet till 102,1 (85,9) Mkr,
motsvarande en bruttomarginal om 63 (64) procent. Den
nagot lagre bruttomarginalen beror i huvudsak pa en nagot
dndrad produktmix med fler inkopta komponenter som
darmed ger en ldgre bruttomarginal.

Produktionen &r i huvudsak utlagd pa underleverantorer vil-
ket ger en betydande flexibilitet och mdjlighet att anpassa
produktionen efter dndrade forsiljningsvolymer.

Indirekta kostnader

For 2018 uppgick ovriga externa kostnader till 24,6 Mkr
jaimfort med 19,4 Mkr for 2017. Okningen i till storsta
delen hénforlig till forvarvet av RemaSawco OY. Personal-
kostnaderna uppgick till 67,5 Mkr, jamfort med 57,7 for
2017. Okningen ir till storsta delen hianforlig till forvirvet
av RemaSawco OY. Avskrivningar enligt plan har belastat
resultatet med 10,3(7,4) Mkr och avser i huvudsak avskriv-
ningar pa koncernmaéssiga dvervarden som uppstod vid

forvarven av RemaSawco AB, RemaSawco OY och Image
Systems Nordic AB (Motion Analysis) samt avskrivning pa
tidigare balanserade utvecklingskostnader.

Ovriga rorelseintikter avser valutakursdifferenser. Ovriga
rorelsekostnader avser forvarvskostnader for RemaSawco
OY.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet for 2018 uppgick till —1,9 (1,1) Mkr en
forsémring med 3,0 Mkr, i huvudsak beroende pa ett sdmre
resultat i RemaSawcos svenska verksamhet.

Finansnetto

Finansnettot for 2018 uppgick till -2,3 (-0,8) Mkr, vilket
var en forsamring jamfort med foregédende ar med 1,5 Mk,
i huvudsak beroende av effekten av det under aret upptag-
na lanet om 41,5 Mkr for finansieringen av férvarvet av
RemaSawco OY.

Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgick till 5,5 (11,7) Mkr vilket
var en forsamring med 6,2 Mkr jamfort med féregdende ar,
Den positiva skatteeffekten avser aktiverade forlustavdrag
9,7 (11,4) Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppgick
under 2018 till 45,9 (8,2) Mkr, varav 38,0 Mkr avser for-
véarvet av Limab OY, 0,3 Mkr avser den avslutande tillaggs-
kopeskillingen avseende RemaSawco Norge. Investeringar
i inventarier uppgick till 1,5 (0,5) Mkr samt 6,1 (7,4) Mkr
avser balanserade utvecklingskostnader for projekt inom
RemaSawco och Motion Analysis.

Kassafl6de, likviditet samt finansiell stéllning
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av en
checkkredit uppgick per den 31 december 2018 till 14,8
(9,3) Mkr. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 62 (67)
procent och det egna kapitalet uppgick till 138,9 (73,7)
Mkr. Det operativa kassaflodet och uppgick till —54,7 (—0,6)
Mkr till stor del beroende pa forvérvet av RemaSawco Oy.
Nettoskuldséttningsgraden uppgick till 0,2 (0,1) ggr.

Valutaexponering

Image Systems har en stor exponering i utldndsk valuta.
Forsdljningen sker 1 SEK, USD, EUR och JPY.
Kostnaderna ar framfo6rallt i SEK och EUR, vilket medfor
en flodesexponering gentemot den svenska kronan. Som en
foljd darav har koncernen en inte ovésentlig valutaexpo-
nering. Under 2018 har kronan férsvagats mot EUR, USD
och JPY. Sammanvégt har detta medfort en mindre positiv
effekt pa resultat och finansiell stéllning. Under éret har
Image Systems tagit upp lan i EUR som en del i forvarvet
av det finska bolaget RemaSawco OY. Detta har medfort
omrdkningsexponering mellan EUR och SEK. For 2018
har denna givit en mindre negativ effekt pa pa resultat och
finansiell stdllning. Se dven not 3.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen verkar pé en global marknad med en betydande
konkurrenssituation, detta krdver att bolaget fortsatt utveck-
lar konkurrenskraftiga produkter. For att lyckas med detta
maste bolaget kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner.
Koncernens vésentliga risk- och osédkerhetsfaktorer in-
kluderar affarsmassiga risker forknippade med avtal med
kunder och leverantdrer samt andra omvérldsfaktorer som
till exempel risker i fordndrade valutakurser.

Bolagets begransade likviditet utgor ocksa en riskfaktor,
ett otillrackligt kassaflode skulle snabbt forsamra dagens
finansiella stdllning, se vidare not 3.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 4,4 (2,8) Mkr
och resultat efter skatt uppgick till 5,0 (1,5) Mkr. Investe-
ringar i anldggningstillgdngar uppgick till 66,0 (0,0) Mkr
och avser i sin helhet forvérvet av samtliga aktier i Limab
Oy. Forvirvet finansierades med ett kortfristigt banklan. I
november genomforde bolaget en nyemission som tillférde
bolaget 60,2 Mkr efter emissionskostnader. Moderbolagets
disponibla likvida medel uppgick per den 31 december
2018 till 7,3 (0,0) Mkr. Moderbolagets egna kapital uppgick
per den 31 december 2018 till 121,5 (56,3) Mkr och solidi-
teten uppgick till 76 (80) procent

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2018 har ett antal nya produkter lanserats inom bade
RemaSawco och Motion Analysis. Detta tillsammans med
organisationsforstarkningar gor att koncernen star stark for
fortsatt organisk tillvaxt. Arbetet med att hitta komplette-
rande forvarv for att oka tillvaxten ytterligare fortsétter.

FINANSIELLA MAL OCH RISKSTYRNING

Image Systems har som maélsdttning att skapa langsiktig
vérdetillvaxt for sina aktiedgare. For att uppna detta har
styrelsen fastslagit att koncernen skall uppna en langsiktig
rorelsemarginal, EBITDA pa 15 procent. Soliditeten skall
pa lang sikt inte understiga 50 procent. Se ocksa not 4.
Image Systems utsétts genom sin verksamhet for finansiella
risker s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den &vergripande
riskhanteringspolicy vilken faststéllts av styrelsen, &r att
efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt
resultat och stéllning. Koncernens hantering av finansiella
risker beskrivs i not 3.

AKTIER

Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2018 till 89
207 818 stycken och utgors av endast ett aktieslag.

En aktie beréttigar till en rost och samtliga aktier har lika
stor rétt till utdelning. Det finns inga begrénsningar for hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid varje stimma
och det finns inte nagra for Image Systems kdnda avtal
mellan aktiedgare som kan medfora begriansningar i ritten
att overlata aktier.

For mer information om Image Systems-aktien se sidorna
16-17.

MILJO

Image Systems verksamhet medfor ingen betydande
negativ miljopaverkan avseende utslépp till mark, vatten
och luft. Bolaget kartldgger 16pande, tillsammans med sina
underleverantorer, de miljoeffekter som uppstar i den egna
verksamheten. Produkter och tjdnsters paverkan pa miljon
vid drift ligger som ett viktigt delmoment i vér utvecklings-
modell. Tillverkningen, som é&r utlagd pa underleverantorer
som, i samarbete med Image Systems, skall sékerstélla att
all hantering runt produktion och leveranser ar miljéanpas-
sad pa bésta sitt.

MEDARBETARE | FORETAGET

Image Systems vill skapa en milj6 med utvecklande och
spannande arbetsuppgifter dar medarbetarna kdnner delak-
tighet. Bolaget vill skapa forutséttningar for att medarbetar-
na skall trivas och ha mgjlighet att utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems 4r att arbeta i en innovativ
miljo under snabb utveckling i ett hogt tempo dar medarbe-
taren hela tiden stélls infér problemldsning och nya idéer.
Medarbetarna far ta mycket egna initiativ och utvecklas
med uppgifterna.

For att foretaget skall kunna upprétthalla sin spetskompe-
tens och innovationsformaga ar det viktigt att behélla dukti-
ga medarbetare med lang erfarenhet, kunskap och kompe-
tens. En viktig komponent i detta &r att medarbetarna ges
stimulans och utvecklingsméjligheter. Aven férméagan att
rekrytera nya kvalificerade medarbetare &r av stor betydelse
for fortsatt framgang for foretaget.

Tillgdngen pa arbetskraft med specifik kompetens inom
foretagets teknologiska kdrnomrade ar begrénsad.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETE 2018

Under ar 2018 har styrelsen bestatt av fyra ledaméter. Un-
der aret har 11 stycken protokollférda méten héllits inklusi-
ve det konstituerande sammantridet. Ingen styrelseledamot
har arbetat i den 16pande verksamheten.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfar-
dat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstillande direktoren, dels infor-
mation som styrelsen 16pande skall erhalla. Styrelsen har
pa motena gatt igenom de fasta punkter som foreligger vid
respektive styrelsemdte i enlighet med styrelsens arbets-
ordning sasom affdrslage, likviditet, finansiering, budget,
arsbokslut (dar dven revisorerna deltog) och delarsrappor-
ter. Vidare har styrelsen behandlat fragor rorande langsikti-
ga strategier, struktur- och organisationsféréandringar samt
produktutveckling.

Under aret har styrelsen arbetat med fragor avseende fram-
forallt forvarv, strategi och finansiering.

Erséttnings- och revisionskommittén har bestatt av styrel-
sen i sin helhet. Ordforande i dessa kommittéer &r Catha-
rina Lagerstam. Ytterligare information finns i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 20-24 i arsredovisningen samt

pa bolagets hemsida, www.imagesystemsgroup.se under
bolagsstyrning.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgér arvode
enligt drsstimmans beslut. Vid arsstimman 2018 beslots
att riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare
i huvudsak innebérande att den sammanlagda ersittningen
skall vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig och att
framstaende prestationer skall reflekteras i den totala er-
sattningen. Forménerna skall utgoras av fast 16n, eventuell
rorlig ersittning, dvriga sedvanliga forméner och pension.
Den rorliga erséttningen skall baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta mél och sammanfalla med aktiedgarnas
intressen, den rorliga ersittningen kan maximalt uppga till
50 % av den fasta erséttningen. Pensionsformaner skall
vara avgiftsbestimda samt i normalfallet ge rétt att erhalla
pension vid 65 ars dlder. Rorlig ersittning skall i huvudsak
inte vara pensionsgrundande. Styrelsen skall dga ritt att
frénga ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i
ett enskilt fall finns sédrskilda skél som motiverar det.

Infor Arsstimman 2019 foreslar styrelsen att ovanstiende
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare ska
gilla till Arsstimman 2020.

Optionsprogram

Vid arsstimman 2016 beslots ett incitamentsprogram
bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till 1
december 2019 med en 16senkurs om 6 kronor. Optionspri-
set har genom en oberoende virdering faststallts till 10,9
ore per teckningsoption. 2 676 117 teckningsoptioner har
tecknats av ledande befattningshavare.

Vid arsstimman 2018 beslots ett incitamentsprogram
bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med l6ptid till 1
december 2021 med en 16senkurs om 4,67 kronor. Options-
priset har genom en oberoende vérdering faststéllts till 12,0
ore per teckningsoption. 1 650 000 teckningsoptioner har
tecknats av ledande befattningshavare.

UTDELNING

Storleken pa framtida utdelning skall ha sin utgangspunkt i
savil Image Systems langsiktiga tillvaxt och resultat-
utveckling som kapitalbehov, med hénsyn tagen till finan-
siella mal. Styrelsen har som langsiktig malsittning att dela
ut cirka 20 procent av Image Systems vinst efter skatt.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for verksamhetsaret
2018 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget
Till arsstammans forfogande star: Mkr
Balanserad vinst 107,6
Arets resultat 50
Totalt 112,6
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rakning balanseras 112,6
Totalt 112,6

Betriaffande Bolagets och koncernens resultat samt stdllning
1 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrak-
ningar, fordndring av eget kapital, kassaflodesanalyser samt
noter.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2018 2017
Forsaljningsintakter 56,8 156,1 126,2
Aktiverade utvecklingskostnader 5,18 4.7 7.4
Totala Intakter 160,8 133,6
RORELSENS KOSTNADER

Réavaror och fornddenheter 8 -58,7 47,7
(")vriga externa kostnader 10,20 -24.6 -194
Personalkostnader 9 -67,5 -57,7
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggnings- 15,16,17,18,19 -10,3 -74
tillgangar

Ovriga rorelseintakter 11 0,2

Ovriga rérelsekostnader 1 -1,8 -0,3
Rorelseresultat -1,9 11
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 0,1

Finansiella kostnader 24 -0,8
Summa finansnetto -2,3 -0,8
Resultat efter finansiella poster -4,2 0,3
Skatt pa arets resultat 13 9,7 114
ARETS RESULTAT 55 1,7
Varav hanférligt till moderforetagets aktiedgare 515 11,7
Resultat per aktie fore utspadning 34 0,13 0,31
Resultat per aktie efter utspadning 34 0,13 0,31
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KONCERNENS RAPPORTER
OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2018 2017
ARETS RESULTAT 55 1,7
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till &rets resultat:

Omréakningsdifferenser -0,5 0,2
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Summa ovrigt totalresultat -0,5 0,2
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 5,0 1,9
Varav hanforligt till moderbolagets aktie&gare 5,0 1,9
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Mkr, per den 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 32,5 10,5
Varumarken 16 6,2 8,1
Kundrelationer 17 52,7 15,4
Aktiverade utvecklingskostnader 18 23,8 144
Inventarier, verktyg och installationer 19 44 08
Uppskjuten skattefordran 13 22,3 11,4
Summa anlédggningstillgangar 141,9 60,6
Omsattningstillgangar

Varulager 22 9,9 73
Kundfordringar 3 50,3 20,1
Ovriga fordringar 23 9,6 15,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 2,6 6,8
Kassa och bank 8.2 0,9
Summa omsattningstillgangar 80,6 50,3
SUMMA TILLGANGAR 2225 110,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8,9 3,8
C)vrigt tillskjutet kapital 374,8 319,7
Omrakningsreserv -1,2 -0,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat -243,6 -249,1
Summa eget kapital hanforligt till Moderforetagets dgare 138,9 73,7
Langfristiga skulder

Avsattning avseende villkorad kdpeskilling 25 10,3

Uppskjutna skatteskulder 13 84

Summa langfristiga skulder 18,7

Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 26 10,9 9,1
Avséttning avseende villkorad kdpeskilling 25 1,3
Leverantorsskulder 17,9 8,1
Ovriga skulder 10,4 6,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 14,4 13,4
Summa kortfristiga skulder 64,9 37,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2225 110,9
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

KONCERNEN (MKR)

Aktiekapital Ovrigt
tillskjutet

Omraknings- Balanserad Totalt eget
differenser forlust  kapital hanforlig till

kapital

inklusive arets
resultat

moderféretagets
agare

Ingaende balans per 1 januari 2017 38 319,7 -0,9 -260,8 61,8
Arets resultat - - 1,7 1,7
Ovrigt totalresultat for aret - - 0,2 0,2
Arets totalresultat - - 0,2 11,7 11,9
Utgaende balans per 31 december 2017 3,8 319,7 -0,7 -249,1 73,7
Ingaende balans per 1 januari 2018 3,8 319,7 -0,7 -249,1 73,7
Arets resultat - - 55 55
(")vrigt totalresultat for aret - - -0,5 -0,5
Arets totalresultat - - -0,5 55 5,0
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 5.1 55,1 - - 60,2
Utgaende balans per 31 december 2018 8,9 374,8 -1,2 -243,6 138,9

Optionsprogram

Vid arsstamman 2016 beslots ett incitamentsprogram bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med I6ptid till 1 december 2019 med en lésenkurs om 6
kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 267 623,40 kronor och eget kapital med 16,1 Mkr. Se vidare not 9.

Vid arsstamman 2018 beslots ett incitamentsprogram bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till 1 december 2021 med en I6senkurs om 4,67
kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr. Se vidare not 9.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FOR KONCERNEN

Mkr Not 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 4.2 11
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 32 10,9 7,6
Erhallen ranta 0,1 0,0
Erlagd ranta 24 -0,8
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av 44 7,9
rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager 2,2 1,6
Kortfristiga fordringar -1,2 9,0
Kortfristiga skulder -14.2 -10,9
Summa forandring av rorelsekapital -13,2 -0,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -8,8 7,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag -38,3 -0,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6,1 74
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,5 -0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,9 -8,2
Operativt kassaflode -54,7 -0,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 33

Nyemission 60,2 -
Upptagande av lan 60,2 16,7
Amortering av lan -58,4 -16,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62,0 0,4
Forandring av likvida medel 7,3 -0,2
Likvida medel vid arets bérjan 0,9 11
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 8,2 09
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2018 2017
Intakter 5,6 44 2,8
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 10,20 —4.3 -3,1
Personalkostnader 9 -6,2 -4.8
Rorelseresultat -6,1 -5,1
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
C)vriga finansiella kostnader -0,2 -
Réantekostnader -1,9 -0,3
Summa finansnetto -2,1 -0,3
Resultat efter finansiella poster -8,2 -54
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Mottaget koncernbidrag 12 0,2 5,0
Skatt pa arets resultat 13 13,0 1,9
ARETS RESULTAT 5,0 1,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Mkr Not 2018 2017
ARETS RESULTAT 5,0 1,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 5,0 1,5
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNINGAR

Mkr, per den 31 december Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 21 1221 56,1
Uppskjuten skattefordran 13 14,9 19
Summa anlédggningstiligangar 137,0 58,0
Omsattningstillgangar

Kundfordringar - 0,4
Fordringar hos koncernforetag 12,2 6,7
Ovriga fordringar 23 3,9 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 0,3 0,2
Kassa och bank 7,3 0,0
Summa omsiéttningstillgangar 23,7 12,0
SUMMA TILLGANGAR 160,7 70,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8,9 3,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 171,5 116,4
Balanserat resultat -63,9 -65,4
Avrets resultat 5,0 15
Summa eget kapital 121,5 56,3
Langfristiga skulder

Avséttning avseende villkorad kdpeskilling 25 10,3

Summa langfristiga skulder 10,3

Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 26 - 5,0
Avsattning avseende villkorad kdpeskilling 25 1,3
Leverantorsskulder 0,7 0,1
Skulder till koncernforetag 14,5 6,9
Ovriga korta skulder 0,1 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 2,3 1,6
Summa kortfristiga skulder 28,9 13,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160,7 70,0
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FORANDRINGAR |
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET EGET

KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

5 Balanserad forlust
Aktiekapital Overkursfond inklusive
arets resultat

Ingéende balans per 1 januari 2017 38 116,4 -65,4 54,8
Avrets resultat - - 15 15
Arets totalresultat - - 15 15
Utgaende balans per 31 december 2017 3,8 116,4 -63,9 56,3
Ingaende balans per 1 januari 2018 3,8 116,4 -63,9 56,3
Arets resultat - - 50 5,0
Avrets totalresultat - - 5,0 5,0
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 51 55,1 60,2
Utgaende balans per 31 december 2018 8,9 171,5 -58,9 121,5

Optionsprogram

Vid arsstdmman 2016 beslots ett incitamentsprogram bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med I6ptid till 1 december 2019 med en lésenkurs om 6
kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 267 623,40 kronor och eget kapital med 16,1 Mkr. Se vidare not 9.

Vid arsstdmman 2018 beslots ett incitamentsprogram bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till 1 december 2021 med en I6senkurs om 4,67
kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr. Se vidare not 9.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2018 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat exklusive rantekostnader -59 -0,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 32 -0,2 -
Erlagd rénta -1,9 -0,3
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelseka- -8,0 -0,4
pital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Kortfristiga fordringar 0,7 05
Kortfristiga skulder 14 -1,7
Summa foréndring av rorelsekapital 2,1 -1,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten =59 -1,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag -44 1 -
Lan frén (+) ftill () dotterforetag 2,1 -34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42,0 -3,4
Operativt kassaflode -47,9 -5,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 60,2 -
Upptagande av lan 442 10,0
Amortering av lan -49.2 -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55,2 5,0
Foréandring av likvida medel 7,3 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 7,3 0,0
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Image
Systems AB med dotterforetag for rakenskapsaret som
slutar den 31 december 2018 har godkints av styrelsen och
verkstillande direktoren for publicering den 16 april 2019
och att foreldggas pa arsstimman den 7 maj 2019 for fast-
stillande. Moderbolaget har sitt séte i Linkoping, Sverige.
Huvudkontorets adress dr Snickaregatan 40,

582 26 Linkdping. Bolaget dr noterat pa Nasdaq Stock-
holm, (Small Cap).

Image Systems AB (publ.) & moderbolag i en koncern
som innefattar de heldgda dotterféretagen RemaSawco OY,
RemaSawco AB med dotterforetagen RemaSawco AS, Re-
maSawco International AB (vilande) samt Image Systems
Nordic AB med dotterbolaget Image Systems Trackeye Inc.
Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat
anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
OVERENSTAMMANDE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Koncernredovisningen upprittas i enlighet International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom de
har godkints av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats. Moderforetaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprin-
ciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORAN-
LEDDA AV NYA ELLER FORANDRADE IFRS

IFRS standarder och utgivna tolkningar som tillimpas &r
de som har godkints av EU fram till och med 31 december
2018.

IFRS 9 Finansiella Instrument tillimpas fran 2018 och
har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering. For Image Systems-koncernen medfor IFRS 9
inga fordndringar avseende redovisning i och borttagande
fran Rapport &ver finansiell stdllning. Daremot fordndras
klassificering och virdering av finansiella instrument. Vid
forsta redovisningstillféllet redovisas alla finansiella instru-
ment till verkligt virde, vilket overensstimmer med IAS
39. Efter det forsta redovisningstillfillet vdrderas finansiella
tillgdngar antingen till upplupet anskaffningsvérde, verkligt
vérde via resultatrakningen eller verkligt véarde via dvrigt
totalresultat. Vilken kategori en finansiell tillgang klass-
ficeras till styrs dels av bolagets affirsmodell, samt dels

av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget kommer att
erhélla fran den finansiella tillgangen.

Koncernens har finansiella tillgdngar i form av kundford-
ringar, andra fordringar och likvida medel vilka enligt
kriterierna i IFRS 9 tillhor kategorin finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvirde. Klassificeringen
i enlighet med IFRS 9har inte haft ndgon effekt pa de finan-
siella tillgangarnas redovisade varden.

IFRS 9 behéller i stort de befintliga kraven enligt i [AS 39
for klassificering och virdering av finansiella skulder och
inforandet av IFRS 9 har inte haft nagon effekt pa beloppen
eller principerna for hur koncernens finansiella skulder
redovisas.

Enligt IFRS 9 faststélls fordringars nedskrivningsbehov
baserat pa forvantade kreditforluster. Den nya modellen
innehaller en trestegsmodell som utgar ifran forandringar
i kreditkvaliteten pé de finansiella tillgangarna. De olika
stegen styr hur ett foretag virderar och redovisar nedskriv-
ningar och hur de ska tillimpa den effektiva rintemetoden.
For finansiella tillgangar utan visentlig finansieringskom-
ponent, exempelvis vanliga kundfordringar, finns férenk-
lingsregler som innebir att foretaget kan redovisa en reserv
for hela fordringens 16ptid direkt och ddrmed inte behover
fanga upp nér en visentlig forsdmring av kreditvirdigheten
intraffat. Koncernens kundforluster har varit, och ar dven
efter 6vergangen till den nya standarden, ej materiella. Res-
pektive dotterbolag tillimpar en egen nedskrivningsmodell
for kundfordringar som baseras pa antaganden och historisk
information och har valt att tillimpa en forenklad ned-
skrivningsmodell. Overgéngen till IFRS 9 har inte medfort
nagra effekter i 6ppningsbalansen

IFRS 15 tillimpas fran 2018 och behandlar redovisningen
av intdkter fran kontrakt med kunder och forséljning av vis-
sa icke-finansiella tillgangar. Den ersétter [AS 11 Entrepre-
nadavtal och IAS 18 Intdkter samt tillhdrande tolkningar.
Den nya standarden innebar en ny modell for intéktsredo-
visning som baseras pa nir kontrollen av en vara eller tjanst
overfors till kunden samt att intdkten redovisas till ett be-
lopp som aterspeglar den erséttning som foretaget forvéntas
ha ritt till i utbyte mot varan eller tjinsten. Overgéngen

till IFRS 15 har inte medfort ndgra visentliga effekter pa
Image Systems-koncernens finansiella resultat och stillning
utan endast smérre effekter pa timingen av intaktsforingen
av vissa intdkter. Inga jaimforelsetal har darfor riknats om
och ddrmed ldmnas ingen upplysning om dvergangsbrygga.

Inga Gvriga standarder, dndringar och tolkningar som tra-
der ikraft for rdkenskapséret som borjar 1 januari 2018 har
haft ndgon vésentlig paverkan pa Koncernens finansiella
rapporter.
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NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER forts

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft den 1 januari 2019 och
ersitter [AS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av
huruvida ett avtal innehéller ett leasingavtal och relatera-
de regler. IFRS 16 faststéller principerna for redovisning,
viardering, presentation och upplysningar om leasingavtal
for bada parterna i ett avtal. Andringarna ror i huvudsak
leasetagarens redovisning. IFRS 16 infor en enda redovis-
ningsmetod for leasing och kraver redovisning av i princip
samtliga leasingavtal i balansrdkningen samt att avskriv-
ningar pé tillgdngar med nyttjanderitt skiljs fran rinta pa
leasingskulder i resultatrakningen.

Image Systems har valt att vid dvergéngen till den nya stan-
darden tillimpa den modifierade retroaktiva ansatsen, viket
inte krdver omrakning av jamforelseperioder, Jimforelsein-
formation rapporteras dven fortséttningsvis i enlighet med
IAS 17 Leasingavtal och IFRIC4 Faststidllande av huruvida
ett avtal innehaller ett leasingavtal. Leasingskulder vérderas
till nuvérdet av de aterstdende leasingavgifterna, diskon-
terade till koncernens marginella upplaningsrinta per 1
januari 2019. Nedan redovisas information om fordndringar
i redovisningsprinciper.

Image Systems leasingsportfolj omfattar fraimst hyrda
lokaler sdsom kontor och lager, samt tjénstebilar.

Som leasetagare viljer Image Systems att tillimpa ett antal
praktiska l6sningar. Undantag frén redovisning faststélls
per tillgdngskategori, for korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett

lagt varde. Leasingavtal som per inledningsdatumet har en
leasingperiod pa 12 ménader eller mindre kommer inte att
redovisas som leasingavtal i balansrikningen. Koncernen
viljer att tillimpa undantaget pé leasingavtal av 1agt varde
sdsom t.ex. skrivare och datorer. Operationella leasingav-
tal dér leasingperioden slutar fore 1 januari 2020 och for
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
lagt varderedovisar koncernen leasingavgifterna som en
kostnad linjért 6ver leasingperioden. Variabla komponenter
som inte omfattas av leasingavtal t.ex. servicekomponenter
och andra variabla komponenter redovisas som kostnad,
om de kan avskiljas fran kontrakten avseende den leasade
tillgangen. I det flesta fall &r servicekomponenter variabla
och baseras t.ex. pa forbrukning. Nar det géller leasingavtal
for andra tillgangar, som tidigare klassificerats som ope-
rationella leasingavtal enligt IAS 17, redovisar koncernen
tillgangar med nyttjanderétt och leasingskulder

Effekten pé de finansiella rapporterna

Under 2018 gjorde Image Systems en utforlig bedomning
av effekten av inférandet av IFRS 16. Effekten véntas bli
enligt nedan:

Vid dvergéangen till IFRS 16 redovisade koncernen ytterli-
garel4,4 Mkr for tillgangar med nyttjanderétt och 14,4 Mkr
for leasingskulder. Koncernen diskonterade leasingavgifter
genom anvindning av sin marginella uppléningsrénta per 1
januari 2019. Den genomsnittliga rintesatsen i koncernen
uppgar till 3,25 procent

I tabellen nedan visas skillnaden mellan dtaganden enligt
operationella leasingavtal enligt IAS 17 per den 31 decem-
ber 2018 och den forsta tillimpningen pa leasingskulder
enligt IFRS 16 diskonterade till den marginella upplanings-
rantan per 1 januari 2019:

Mkr
Forpliktelse for operationella leasingavtal per 31 december 2018 59
(not 20)
Minus undantag fran redovisning
-Tillgangar med lagt varde och korttidsleasade tillgangar -16
Diskonteringseffekt -0,2
Forpliktelse for operationellt leasingavtal diskonterat till den 41
marginella upplaningsréntan
Méjlighet till férldngning och uppségning som det rader rimlig 10,3
sakerhet om att de kommer bli utnyttjade
Leasingskuld enlig IFRS 16 per 1 januari 2019 14,4

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjan-
deritt istdllet for leasingavgifter berdknas ha en mindre
positiv paverkan pa rorelseresultatet. Rénta pa leasings-
kulder berdknas ha en mindre negativ paverkan pa finans-
nettot. Eftersom den huvudsakliga betalningen kommer att
redovisas som finansieringsverksamhet minskar kassaflodet
fran finansieringsverksamheten med motsvarande 6kning
av kassaflodet fran den 16pande verksamheten. Réantedelen
av leasingavgiften kommer att forbli kassaflode fran den
16pande verksamheten och inkluderas i erlagd rénta.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver bedomningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagan-
dena ses ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om adndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de framtida finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga juste-
ringar i det pafdljande érets finansiella rapporter beskrivs
narmare:

Not 7 Forvérv av RemaSawco OY.

Not 13 Uppskjuten Skattefordran.

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de un-
dantag som ndrmare beskrivs, tillimpats pa de perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av
koncernens foretag.
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KONSOLIDERING OCH RORELSEFORVARV
Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Image Sys-
tems AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag).
Bestimmande inflytande innehas nir koncernen exponeras
for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att anvinda inflytandet 6ver f6-
retaget till att paverka sin avkastning. Vid bedémningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger, ska aktiedgarav-
tal samt potentiella rostberdttigande aktier som utan drojs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestimmande
inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 %
av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt bestimmande inflytande intréffar och exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat
ar hanforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan
bestimmande inflytande dven om detta leder till ett negativt
varde for innehav utan bestimmande inflytande.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov
justerats for att dverensstimma med koncernens redovis-
ningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprét-
tandet av koncernredovisningen.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervarden,
omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnader i utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av kurserna vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamhet redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i omridkningsreserven i eget
kapital.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment redovisas pa ett sitt som dverensstimmer
med den interna rapportering som lamnas till den hogsta
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogsta verkstédllande
beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomningen av rérelsesegmentens resultat.
I koncernen ér det VD som &r den som fattar strategiska
beslut.

Koncernen har tva affarsomraden/rorelsesegment Re-
maSawco och Motion Analysis. Segmentet RemaSawco
erbjuder produkter som automatiserar och effektiviserar
sagverk genom on-line kontroll och on-line kvalitetssorte-
ring av timmer, brador och plank. Affarsomradet Motion
Analysis utvecklar och siljer 16sningar for rorelseanalys
fran hoghastighetskameror och skannrar till ett stort antal
applikationsomraden.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

En intdkt redovisas nir kunden erhéller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjdnsten. Grundprincipen &r att en intékt
redovisas pé det sétt som bast speglar 6verforingen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden.

Intikter fran avtal med kunder redovisas med hjilp av
en femstegsmodell

Steg 1: identifiera kontraktet med kund.

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet.
Steg 3: faststdll transaktionspriset.

Steg 4: fordela transaktionsbeloppet pé prestationsataganden.
Steg 5: redovisa en intékt nér ett prestationsatagande uppfylls.

Om transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar (t.ex.
rabatter, royalties etc.) ska dessa uppskattas och inkluderas
i transaktionspriset till den grad de med stor sannolikhet
inte kommer att behova dterforas.

Image systems affdrsmodell bygger i huvudsak pa forsalj-
ning av mjukvara. Inom framforallt RemaSawco sker en
betydande del av forsédljningen pé projektbasis. I tillagg till
mjukvaruforsiljningen séljer d&ven hardvara for de projekt
Image Systems levererar.

Koncernen erbjuder produkter och tjanster till bade fast och
rorligt pris. Intdkten frén levererad mjukvara redovisas i
den period de tillhandahélls. For avtal till fast pris, redovi-
sas intdkten baserad pa hur stor del av det totala projektet
som Overforts till kund.

Uppskattningar géllande intdkter, kostnader eller fardig-
stillandegraden av projekt revideras om omstiandigheter
forandras. Okning eller minskning av bedémda intiikter
eller kostnader som dr beroende pa en dndra uppskattning
redovisas i resultatrdkningen i den period som omstindig-
heterna som gav anledning till revisionen blev kénda for
ledningen.

I fastprisprojekt betalar kunden det 6verenskomna priset
vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om koncernen
leverans overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang.
Om betalningarna overstiger genomford leveransen, redovi-
sas en avtalsskuld.

KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH
SKULDER

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i
allt vésentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv ménader rdknat frén balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
visentligt av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas
inom tolv ménader rdknat fran balansdagen. Koncernens
verksamhetscykel beddms understiga ett ar.
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NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER forts

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepap-
persinnehav, fordringar, rorelseskulder, eventuella skulder
enligt finansiella leasingavtal, upplaning samt eventuella
derivatinstrument. K6p och forsiljningar av viardepapper
och derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det vill
sdga da bindande avtal om kop och forséljning triffats.
Verkligt virde for marknadsnoterade vardepapper baseras
pa kopkurser pa balansdagen.

Virdepapper avsedda for l&ngsiktigt innehav och eventuella
kortfristiga placeringar héanfors antingen till viarderingska-
tegorin finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat, finansiella tillgdngar varderade till
verkligt véirde via resultatridkningen eller alternativt finan-
siella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
Virderingskategori bestdms separat for varje virdepapper-
sinnehav utifran egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflo-
dena och foretagets affarsmodell for forvaltningen, det vill
sdga innehavets karaktér och syftet med innehavet.

For finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde via
resultatrakningen redovisas forandringar i verkligt varde
som finansiella intékter respektive finansiella kostnader i
resultatrakningen. Virdeforiandringar avseende eventuella
valutaterminskontrakt redovisas dock i rorelseresultatet.
Forandringar i verkligt virde for finansiella tillgdngar vér-
derade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat under innehavstiden.
Vid avyttring av instrumentet sker ingen omklassificering
av ackumulerade vardeforandringar till finansiella intékter
respektive finansiella kostnader i resultatrdkningen.

For kategorin finansiella skulder véarderade till verkligt vér-
de via resultatrikningen, redovisasvéirdeforandringar som
finansiella poster i resultatrikningen. Ovriga finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det
redovisade vérdet vara en god approximation av dess verk-
liga véirde, om inte annat sirskilt anges i efterféljande noter.
Rénteintdkter intdktsredovisas over 16ptiden med tillamp-
ning av effektiv-rintemetoden. Samtliga rianteintikter och
rantekostnader hinfor sig till finansiella tillgdngar respekti-
ve finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgingar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansridkningen nér det finns en legal
ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Finansiella skulder och eget kapital

Finansiella skulder och eget kapital-instrument som utgivits
av koncernen klassificeras enligt innebdrden i de kontrakts-
villkor man ingétt samt enligt definitionen pa ett finansiellt
atagande och eget kapital-instrument. Ett eget kapital-in-
strument &r varje form av avtal som styrker en residual rtt

i koncernens tillgangar efter avdrag for alla skulder. De re-
dovisningsprinciper som appliceras for specifika finansiella
skulder och eget kapital-instrument anges nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden vilka kategoriseras som “’Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebér vardering till upplupet an-
skaffningsviarde. Pa grund av att bankmedel ar betalnings-
bara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av
nominellt belopp.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga rorelserelaterade fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar-
nas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor redovisning sker
till nominellt belopp utan diskontering. Den nya modellen
for berdkning av kundforlustreserv utgér fran forviantade
kreditforluster istillet for konstaterade forluster vilket
innebdr en tidigare redovisning av kreditforluster. Effekten
har dock vari ringa da koncernen historiskt haft obetydliga
kundforluster. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Leverantorsskuldernas forvdntade 16ptid dr dock kort,
varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering.

Bankskulder och andra lineskulder

Réntebdrande banklan, checkridkningskrediter och andra lan
vérderas till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrant-
emetoden. Eventuella skillnader mellan erhéllet lanebelopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller
amortering av lan redovisas som en del av rantan dver
lanens 16ptid.

Ovanstdende beskrivning av redovisningsprinciper for
finansiella instrument bygger pa standarden i IFRS 9, som
tillimpas fran och med 2018. Till och med 2017 tillim-
pades IAS 39, varvid véardepapper avsedda for langsik-
tigt innehav hanfordes antingen till vdrderingskategorin
finansiella tillgdngar som kan siljas, vilka varderades till
verkligt vérde, eller alternativt till finansiell a tillgangar
varderade till verkligt virde via resultatrdkningen. Vérde-
ringskategorin bestdmdes separat for varje viardepapper-
sinnehav utifran dess karaktér och syftet med innehavet.
Forandringar i verkligt varde for kategorin finansiella
tillgangar som kan séljas redovisas i koncernens rapport
over totalresultat under innehavstiden och i samband med
forsiljning redovisas ackumulerade véardeforandringar som
finansiella intdkter respektive finansiella kostnader i resul-
tatrdkningen.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt ldgsta vardets princip, d.v.s. till
det lagsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvarde.
Anskaffningsvérdet, inklusive en skélig andel av fasta och
rorliga indirekta kostnader, berdknas enligt FIFU-meto-
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den (forst-in, forst-ut). Nettoforsdljningsvardet utgors av
beréknat forséljningspris efter avdrag for uppskattade kost-
nader for att fardigstélla varorna och forsiljningskostnad.
Lagervérdering sker for varje enskild artikel. Vid bedom-
ningen har hénsyn tagits till lagerstorlek, omséttningstakt
samt teknikforandringar. Bolagets fardigvarulager bestar av
kompletta system samt systemfardiga produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgangar utan bestimd nyttjandeperiod sasom goodwill
redovisas till anskaffningsvardeminskat med eventuella
nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvary
utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger
det verkliga virdet pa koncernens andel i forvarvade dot-
terforetags nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
hénforligt till forvarv av dotterbolag redovisas i balans-
rakningen som en immateriell tillgdng och anses ha en
obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill férdelas till minsta
mdjliga kassagenererande enhet och provas arligen, eller
sa snart indikation finns pa viardenedgang, for att identifie-
ra eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till
anskaffningsviarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat viarde pa den goodwill
som avser den avyttrade verksamheten.

Varumiérken och Kundrelationer

Vid Image Systems forvirv av Image Systems Nordic och
RemaSawco identifierades i forvarvsanalysen vardet av
varumérken och kundrelationer. Dessa skrivs av linjért
over nyttjandeperioden, nyttjandeperioden har efter analys
bedomts uppga till 10 ar pé varumérken och 10 ér pa kund-
relationer.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors 16pande,
medan utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras
enligt foljande: Aktivering av koncernens utvecklingskost-
nader sker enbart avseende nya produkter om kostnader-
na utgor vasentliga belopp, produkterna har en sannolik
resultatpotential som bedoms kunna tillfalla bolaget och
kostnaderna &r klart avskiljbara fran de 16pande produktut-
vecklingskostnaderna. Avskrivningar sker linjért baserat pa
bedémd ekonomisk livslangd. Eventuellt nedskrivningsbe-
hov utvérderas I6pande.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
véarde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfors 16pande.

Avskrivningar sker linjért ver tillgdngens berdknade nytt-
jandeperiod.

* Inventarier, verktyg och installationer 3—7 ar

NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dar avskriv-
ning dnnu ¢j har paborjats provas varje ar for nedskrivning
eller sé snart indikation finns om nedskrivningsbehov. Ov-
riga tillgdngar provas sa snart indikation finns att redovisat
varde kan vara for hogt.

Nedskrivning sker till atervinningsvérdet om detta ar lagre
4n redovisat virde. Atervinningsvirdet 4r det hogsta av
nettoforsiljningsvardet och nyttjandevérdet. Vid beddmning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden till
nuvérde med anvdndande av en diskonteringsfaktor fore
skatt. Diskonteringsfaktorn ska aterspegla marknadsméssi-
ga bedomningar av pengars tidsvarde (realrdntan) samt de
speciella risker som dr forknippade med den tillgang eller
den kassagenererande enhet som tillgangen kan hénforas
till.

AVSATTNINGAR

Som avsittning redovisas legala eller informella forpliktel-
ser som dr hanforliga till rdkenskapsaret eller tidigare ra-
kenskapsar och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika
till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt
da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Erséttning till anstdllda sd som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period ndr de anstillda utfort de
tjdnster som erséttningen avser. Koncernens planer for
ersittning efter avslutad anstillning omfattar endast avgifts-
bestdmda pensionsplaner, vilka fullgérs genom I6pande
utbetalningar till fristdende juridiskt organ. Nar avgiften &r
betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.

INCITAMENTSPROGRAM

De teckningsoptioner som moderbolaget emitterat har
vederlagsfritt 6verlatits till dotterbolaget RemaSawco
International AB. RemaSawco International AB har darefter
avyttrat teckningsoptionerna till marknadsmaéssigt véarde

till ledandebefattningshavare i koncernen. Varderingen har
gjorts av extern part och darfor redovisas dessa inte enligt
IFRS 2.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden. Som likvida
medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING

Leasing av anldggningstillgangar dér leasetagaren i allt
vasentligt star for samma risker och formaner som vid
direkt dgande klassificeras som finansiell leasing. Leasing
av tillgangar déar leasegivaren i allt vasentligt kvarstar som
dgare av tillgangen klassificeras som operationell leasing.
De finansiella leasingavtal, i huvudsak hyreskontrakt, som
finns inom koncernen uppgar till icke vésentliga belopp
och redovisas dérfor som operationella. Leasingavgiften
kostnadsfors linjéart Gver leasingperioden.
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NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER forts

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska
kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder
i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingéar i
rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hianforas till emis-
sion av nya aktier, konvertibler eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da under-
liggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller

i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt
som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt
beriknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vésentliga
temporira skillnader. En temporér skillnad finns nir det
bokforda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemaissiga véardet. En sddan skillnad kan uppkomma till
exempel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller
nér tillimpade redovisningsprinciper skiljer sig 4t mellan
enskilt koncernbolags redovisning och koncernredovis-
ningen. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for
alla skattepliktiga temporéra skillnader medan uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstridckning det &r sanno-
likt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Underskottsavdrag som bedoms kunna anvéndas for
framtida kvittningar finns i det svenska moderbolaget samt
i dotterbolagen i Sverige. For vidare information, se not
13. Underskottsavdragen i Sverige har for ndrvarande inte
nagon tidsgrins, men skulle dgarfordndringar ske, som
medfor forandringar i det bestimmande inflytandet ver
Bolaget, kan det leda till att forfoganderétten begrénsas.
Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga un-
derskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas helt
eller delvis mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten
skatt berdknas enligt de skattesatser som forvintas gélla for
den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiterats av samma
skattemyndighet och dé koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden

for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillaimpa samtliga av EU godkédnda IFRS och tolkningar
fran IFRIC sa langt det &r m&jligt inom ramen for Ars-
redovisningslagen och tryggandelagen med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall
goras jamfort med IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan.
De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvar-
demetoden och vérdet pa dotterforetag provas nar det finns
indikation pa vidrdenedgang.

Forvirvsrelaterade kostnader for dotterforetag
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kost-
nadsfors 1 koncernredovisningen, ingar i som del i anskaff-
ningsvérdet for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt
alternativregeln.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas alla leasingavtal enligt reglerna
for operationella leasingavtal.

NOT 3 RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet péverkas av ett antal omvarlds-
faktorer vars potentiellt negativa effekter pd Bolagets
resultat och finansiella stillning kan motverkas och pareras
i varierande grad. Vid en bedomning av Image Systems
framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella
mojligheter dven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Bolaget behover kapital {or att kunna utveckla de produkter
som krivs for att attrahera marknaden. I det fall Bolaget
inte genererar tillrdckligt 6verskott finns det inga garan-
tier for att det gar att anskaffa externt kapital for att kunna
utveckla nya produkter eller driva Bolaget vidare.

KONKURRENTER

Bolaget verkar inom marknader dir konkurrensen ar hérd.
Inom béda affdrsomradena finns ett flertal konkurrenter
med hogkvalitativa produkter. Det géller darfor att kontinu-
erligt ta fram nya innovativa produkter, for att behélla och
befdsta sina ledande positioner inom respektive omrade.

KONJUNKTURUTVECKLING

Svéangningar i konjunkturutvecklingen paverkar investe-
ringsviljan i de produkter och tjanster som Image Systems
erbjuder. Detta kan foranleda att order inte laggs, dras till-
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baka eller senareldggs. En forsvagad ekonomi och konjunk-
tur har saledes en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL OCH
NYCKELPERSONER

Image Systems malséttning &r att skapa en arbetsmiljo dar
personalen utvecklas och kidnner engagemang. Bolaget
strivar efter att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och en
stimulerande arbetsmiljo for de anstdllda, men inga garan-
tier finns for att Bolagets strdvan ger resultat. Om Image
Systems inte kan behalla nyckelpersoner och annan for
verksamheten viktig personal, kan Bolagets intjaningsfor-
maga och l6nsamhet paverkas negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget strivar efter att skydda sina immateriella tillgangar
genom bland annat patent och sekretessforbindelser. Om
Image Systems atgérder for att skydda sina immateriella
tillgéngar &r otillrackliga eller om dessa missbrukas, kan
detta paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.
Image Systems kan dven tvingas inleda juridiska processer
for att skydda sina immateriella tillgdngar och affarshem-
ligheter. Sddana processer kan leda till betydande kostnader
och ta tid i ansprék for ledande befattningshavare i Bolaget.

PRODUKTBEROENDE

OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems dr beroende av underleverantorer for till-
verkning av Bolagets produkter. I dag finns forutséttningar
for stabila leveranser fran Image Systems underleveran-
torer. Om emellertid underleverantdrer och andra aktorer,
som Image Systems ar beroende av for leverans av pro-
dukter, inte kan leverera pa utsatt tid eller med erforderlig
kvalitet och volym, kan detta paverka Bolagets verksamhet
och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dér Image Systems verkar paverkas i hog
grad av den snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet.
Forseningar 1 utvecklingsarbete eller oférmaga att folja
med i den tekniska utvecklingen kan medfora minskad
eller forlorad konkurrenskraft. Sammantaget dr det darfor
av stor betydelse att utvecklingsprojekt kan bedrivas inom
faststéllda tids- och kostnadsramar for att Image Systems
skall kunna behalla och utveckla sin stéllning pa dessa
marknader.

FINANSIELLA RISKER

Image Systems dr genom sin verksamhet exponerat for
olika typer av finansiella risker sésom marknads-, finansie-
rings-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestér
i huvudsak av rinterisk och valutarisk. Det &r bolagets
styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppf6ljning av Image Systems finansiella risker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre
vid upptagande av nya lan och att refinansiering av forfall-
na lan forsvaras eller omojliggors. Per den 31 december
2018 uppgick koncernens rantebarande skulder till 32,5

(9,1) Mkr. Den totalt outnyttjade kreditfaciliteten uppgick
till 14,8 Mkr. Koncernens forbattrade 16nsamhet kommer
mojliggora refinansiering och 6ka mdjligheten att uppta nya
lan.

VALUTARISK

Koncernens redovisning upprittas i svenska kronor.
Koncernens utldandska dotterbolag &r i allt védsentligt inte
paverkade av flodesexponering da intdkter och kostnader
ar denominerade i lokal valuta. I de svenska dr situationen
dock annorlunda. I denna verksamhet &r intdkterna forde-
lade mellan svenska kronor, amerikanska dollar, euro och
japanska yen samtidigt som kostnaderna i huvudsak ar pa-
verkade av svenska kronor och euro, vilket medfor en flo-
desexponering gentemot den svenska kronan. Som en foljd
dérav har koncernen en betydande valutaexponering, vilket
vid ogynnsam utveckling mellan dollar, euro och svens-

ka kronan kan medfora negativa effekter pa resultat och
finansiell stdllning. Image Systems valutapolicy innebér att
Bolagets forsdljning kan valutasékras upp till sex ména-
der. Bolaget har dock inte utnyttjat denna méjlighet under
2018. Forutom ovanstadende valutaexponering dr Image
Systems utsatt for omrakningsexponering vid omrékning av
de monetéra posterna i de utldndska dotterbolagen. Denna
omrékningsexponering sikras inte.

Av tabellen nedan framgér koncernens tillgdngar och
skulder i utldndska valutor omriknat till svenska kronor per
balansdagen.

USD EUR JPY NOK Total

Tillgangar 1,7 319 0,0 6,9 40,5
Skulder 00 212 0,0 9,4 30,6
Nettoexponering 1,7 10,7 00 =25 99

En fordndring av relevanta valutakurser i forhallande till
svenska kronan med +/— 5 % skulle per balansdagen inne-
bara en resultateffekt uppgaende till +/~0,5 Mkr.

RANTERISK

Rénterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens
resultatrakning och kassafloden pa grund av fordndrade
marknadsréantor. Eftersom koncernen inte har nagra finan-
siella tillgangar eller finansiella skulder som vérderas till
verkligt véirde sé far &ndrade marknadsréntor inte nagon
omedelbar effekt pa dess resultatrakning. Koncernens
krediter avser i dagsldget enbart checkkrediter, vars réantor
kan é@ndras dels av fordndringar i det allménna rinteldget
och dels av foretagsspecifika hindelser. En ranteuppgang
pa en procentenhet skulle leda till 6kade rantekostnader for
koncernen uppgéende till cirka 0,1 Mkr.
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NOT 3 RISKER, forts

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kreditrisk innebér risken att motparten inte kan fullfolja
sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket
resulterar i en finansiell forlust. Image Systems exponering
for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundford-
ringar. For att begransa kreditrisken samarbetar koncernen
enbart med motparter som bedéms kunna fullfélja sina
ataganden gentemot koncernen. De marknader diar Image
Systems verkar bedoms inte utgora nagra politiska risker.
Bolaget stravar dock alltid efter att eliminera eller minime-

Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Risksprid-
ningen dr god pa foretag och geografiska marknader. Det
finns ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov uppgar
till ett vasentligt belopp. Under aret har reservering for
osidkra kundfordringar gjorts med 0,4 (0,0) Mkr, bedom-
ningen 4r att reserven for osékra fordringar vél tacker
eventuella framtida nedskrivningsbehov. De reserverade
kundfordringarna var vid arsskiftet forfallna med mer dn
tva ar och kunderna betalningsvilja bedomts som lag.

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR SOM INTE

ra mojliga risker genom sékerstéllande av betalningsflode- BEDOMTS VARA OSAKRA
na. Per 2018-12-31 fanns inga koncentrationer avseende
kreditrisk.
. . .. KONCERNEN MODERBOLAGET
Koncernens och moderbolagets maximala exponering for
kreditrisk motsvaras av bokforda viarden pé samtliga finan-
siella tillgdngar och framgar av tabellen nedan. Redovisat 181231 171231 | 18412-31  17-12-31
virde overensstimmer med verkligt vérde. Forfalina:
1-30 dagar 11,5 3,6 - 0,0
KONCERNEN MODERBOLAGET 31-60 dagar 18 06 N N
61-90 dagar 42 04 - -
2018 2017 2018 2017 91-180 dagar 0,2 0,1 - -
Kundfordringar 50,3 20,1 - 0,4 > 180 dagar 1.4 18 - 04
Fordringar hos dotterbolag - - 12,2 6,7 Summa 19,1 6,5 o 0,4
Ovriga fordringar 9,6 15,2 3,9 4,7
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 2,6 6,8 03 02 De kundfordringar som har forfallit med mer dn 90 dagar
Likvida medel 8,2 0,9 73 00 men inte bedomts som osdkra 1,6 (1,9) avser i huvudsak
Maximal exponering for avtalade prestationsgarantier. Dessa bedoms inflyta efter
kreditrisk 70,7 430 287 12,0 genomfort slutgodkinnande.
LIKVIDITETSRISK
Image Systems foljer moderbolagets och koncernens
KUNDFORDRINGAR likviditet genom att kontinuerligt sammanstélla likvidi-

Bolagets beddmning &r att kreditkvaliteten pa kundford-
ringar som varken forfallit till betalning eller ar nedskriv-
ningsbara dr god, mot bakgrund av att kundernas betal-
ningshistorik dr god. Vid varje balansdag utvérderar bolaget
om det finns objektiva indikationer om att en kundfordran
ar i behov av nedskrivning pé grund av intriffade héndel-
ser. Exempel pé sddana hindelser &r vésentligt forsdmrad
finansiell stillning for motparten eller utebliven betalning
av forfallna belopp.

KONCERNEN MODERBOLAGET

18-12-31 17-12-31 | 18-12-31 17-12-31
Kundfordringar 51,9 219 12 2,1
Ingaende ackumulerade reserve-
ringar for osakra fordringar -1.8 -18 -1,7 -1,7
Periodens reserveringar for
osékra fordringar -0,4 - -
Periodens aterforda
reserveringar 0,1 - -
Konstaterade kundforluster 0,8 - 0,8
Utgaende ackumulerade reser-
veringar for osakra fordringar -1,6 -1,8 -1,2 -1,7
Summa kundfordringar 50,3 20,1 0,0 0,4

tetsprognoser som ligger till grund for beslut om eventuell
upplaning eller placering.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till koncernens finansiella skulder framgar av
tabellen som foljer.
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LOPTID FOR KONTRAKTSENLIGA BETALNINGSATAGANDE RELATERADE TILL KONCERNENS/MODER-

BOLAGETS FINANSIELLA SKULDER

2018
KONCERNEN

<1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5 ar >5 ar Summa
Laneskulder och Ian kreditinstitut - - 10,9 - 10,9
Leverantdrsskulder 17,9 - - - 17,9
Ovriga skulder 10.1 B B B 10.1
Avséttning avseende villkorad képe-
skilling - - 1,3 10,3 - 21,6
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 39 0,9 8,9 - 13,7
Summa finansiella skulder 31,8 0,9 311 10,3 0,0 74,2
2018
MODERBOLAGET

<1 man 1-3 man 3 man-1 ar 1-5 ar >5 ar Summa
Léneskulder och lan kreditinstitut - - - - .
Leverantdrsskulder 0,7 - - - 0,7
Ovriga skulder 0.2 - - - 0,2
Avséttning avseende villkorad
kopeskilling - - 1,3 10,3 - 21,6
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 0,7 0,4 14 - - 2,5
Summa finansiella skulder 1,6 0,4 12,7 10,3 0,0 25,0
2017
KONCERNEN

<1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5 ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - - 9,1 - 9,1
Leverantdrsskulder 8,1 - - - 8,1
Ovriga skulder 66 ) ) ) 66
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 1,1 14 8,3 - 10,8
Summa finansiella skulder 15,8 1,4 17,4 0,0 0,0 34,6
2017
MODERBOLAGET

<1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5 ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - - 5,0 - 5,0
Leverantdrsskulder 0,1 - - - 0,1
Ovriga skulder 0,1 - - - 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 0,1 0,3 1,3 - 1,7
Summa finansiella skulder 0,3 0,3 6,3 0,0 0,0 6,9
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NOT 4 FINANSIELLA MAL OCH
HANTERING AV KAPITAL

Styrelsen 1 Image Systems har faststillt en finansiell
malsittning som innebdr att bolaget ska tillforsdkra sig att
ekonomiska forpliktelser fullf6ljs och expansionen sker i
den takt som afférsplanen stipulerar.

Image Systems mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsdtta sin verksamhet och att
skapa en langsiktig vérdetillvaxt for sina aktiedgare och an-
dra intressenter, och uppritthalla en optimal kapitalstruktur
for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att justera
kapitalstrukturen kan koncernen utfarda nya aktier for att
dérmed kunna 6ka nettoskulden.

For att uppna detta har styrelsen fastslagit att koncernen
har som malsittning att uppna en langsiktig rorelsemar-
ginal EBITDA pé 15 procent och en soliditet som inte
understiger 50 procent och en nettoskuldséttningsgrad
under 1. Under 2018 har mélet avseende rorelsemarginal
inte uppnatts da rorelsemarginalen EBITDA niva uppgick
till 5,2 (6,4) procent, soliditeten uppgar till 63 (67) procent
och nettoskuldsattningsgraden till 0,2 (0,1) vilket &r battre
an styrelsens mal.

Pé samma sétt som andra foretag i branschen bedomer
koncernen kapitalet pa basis av skuldsdttningsgraden som
beréknas enligt foljande:

Nettoskuld, enligt not 27
dividerad med
Totalt eget kapital

Under 2018 var koncernens strategi, som var ofordndrad
j@mfort med 2017, att upprétthélla en skuldséttningsgrad
pa mellan 10 % och 25 % dé koncernen dnnu inte natt den
langsiktiga EBITDA marginalen om 15 procent.
Skuldséttningsgraden per 31 december 2018 och 2017 var
som foljer:

NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING
Forsaljningsintikterna uppgick till 156,1 (126,2) Mkr och
de totala intdkterna uppgick till 160,8 (133,6) Mkr varav
4,7 (7,4) avser aktiverade utvecklingskostnader, se vidare
not 17.

INTAKTER PA OLIKA MARKNADER

2018 2017
Nettoskuld 243 8.2
Totalt eget kapital 138,9 73,7
Skuldsattningsgrad 17% 1%

Koncernens huvudsakliga lanefaciliteter dr checkrdknings-
krediter, dér foretagsinteckningar stéllts som sékerhet, inga
andra lanevillkor finns avseende dessa checkkrediter. For
Moderbolagets kredit avseende villkorad kopeskilling om
21,6 Mkr har pant i dotterbolagsaktier lamnat.

2018 2017
Koncernen Mkr % Mkr %
Amerikanska kontinenten 8,2 5 12,3 10
Europa1) 1354 87 103,0 82
Asien inklusive Oceanien 12,5 8 10,9 8
Summa 156,1 100 126,2 100

1) Koncernens moderbolag ar lokaliserat i Sverige, intdk-
terna fran externa kunder i Sverige uppgick till 60,2 (65,4)
Mkr.

INTAKTER AVTAL MED OLIKA KUNDER
Koncernens nettoomséttning bestér av foljande huvudsak-

liga intdktsslag per rorelsesegment

RemaSawco  Motion Analysis Koncernen

2018 2017 2018 2017 = 2018 2017

Licenser - 201 184 20,1 18,4
Projektintakter 1044 905 - 104,4 90,5
Produktforsaljning 50 25 - 5,0 25
Tjanster 21,8 8,7 48 6,1 26,6 14,8
Summa intakter 131,2 101,7 249 245 1561 126,2
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NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING, forts

Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktir, fakturering, tidpunkt for uppfyllelse av prestationsiataganden

och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Intékten redovisas baserad pa hur stor del av det totala projektet som dverforts till kund. I

fastprisprojekt betalar kunden det 6verenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter.
Om koncernens leverans dverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna

Avser 1 huvudsak reservdelar och utbytesenheter. Kunderna faktureras vid leveranstidpunkten och

Avser 1 huvudsak service och support och sker pa 16pande rékning och redovisas i takt med att

tjansterna utfors. Kunderna faktureras och betalar vanligtvis i efterskott for utforda tjansteuppdrag.

Intdkter for evig nyttjanderdtt av programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da

kunden féar kontroll 6ver programvaran. Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leverans-

Avser 1 huvudsak hardvara till DIC och POM systemen. Kunderna faktureras vid leverans-

RemaSawco
Projektintdkter

overstiger genomford leverans, redovisas en avtalsskuld.
Produktforséljning

betalningvillkoren dr normalt 30 dagar.
Tjénster
Motion Analysis
Licenser

tidpunkten och betalningsvillkoren dr normalt 30 dagar.
Produktforséljning

tidpunkten och betalningsvillkoren dr normalt 30 dagar
Tjénster

Avser 1 huvudsak support och utbildning och sker antingen pé l6pande rakning och redovisas i takt
med att tjénsterna utfors eller som ett arligt supportavtal som intéktsfors linjart Gver avtalsperioden.

Kunderna faktureras och betalar vanligtvis i efterskott for utbildning. Supportavtalen faktureras i

normalfallet arsvis i forskott.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Koncernen redovisar kundfordringar nér det finns en ovill-
korlig ritt till betalning for utforda prestationer. Upplupna
intékter redovisas avseende intjinade arvoden och andra
erséttningar for utforda prestationer, vilka &nnu inte faktu-
rerats pa balansdagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas
som forutbetalda intékter i balansrakningen. Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende prestationer som dnnu
ej utforts redovisas som ej fakturerade projektintékter.

Upplupna intikter

Av arets ingéende balans pa 3,9 Mkr har 3,9 omklassifice-
rats till kundfordringar under 2018. Ur ingaende balans har
nedskrivningar om 0,8 Mkr gjorts av redovisade upplupna
intékter vid arets ingang. Intékter som redovisas under 2018
ingér upplupna intdkter vid arets utgdng med 0,4 Mkr.

Forutbetalda intikter

Av arets ingéende balans pa 0,9 Mkr har 0,9 intdktsredo-
visats under 2018. Under 2018 forskottsfakturerade avtal
ingér i forutbetalda intékter vid arets utgang med 0,7 Mkr.

Ej fakturerade projektintikter

Av arets ingéende balans pa 10,2 Mkr har 10,2 intéktsredo-
visats under 2018. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som dnnu inte utforts uppgar i arets
utgaende balans med 2,9 Mkr.

Kundfordringar och befarade och forvintade
kreditforluster

Koncernen har historiskt haft mycket laga kostnader for
kreditforluster. Reserv for osékra kundfordringar uppgick
per balansdagen 2018-12-31 till 1,6 (1,8) Mkr, och avser

i huvudsak befarande kreditforluster i avseende kunder i
avyttrad verksamhet. Forvintad niva for kreditforluster ar
mycket lag i forhallande till utestaende kundfordringar och
nettoomséttning. De beloppsmaéssiga effekterna av den nya
modellen for berdkning av reserv for forvantade kreditfor-
luster enligt IFRS 9 har varit ovésentliga.

Avtalsutgifter
Koncernen har inte redovisat ndgra tillgdngar pa grund av
utgifter for att erhalla eller fullgora avtal med kunder.
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NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING, forts

Transaktionspris som allokeras till terstaende
prestationsiataganden

Nedanstaende tabell visar intdkter som forvéntas redovisas i
framtiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda prestationsataganden och nir intéktsredovisnin-
gen forvintas ske.

Inom ett ar fran balansdagen 61,4
Senare dn ett men inom fem ar efter balansdagen 4,4
Senare &n fem ar efter balansdagen -
Summa 65,8
Moderbolaget

Moderbolagets intdkter avser i huvudsak fakturering av ut-
forda tjanster samt vidarefakturerade koncerngemensamma
kostnader.

NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING

MELLAN KONCERNBOLAG
MODERBOLAGET
2018 2017
INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN
Andel forséljning till koncernbolag 100% 100%
Andel inkdp fran koncernbolag 0% 0%

Vid inkdp och forsiljning mellan koncernbolag tillimpas
samma principer for prisséttning som vid transaktioner med
extern part.

NOT 7 FORVARV AV REMASAWCO OY

Image Systems genomforde per 1 juni 2018 forvérvet av
samtliga aktier i Limab Oy namnéndrat till RemaSawco
OY, verksamt inom berdringsfria métsystem for sagverks-
industrin. Bolaget har forvérvats pa skuldfri basis for en
kopeskilling om 6,1 MEUR (cirka 62,5 MSEK), varav den
initiala kopeskillingen uppgick till 4,0 MEUR (cirka 41,0
MSEK). En tilldggskdpeskilling om 2,1 MEUR (cirka 21,5
MSEK) kommer att betalas under tva ar under forutsitt-
ning att Limab OY:s nuvarande aktiedgare kvarstir som
anstéllda. Forvirvet har finansierats genom bankldn om
41,5 MSEK och en villkorad séljarrevers om 2,1 MEUR
motsvarande cirka 21,5 MSEK.

Det forvarvade bolagets kompetens inom avancerad mét-
teknik inom framforallt rontgen samt starka marknadsnér-
varo i Finland, Baltikum och Ryssland innebér att den nya
koncernen far ett starkare erbjudande inom flera kund- och
marknadssegment. Affaren ar industriellt motiverad och
bedoms medfora synergier pa savél intdkts- som kostnads-
sidan. Forvdrvet skapar ddrmed béttre forutséttningar for
l6nsamhet och tillvéxt i koncernen.

Forvidrvet konsolideras fran den 1 juni 2018. Analysen av
forvérvade nettotillgdngarna ér preliminér och kan kom-
ma att fordndras. Virdering av immateriella tillgdngar

for sarredovisning fran goodwill har gjorts. Resterande
goodwillvdrden kommer huvudsakligen att vara hanforli-
ga till synergier och andra immateriella tillgangar som ej
uppfyller kravet pa separat redovisning. Forvarvsanalysen
for RemaSawco Oy visar att goodwill uppgar till 22,0 Mkr.
Identifierade kundrelationer har virderats till 43,7 Mkr.

En uppskjuten skatt om 8,7 Mkr har redovisats avseende
tillgangar som sarredovisats fran goodwill. Ingen del av
den goodwill som uppkommit i samband med forvérvet
forvéntas vara skatteméssigt avdragsgill. Avskrivningstiden
for den immateriella anldggningstillgdngen kundrelationer
uppgar till 10 ar.

Verkligt virde av forvirvade tillgangar och
overtagna skulder

Forvarv av RemaSawco OY

Immateriella anlaggningstillgangar 48,0
Ovriga anlaggningstillgangar 0.8
Summa anlaggningstillgangar 48,8
Summa omsattningstillgangar 30.7
Summa tillgangar 79,5
Summa langfristiga skulder 8,7
Summa kortfristiga skulder 271
Summa skulder 35,8

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och

Gvertagna skulder 43,7
Goodwill 22,0
Summa kopeskilling 65,7
Avgar likvida medel i det férvarvade bolaget -5,8
Justering for e] utbetald tillaggskdpeskilling -21.9
Kassaflode fran forvérv av koncernforetag 38,0
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NOT 8 RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten &r baserade pa den information som
behandlas av Image Systems VD som &r Image Sys-
tems-koncernens ’hogsta verkstillande beslutsfattare” och
som anvénds vid uppfdljning av verksamheten och strate-
giska beslut. Nyckeltal som omséttning, bruttomarginal och
EBITDA f6ljs upp per affairsomrade och totalt. Rorelse-
segmenten i Image Systems &r affairsomrddena RemaSawco
och Motion Analysis. Segmenten har en egen sélj- och
marknadsorganisation men en gemensam administration.
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA ér det resul-
tatmatt som foljs upp av foretagsledningen. Ingen enskild
kund star for mer én 5 procent av intékterna i koncernen.
Ingen forséljning sker mellan segmenten medundantag for
debiterade kostnader for delade hyror och administrativa
tjanster totalt 1,4 (1,4) Mkr. Alla transaktioner sker pa
marknadsmaissiga villkor. Koncernens segment &r definie-
rade efter koncernens huvudsakliga produktgrupper, vilka
vander sig till helt olika kundkategorier. Kunderna finns for
samtliga segment globalt och den geografiska fordelning-
en som ar gjord efter kundernas geografiska lokalisering
framgar av not 5. Nagon ytterligare nedbrytning gors inte i
koncernens interna rapporteringssystem.

KONCERNEN

Intékter och resultat per segment 2018 2017
RemaSawco 133,7 107,0
Motion Analysis 27,1 26,6
Moderbolag och koncernposter - -
Summa intékter 160,8 133,6
EBITDA

RemaSawco 84 5,6
Motion Analysis 8,0 8,0
Huvudkontorskostnader samt koncernposter 6,2 =51
EBITDA Totalt 10,2 8,5
Forvarvskostnader -1,8
Avskrivningar och nedskrivningar av -10,3 74

materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat -1,9 11
Finansnetto -2,3 -0,8
Resultat fore skatt -4,2 0,3
Skatt 9,7

Periodens resultat 55 0,3

Koncernens anldggningstillgangar som ej ér finansiella in-
strument och skattefordringar férdelade efter deras fysiska
lokalisering, dvs. till de marknader koncernen bedriver
egen verksamhet.

KONCERNEN 2018 2017
Sverige 50,6 49,2
Finland 68,9

Norge 0,0 0,0
Totalt 119,5 49,2

NOT 9 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

STYRELSE OCH VD

Loner och andra erséttningar 2,3 2,3 2,3 2,3
Sociala kostnader pa loner och

ersattningar 0,6 0,5 0,6 0,5
Pensionskostnader 04 0,5 0,4 0,5
Summa B3 3,3 33 33
OVRIGA ANSTALLDA

L6ner och andra erséttningar 438 36,2 2,0 12
Sociala kostnader pa loner och

ersattningar 13,2 12,5 0,8 0,6
Pensionskostnader 515 42 0,4 0,3
Ovriga personalkostnader 1,7 1,5 0,6 -
Summa 64,2 54,4 38 21
Totalt 67,5 57,7 71 54
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NOT 9 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER, forts

Erséttningar till ledande befattningshavare

2018 Grundlon/ "Réll'lig Férmaner Pensions- ) 6yriga ) Tc?tal
styrelsearvode ersattning kostnader ersattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Catharina Lagerstam 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Jan Swedin 0,1 - - 0,1
VD Johan Friberg 1,3 0,1 0,1 0,4 19
Andra ledande befattningshavare (1) 1,3 0,2 0,1 0,3 19
Summa 3,2 0,3 0,2 0,7 0,0 44
2017 Grundlén/ Rérlig FSrmaner Pensions- ) f)yriga _ Total
styrelsearvode ersattning kostnader ersattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Ulrika Hagdahl 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Jan Swedin 0,1 - - - - 0,1
VD Peter Johansson t.0.m. 14 maj 2017 0,7 - 0,0 0,2 - 0,9
VD Johan Friberg fr.o.m. 15 maj 2017 0,8 0,1 0,1 0,3 - 1,3
Andra ledande befattningshavare (1,5) 1,6 - 0,1 0,3 - 2,0
Summa 37 0,1 0,2 0,38 0,0 48
Kommentarer till tabeller Pensioner

Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstillande direktdren utgdr kon-
cernledningen. For 6vriga upplysningar kring pensioner, se
nedan.

Principer

Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstimman. Arvode
utgér till ordféranden i revisions- och erséttningskommittén
enligt stimmobeslut. Hela styrelsen utgor erséttningsutskot-
tet. Ersdttning till VD utgors av grundlon, rorlig 16n (bonus)
samt pension. Ovriga ledande befattningshavares ersittning
utgors av grundlon, rorlig 16n (bonus) samt pension. Rorlig
ersittning till VD for verksamhetséaret 2018 har utgétt med
0,1 Mkr. Rorlig erséttning har utgtt till 6vriga ledande
befattningshavare 0,2 (0,1) Mkr.

Arvoden och évriga ersidttningar

I enlighet med bolagsstimmans beslut om arvode till
styrelsen har under 2018 kostnadsforts 0,6 (0,6) Mkr, varav
0,2 (0,2) Mk till styrelsens ordférande. For Johan Friberg
har under 2018 kostnadsforts 16n och dvriga ersittningar
uppgéende till 1,5 Mkr samt pensionsinbetalningar om 0,4
Mkr.

For 6vriga ledande befattningshavare finns premiebaserade
pensioner inom ramen for allmén pensionsplan.

Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat

arets resultat. Samtliga pensionsataganden i koncernen &r
avgiftsbaserade. Det svenska bolaget har inget tecknat avtal
med Alecta. Pensionsavtalet for ledande befattningshavare
anger att premien skall uppga till 15-30 procent av den
pensionsgrundande l6nen. For samtliga ledande befattnin-
gshavare giller att pensionséldern &r 65 ar.

Teckningsoptioner

Vid arsstimman 2016 beslots ett incitamentsprogram
bestaende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till
1 december 2019 med en 16senkurs om 6 kronor.

Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med
267 623,40 kronor och eget kapital med 16,1 Mkr.

Vid arsstimman 2018 beslots ett incitamentsprogram
bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med 16ptid till
1 december 2021 med en 16senkurs om 4,67 kronor. Vid
fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med
200 000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr.
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NOT 9 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER, forts

Avgangsvederlag
Samtliga ledande befattningshavare saknar rétt till
avgangsvederlag.

FORDELNING MEDARBETARE

2017
MODERBOLAGET
Man 2
Kvinnor -
Totalt 2
Koncernforetag 66
Totalt koncernen 68
Varav i:
SVERIGE
Man 61
Kvinnor 5
Totalt 66
FINLAND
Man -
Kvinnor -
Totalt .
NORGE
Man 2
Kvinnor -
Totalt 2
TOTALT KONCERNEN
Méan 63
Kvinnor 5
Summa 68
2017
STYRELSENS LEDAMOTER
Man 3
Kvinnor 1
Summa 4
LEDNINGSGRUPP (INKLUSIVE VD)
Man 2
Kvinnor -
Summa 2

NOT 10 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses revisorernas erséttning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsrad-
givning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
oversiktlig granskning av kvartalsrapport och 6vriga kvali-
tetssakringstjdnster.

KONCERNEN

MODERBOLAGET

PricewaterhouseCoopers *

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Andra uppdrag1)
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag?)

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Summa

*Fran och med rékenskapséret 2017 ldmnas upplysning om hur stor andel
av koncernens totala ersattning till revisorer som avser det stimmovalda
revisionsforetaget i Sverige. For 2018 avsag 0,7 (0,5) Mkr ersittning till
PricewaterhouseCoopers AB i Sverige

1) Avser PwC Finland 0,3 Mkr.
2) Avser E&Y i Finland och Framas i Norge.

NOT 11 OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ovriga rérelseintakter

Valutakursdifferenser

Summa

Ovriga rorelsekostnader

Forvarvskostnader

Valutakursdifferenser

Summa
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NOT 12 KONCERNBIDRAG Koncernens underskottsavdrag uppgér till cirka 267 (266)
Moderbolaget har erhallit 0,2 Mkr fran RemaSawco Mkr, varav 267 (266) Mkr kan utnyttjas utan tidsbe-
gransning. Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade
underskottsavdrag redovisas da foretaget anser det sanno-
likt att skattepliktiga 6verskott kommer att finnas inom
en overskadlig tid (IAS 12). Under 2018 har underskott-
savdrag om ytterligare 63 Mkr bedomts kunna utnyttjas
NOT 13 SKATTER under de ndrmaste aren, motsvarande en uppskjuten skatte-
fordran om 13,0 Mkr.

International AB.

REDOVISAT I RESULTATRAKNINGEN Moderbolagets underskottsavdrag om 232 (223) Mkr kan

paverkas av betydande dgarfordndringar. Image Systems

KONCERNEN MODERBOLAGET AB har redovisat en uppskjuten skattefordran om 14,9 (1,9)
MKkr.
(M) 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -1,2 - - -
Uppskjuten skatt 10,9 14 13,0 1,9 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Summa skatt pa
arets resultat 9,7 11,4 13,0 1,9 KONCERNEN
2018 2017
Avstimning effektiv skatt Ingéende anskaffningsvarde - -
Arets anskaffning 87 B
KONCERNEN ~ MODER- Arets upplosning = -
BOLAGET Utgaende redovisat varde 8,4 -
2018 2017 | 2018 2017 ) )
Redovisat resultat fére skatt och boksluts- Koncernens uppskjutna skatteskulder hdrrér sig fran
dispositioner 42 03 82 -05 forvarvet av Limab OY (namnéndrat till RemaSawco OY)
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% 09 01/ 18 01 och kommer att 10sas upp linjdrt 6ver 10 ar.
Redovisad skatt pa arets resultat 97 14 130 19
Skillnad 88 115 11,2 1,8

Skillnaden forklaras av:

Skatteefekt av ¢ avdraggila poster 28 14 04 o NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,6 0,1 - - TILLG ANG AR

Effekt av skillnad i utlandska skattesatser 0,2 - - - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH

mﬁiéﬁg iif\f::r?: \;(\j/riac;g?:kon 01 04 19 -02 BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Under &ret utnyttjade tidigare ars underskotts- Image Systems viktigaste redovisningsprinciper finns
avdrag som ej aktiverats - 18 - - 1 huvudsak beskrivna i not 2 Redovisningsprinciper.
Aktivering av underskottsavdrag 109 114 130 19 Upprittandet av Image Systems AB:s konsoliderade

Totalt 88 15 M2 18 bokslut kraver att ett antal uppskattningar och antaganden

gors vilka kan paverka virdet pa rapporterade tillgdngar,
skulder och avséttningar vid tidpunkten for bokslutet. For
att upprétta bokslutet har Image Systems-koncernen gjort
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN bista mojliga bedomning av ett antal belopp i bokslutet
med hénsyn till relevans och betydelse. Da framtida resultat
idag &r okénda kan dessa bedomningar resultera i att verk-

KONCERNEN MODERBOLAGET ligt utfall inte Sverensstimmer med tidigare gjorda uppska-
ttningar. I enlighet med IAS 1 ska foretaget upplysa sérskilt
2018 2017 2018 2017 om vilka redovisningsprinciper som kan komma att berdras

Ingaende anskaffningsvérde 14 - 1,9 - av gjorda uppskattningar och antaganden och som, om
Arets anskaffning 13,0 14 13,0 1,9 utfallsdata inte stimmer med gjorda uppskattningar, kan ha
Arets utnyttjande 2.1 - - - en betydande inverkan pé bokslutet. De kéllor till osékerhet
Utgaende redovisat virde 223 1,4 14,9 1,9 som har identifierats av Image Systems-koncernen och som

anses uppfylla dessa kriterier beskrivs i not 15 Goodwill,
not 16 Varumaérken och i not 17 Kundrelationer for ned-
skrivningsprovning av immateriella anlaggningstillgangar.
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KALLOR TILL OSAKERHET I

UPPSKATTNINGARNA

Immateriella anldggningstillgangar undantaget goodwill
ska skrivas av over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad
nyttjandeperiod dr baserad pa en uppskattning av tidspe-
rioden som tillgdngen kommer att generera intékter. Om
det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en
immateriell anldggningstillgang minskat i vérde berdknas
tillgingens &tervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det
hogre belopp av tillgdngens nettoforséljningspris och dess
varde vid brukande, vilket baseras pa foretagsledningens
uppskattning av framtida kassafldden. Om det berdknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors
en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. For

att bestimma atervinningsvardet vid brukande anvéands
uppskattade framtida kassafloden, vilket baseras pé interna
affdrsplaner och prognoser. Aven om foretagsledningen
anser att uppskattade framtida kassafloden ar rimliga kan
andra antaganden géllande kassafloden i hog grad paverka
gjorda vérderingar.

Nedskrivningsbehovet for goodwill med obestimbar
nyttjandeperiod provas arligen, eller oftare om behov
foreligger, genom berdkning av virdet. Dessa berdkningar
kréver att foretagsledningen faststéller det verkliga vardet
av koncernens kassaflodesgenererande enheter baserat pa
prognostiserade kassafldden och interna affarsplaner och
prognoser. Overvirde varierar mellan de olika verksamhe-
terna och dr saledes i olika grad kénslig for fordndringar i
antaganden och omvirldsfaktorer. Se vidare not 15.

De immateriella tillgangarna bestar av forvérvad goodwill,
forvarvade kundrelationer och varumérken avseende
forvarvet av RemaSawco, forvarvade kundrelationer och
varumirken avseende forvérvet av Image Systems Nordic
samt forvarvad goodwill och forvarvade kundrelationer
avseende RemaSawco OY. For ytterligare beskrivning och
forklaring till bedémningen av nyttjandeperioden, se Not

15,16 och 17.

NOT 15 GOODWILL

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng
med obestdmbar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara
tillgangar sdsom goodwill sker, utdver vid indikation, en
arlig provning av eventuellt nedskrivningsbehov genom

en berdkning av tillgdngens dtervinningsvirde. Om det
berdknade atervinningsvardetunderstiger det redovisade
virdet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvér-
de.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har
faststillts baserat pa berdknat nyttjandevérde. De viktigaste
antagandena vid berdkningarna av nyttjandevérdet hanfor
sig till tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov, foran-
dring av rorelsekapitalbehov och diskonteringsrinta. Image
Systems berdknar framtida kassafldden baserat pa den av
foretagsledningen senast godkénda affarsplanen (budget
for &r 2019 och prognos for perioderna 2020-2021) for de
kassaflodesgenererande enheterna RemaSawco AB och
RemaSawco OY.

Foretagsledningen har berdknat framtida kassafiéden base-
rat pa tidigare resultat, uppnéadd tillvéxt och forvantningar
pa den framtida marknadsutvecklingen. Under perioden
20192021 forvéntas de kassagenererande enheterna ha

en fortsatt gynnsam tillvaxt jamfort med 2018. Kassaflo-
den bortom prognosperioden extrapoleras med hjilp av

en bedomd tillvaxttakt om 2 (2) procent. Tillvaxttakten
bortom trearsperioden bedéms inte dverstiga den langfristi-
ga tillvaxttakten for branschen i vilket bolaget dr verksamt.
De diskonteringsrantor som anvénds anges fore skatt och
aterspeglar radande ranteldge (riskfri rénta) och de dvriga
specifika riskerna som beddms rada for den kassagenerera-
de verksamheten. Diskonteringsriantan (WACC) fore skatt i
bolagets berdkning uppgar till 11,3 (11,3) procent.

Image Systems-koncernen har ocksé provat huruvida det
fortfarande finns ett 6vervirde med rimliga mdjliga foran-
dringar i ovanstdende antaganden sadsom, negativ justering
av tillvaxttakten savél inom som bortom prognosperioden
med en procentenhet, en hdjning av diskonteringsrintan
med 3 % enheter, sdnkning av bruttovinstmarginalen med
3 % enheter, okat rorelsekapitalbehov med 10 % enheter.
Ingen av dessa justeringar enskilt eller sammantaget skulle
ha sé stor effekt att det skulle foreligga nagot
nedskrivningsbehov.

KONCERNEN
2018 2017
Ingéende anskaffningsvérde 10,5 10,5
Arets anskaffning 22,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 32,5 10,5

Under 2012 forviarvades RemaControl och Sawco vid
forvarvet faststélldes ett goodwillbelopp om 10, 5 Mkr.
Under 2018 forviarvades Limab Oy (namnéndrat till Rema-

Sawco OY), goodwill beloppet har faststéllts till 22,0 Mkr.
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NOT 16 VARUMARKEN

KONCERNEN

2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 19,5 19,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 19,5 19,5
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 14 94
Arets avskrivning enligt plan -1,9 -2,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13,3 1,4
Utgaende redovisat varde 6,2 8,1

Varumérken avser dels TrackEye och Tema som forvérva-
des i samband med forvirvet av Motion Analysis (del av
Image Systems Nordic). Nyttjandeperioden har faststéllts
till 10 &r vilket innebér att varumérkena TrackEye och
Tema skrivs av med ett belopp uppgéende till 1,0 Mkr per
ar fram till ar 2021.

Vid forvérvet av RemaSawco identifierades varumérken till
ett virde om 10,0 Mkr. RemaSawco ar vél inarbetade och
kinda varumirken inom nordisk sagverksindustri. Nyttjan-
deperioden faststilldes vid forvarvet till 15 ar, under 2014
gjordes en fornyad analys avseende nyttjandeperioden som
da dndrades till 10 ar vilket betyder att varumérkena skrivas
av med 1,0 Mkr per ar fram till ar 2022.

NOT 17 KUNDRELATIONER
KONCERNEN

2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 40,8 40,8
Reducerad tillaggskopeskilling 43,7 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 84,5 40,8
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -254 -21,2
Arets avskrivning enligt plan -6,4 -4,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -31,8 -25,4
Utgaende redovisat varde 52,7 15,4

Kundrelationer avser dels kundrelationer inom affirso-
mréadet Motion Analysis som forvarvades i samband med
forvirvet av Image Systems Nordic uppgaende till 9,1 Mkr
och dels kundrelationer inom RemaSawco som forvirvades
i mars 2012 uppgaende till 29,9 Mkr.

Nyttjandeperioden for ovanstaende kundrelationer har
faststéllts till 10 ar vilket innebér att kundrelationer skrivs
av med ett belopp uppgaende till 3,9 Mkr per ar fram till &r
2022.

Den 1 juni 2018 tillkom kundrelationer om 43,7 Mkr
genom forvéirvet RemaSawco OY, avskrivningstiden har
faststdllt till 10 ar vilket innebar att kundrelationer skrivs ett
belopp uppgéende till 4,4 Mkr per ar fram till ar 2028.

NOT 18 AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

KONCERNEN
2018 2017
Ingaende anskaffningsvérde 15,2 7.8
Genom férvarv 43
Avets anskaffning 6,9 74
Omréakningsdifferens 04
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 26,0 15,2
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -0,8 .
Arets avskrivning enligt plan 14 08
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,2 -0,8
Utgaende redovisat varde 23,8 14,4

Utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt
foljande: Aktivering av koncernens utvecklingsutgifter sker
enbart avseende nya produkter om utgifterna utgor vésen-
tliga belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential
som beddms kunna tillfalla bolaget och utgifterna ar klart
avskiljbara fran de 16pande produktutvecklingskostnaderna.
Avskrivningar sker linjért baserat pd bedomd ekonomisk
livslingd. Eventuellt nedskrivningsbehov utvirderas 16pan-
de.

Aktiverade utvecklingsutgifter avser fyra utvecklingspro-
jekt i RemaSawco samt ett utvecklingsprojekt i Image
Systems Nordic AB. Avskrivningar pa tva av projekten i
RemaSawco paborjades under 2017. Under 2018 tillkom
4,3 Mkr avseende aktiverade utvecklingsutgifter for Ront-
gen-mitramen genom forvarvet av RemaSawco OY.
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NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH

NOT 21 AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET
2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 56,1 56,1
Arets anskaffning 66,0
Utgaende anskaffningsvarde 1221 56,1
BOKFORT
I koncernen ingar Kapital Rost- Antal VARDE
foljande dotterbolag andel réttsandel aktier
2018 2017
Image Systems Nordic AB 100% 100% 541125 10,0 10,0
RemaSawco AB 100% 100% 1000 46,1 46,1
RemaSawco OY 100% 100% 1000 = 66,0
Summa bokfort varde 1221 56,1

INSTALLATIONER

KONCERNEN

2018 2017
INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Ingaende anskaffningsvarde 58 52
Genom forvarv 0,8 -
Arets inkop 0,4 06
Utrangeringar -18 _
Omklassificeringar 3,0 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 8,2 58
Ingaende avskrivningar -5,0 4.6
Utrangeringar 1,8 -
Arets avskrivningar -0,6 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3.8 -5,0
Utgaende redovisat varde 4,4 0,8

Uppgifter om dotterforetagens sate

Registrerings-

Bolag nummer Sate
Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linkdping
RemaSawco AB 556241-9365 Link&ping
NOT 20 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL RemaSawco OY 0882861-1 Mikkeli,
Koncernen har under aret erlagt 5,0 (4,3) Mkr i leasingav- Finland
gifter enligt géllande avtal. Av Koncernens kostnader for Ovriga koncernforetag
leasingavtal avser 81 (77) procent hyreskontrakt for lokaler, Image Systems Trackeye Inc, 4521078 Delaware, USA
ovrig del avser leasingbilar, kontorsinredning samt kontor- RemaSawco International AB, vilande 556731-1948 Stockholm
smaskiner. Inga avtal med variabla avgifter finns. RemaSawco AS 985272808 Kirkenaer,
Norge
Moderbolaget har under aret erlagt 0,1 (0,1) Mkr i leasin-
gavgifter.
Nedan framgar avtalade framtida leasingavgifter med angi- NOT 22 VARULAGER
vande av de perioder under vilka de forfaller till betalning.
KONCERNEN
KONCERNEN MODERBOLAGET 2018 2017
Fardigvarulager 9,9 7,3
2018 2017 2018 2017 Summa 99 73
Inom 1 ar 46 42 0,1 0,1
Senare an 1 &r, men inom
5ar 1,3 47 0,1
Senare &n 5 ar 5 - -
Summa 59 89 i 01 NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
Ej fakturerade projektintakter 2,9 10,2 - -
Skattefordran 1,4 0,4 0,2 0,1
Séljarrevers 37 45 3,7 45
Hyresdeposition 0,7 - -
Ovrigt 0,9 0,1 g
Summa 9,6 15,2 39 4.6
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NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

NOT 27 AVSTAMNING AV NETTOSKULD

UPPLUPNA INTAKTER Nedan analyseras nettoskulden och forindringar av netto-
skulden for de presenterade perioderna.
KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERNEN
2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 1,1 0,9 -
Forutbetalda leasingavgifter 0,0 0,0 - 2018 2017
Forutbetalda forsakringspremier 0,9 04 0,2 0,2 Likvida medel 8,2 0,9
Ovrigt forutbetalt 0,2 1,6 0,1 Laneskulder som forfaller inom ett ar
Upplupna intékter 04 39 } _ (inklusive checkrakningskredit) 10,9 9.1
Summa 2,6 6,8 0,3 0,2 Avséttning villkorad képeskilling 21,6 -
Nettoskuld 24,3 8,2
w . Likvida medel 8,2 0,9
NOT 25 AVSATTNING VILLKORAD KOPESKILLING e o 0
Bruttoskuld med rorlig rénta 10,9 4.1
KONCERNEN MODERBOLAGET Nettoskuld 24,3 8,2

2018 2017 2018 2017

Langfristig del 10,3 - 10,3
Kortfristig del 11,3 - 11,3
Summa 21,6 - 21,6

En tillaggskopeskilling om 2,1 MEUR (cirka 21,6 MSEK)
kommer att betalas under tvéa ar, dvs under 2019 och 2020
under forutséttning att sdljarna av Limab Oy kvarstar som
anstéllda.

NOT 26 LAN KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 = 2018 2017

Kortfristiga lan kreditinstitut 10,9 9,1 - 5,0

Summa 10,9 9,1 - 5,0

Lan till kreditinstitut bestér dels av en checkkredit som
utnyttjats med 10,9 (4,1) Mkr och dels dvriga bankldn om
0,0 (5,0) Mkr. Som sékerhet for lanen har lamnats fore-

tagsinteckningar. Nagra ytterligare kovenanter finns ej.

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt virde

Redovisat virde for korta fordringar motsvarar verkligt
varde. Verkligt viarde pa fordringar med rorlig rinta mots-
varar dess redovisade virde. Merparten av de riantebdrande
skulderna l6per med rorlig rdnta, varfor verkligt varde pa
balansdagen motsvarar dess verkliga virde. Koncernen har
inte anvint nagra derivatinstrument for varken tillgdngar
eller skulder. Inte heller har koncernen nagra tillgangar som
klassificerats som tillgéngliga for forséljning.

Tillgangar i balansrikningen
klassificerade som line- och kundfordringar

KONCERNEN  MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

Kundfordringar och andra fordringar 59,9 35,3 3,9 51
Likvida medel 8,2 0,9 0,0 0,0
Summa 68,1 36,2 39 51
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NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT, forts

Skulder i balansrikningen klassificerade som évriga
finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

Skulder till kreditinstitut 10,9 9,1 - 50
Avsattning Villkorad képeskilling 21,6 - 21,6 -
Leverantorsskulder 17,9 8,1 0,7 0,1
Summa 50,4 17,2 22,3 5,1

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ersattningar och villkor i anstéllningsavtal for ledande
befattningshavare och enskilda styrelseledaméter framgéar
inot 9. Bolaget har inte ldmnat garantier eller borgensfor-
bindelser till eller till forman for styrelseledamoéterna eller
ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledaméterna
eller de ledande befattningshavarna har under innevarande
rakenskapsér eller foregdende rikenskapsar haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med
bolaget, som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller
avseende pa villkoren och som i ndgot avseende kvarstéar
oreglerad eller oavslutad.

Ink&p och forséljning mellan moderbolag och dotterbolag
samt mellan dotterbolagen har skett pd marknadsméssiga
villkor och har eliminerats i koncernen.

Lan fran huvudigare

Image Systems upptog i juli 2018 ett kortfristigt [&n om 8
miljoner kronor fran bolagets tre storsta aktiedgare. Lanets
16ptid var fram till den 30 december 2018, och upptogs pa
marknadsmaissiga villkor. Lanet reglerades i sin helhet i den
i november genomforda nyemissionen.

Optionsprogram

Vid arsstdimman 2016 besldts ett incitamentsprogram
bestidende av 2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till 1
december 2019 med en losenkurs om 6 kronor. Optionspri-
set har genom en oberoende virdering faststillts till 10,9
ore per teckningsoption. 2 676 117 teckningsoptioner har
tecknats av ledande befattningshavare.

Vid arsstdimman 2018 besldts ett incitamentsprogram
bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med 16ptid till

1 december 2021 med en 16senkurs om 4,67 kronor. Vid
fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 200
000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr.

Se vidare not 9.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODER-

BOLAGET

2018 2017 | 2018 2017

Personalrelaterade kostnader 115 8,4 0,9 0,4

Upplupna styrelse-, revisions- och

konsultarvoden 15 18 0.9 09
Forutbetalda serviceavtal 0,7 0,9 - -
Ovriga poster 0,7 23 0,5 03
Summa 144 134 2,3 1,6

NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN  MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar 38,2 38,2 11,3 11,3
Summa 38,2 38,2 11,3 11,3
EVENTUALFORPLIKTELSER

Forskottsgarantier 0,8

Forskottsgarantier avser i sin helhet [dimnade bankgarantier
pa erhéllna forskott inom RemaSawco

NOT 32 JUSTERINGAR F(")IS POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

Avskrivningar av tillgangar 10,3 74
Orealiserade kursdifferenser 0,6 0,2 -0,2
Ovriga poster - -
Summa 10,9 7,6 -0,2
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NOT 33 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Likvida Laneskulder som Laneskulder som
KONCERNEN medel Checkraknings kredit forfaller inom ett ar forfaller senare @n ett ar Summa
Nettoskuld per 1 januari 2017 1,1 -8,7 - - -7,6
Kassaflode -0,2 46 -5,0 - -0,6
Nettoskuld per 31 december 2017 0,9 -4,1 -5,0 - -8,2
Kassaflode 73 -6,8 -6,3 -10,3 -16,1
Nettoskuld per 31 december 2018 82 -10,9 -11,3 -10,3 -24,3

Likvida medel avser banktillgodohavanden i SEK, USD, EUR och NOK.

NOT 34 RESULTAT PER AKTIE
2018 2017
Varav hanforligt till moderféretagets aktieagare, MSEK 55 11,7
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning 0,13 0,31
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 0,13 0,31
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st. 42479913 38231922
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st. 42479913 38 231922

NOT 35 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget
KONCERNEN (MKR) Mkr
Balanserad vinst 107,6
Avrets resultat 5,0
Totalt 112,6
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rakning balanseras 12,6
Totalt 112,6

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vidsentliga hindelser har intriffat efter
rapportperiodens utgéng.
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STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning
och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen str infor.

Linkdping den 12 april 2019

Thomas Wernhoff Catharina Lagerstam Orjan Johansson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Swedin Johan Friberg
Styrelseledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den 12 april 2019.

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Image Systems AB (publ), org.nr
556319-4041

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncer-
nredovisningen for Image Systems AB (publ) for ar 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 26-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per

den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrakningen och balansriakningen fér moderbolaget samt
Resultatrakningen och rapporten &ver finansiell stillning
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verldmnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststéilla visentli-
ghetsniva och beddoma risken for visentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden
dér verkstillande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till
sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat dvervigt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vésentliga felaktigheter till f61jd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfoéra en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vésentlighet. En revision utformas for att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra visentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till f61jd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa
overviaganden faststillde vi revisionens inriktning och om-
fattning och véra granskningsatgérders karaktir, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de
omraden som enligt véar professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i
vart stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-

den om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vérdering av pagéaende projekt i affirsomrade
RemaSawco

Koncernens totala intdkter uppgér 2017 till 160,8 MSEK, av
dessa dr 133,7 MSEK hénforliga till affairsomradet RemaSaw-
co. Intdkterna i detta affirsomrade 4r till stor del hianforliga till
fastprisprojekt och redovisas enligt successiv vinstavrakning.
Det innebér att intdkter och kostnader inom projekten redovisas
i takt med projektens fardigstillandegrad. Vid balansdagen be-
hover bolaget berdkna och virdera forhallandet mellan nedlagda
utgifter och totalt berdknade utgifter i respektive projekt. Vi be-
domer detta som ett sédrskilt betydelsefullt omrade i var revision
dé denna virdering dr baserad pa visentlig uppskattning och
bedomning och da affdrsomradet utgdr en visentlig del av de
totala intékterna i koncernen.

Var revision inkluderar att utvirdera tillimpade principer for
intdktsredovisning, utvdrdering av den interna kontroll och de
rutiner som bolaget har kopplat till intdktsredovisning, analytisk
granskning av intékter samt periodiseringsposter i balansrak-
ningen. Var revision inkluderar dven granskning av bolagets
berdkningsfiler kopplat till successiv vinstavrakning och detalj-
granskning av utvalda projekt mot underlag for att siakerstélla
existens och riktighet i den data som berdkningarna bygger pa.
Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett ndgra
visentliga iakttagelser i revisionen.

Vardering goodwill och dvriga immateriella
tillgangar hanforliga till affairsomrade RemaSawco

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar utgér en visentlig
del av koncernens balansrékning och posterna &r kénsliga for
eventuella nedskrivningsbehov. Enligt IFRS ska ledningen
arligen utfora nedskrivningsprovning av tillgangarna, vilket
innefattar en bedomning av exempelvis forvintade framtida
kassafloden, forvintad framtida tillviaxt och diskonteringsranta.
Detta kriver hog grad av bedomning och subjektivitet och kan
paverkas av omvérldsfaktorer.

Se dven not 14 — Immateriella anldggningstillgangar.

Viér revision inkluderar en kombination av att utvérdera den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen, analytisk
granskning och detaljerad granskning av ledningens nedskriv-
ningsprovning.

Baserat pé var granskning har vi inte noterat nigra indikatio-
ner pa att nedskrivningsbehov foreligger. Resultatet av dessa
granskningsmoment har inte foranlett nagra visentliga iakttagel-
ser i revisionen.

Virdering av uppskjutna skattefordringar

I de fall redovisningsreglerna inte fullstdndigt anknyter till skat-
tereglerna kan skatteméssiga och redovisningsméssiga varden
pa tillgangar och skulder skilja sig at varvid skatt i redovisning-
en inte dverensstimmer med beréknad skatt enligt redovisnings-
reglerna. Paverkar skillnaden beskattningen i en kommande
period talar man om temporéra skillnader, pé vilka uppskjuten
skatt bokas. Uppskjuten skattefordran avseende forluster bokas
upp 1 den man det foreligger ’6vertygande bevis™ att beloppen
kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Koncernen har
gjort beddmningen att skatteméssiga underskottsavdrag kommer
att kunna nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och
redovisar i och med det uppskjutna skattefordringar om totalt
22,3 MSEK.

Viér revision inkluderar en kombination av att utvérdera den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen, analytisk
granskning och detaljerad granskning av ledningens bedémning
avseende aktivering av uppskjuten skatt. Vi har i revisionen
tagit del av prognoser om framtida intjdning och vi har granskat
bolagets berdkningar avseende uppskjutna skattefordringar.
Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett nagra
vésentliga iakttagelser i revisionen.

Foérvarv av RemaSawco Oy

Image System beskriver forvirvet av RemaSawco Oy i not 7.
Vi bedémer detta som ett sérskilt betydelsefullt omrade i vér
revision da forvérvet vésentligt paverkar koncernens verksam-
hetsomfattning samt koncernmaissiga varden i balansrdkningen.

Var revision inkluderar att utvirdera tillimpade principer for
uppréttad forvarvsanalys och utvérdering av den interna kontroll
och de rutiner som bolaget har kopplat till bolagsforvérv och
forvarvsanalyser. Var revision inkluderar dven granskning av
bolagets berdkningsfiler kopplat till forvarvsanalysen och detalj-
granskning av utvalda underlag for att sikerstélla riktighet i den
data som berdkningarna bygger pa. Resultatet av dessa gransk-
ningsmoment har inte foranlett nagra vasentliga iakttagelser i
revisionen.
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Annan information an arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-25 och 66-70. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vdsentlig utstrdckning dr oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi dven den kunskap vi 1 dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informati-
onen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nédvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1am-
na en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god re-

visionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésen-
tliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Image Systems
AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ckonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsfoérvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gve-
rensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréiffande revisionen av forvaltningen, och

ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nagot vésentligt avseende:

»  foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

*  pandagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till
Image Systems AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 3
maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan 11 maj 2017.

Stockholm den 12 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT
KONCERNEN

UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Forsaljningsintakter 156,1 126,2 120,1 121,5 101,5
Aktiverade utvecklingskostnader 4,7 74 38 4,0

Totala intakter 160,8 133,6 123,9 125,5 101,5
Bruttoresultat 102,1 85,9 80,3 82,9 75,6
Rérelseresultat fore avskrivningar EBITDA 8,4 8,5 14 9,6 21
Rorelseresultat -1,9 11 -5,0 3,2 44
Arets resultat 55 1,7 -54 03 -51,7

UTDRAG UR KONCERNENS BALANSRAKNINGAR (Mkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1419 60,6 48,6 50,9 58,3
Varulager 9,9 7,3 8,9 7,0 59
Kundfordringar 50,3 20,1 28,7 27,2 234
Ovriga omsattningstillgangar 12,2 22,0 22,4 13,4 55
Likvida medel 8.2 0,9 11 3,1 1,2
Summa tillgangar 222,5 110,9 109,7 101,6 94,3

Eget kapital 138,9 73,7 61,8 67,1 16,1
Langfristiga skulder och avsattningar 18,7 0,0 0,0 0,0 0,8
Korta réntebarande skulder 22,2 9.1 8,7 93 39,7
Leverantdrsskulder 17,9 8,1 20,9 6,7 11,2
Ovriga kortfristiga skulder 248 20,0 18,3 18,5 26,5
Summa eget kapital och skulder 222,5 110,9 109,7 101,6 94,3
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FEMARSOVERSIKT

KONCERNEN

FINANSIELLA NYCKELTAL 2018 2017 2016 2015 2014
Orderingang, Mkr 163,1 136,1 127,6 120,0 99,5
Orderstock, Mkr 65,8 36,9 29,3 22,8 27,6
Bruttomarginal, % 63 64 65 66 74
EBITDA marginal % 52 6.4 1,1 76 2,1
Rérelsemarginal, % -1,2 08 -4.0 25 -4.3
Vinstmarginal, % -2,6 0,2 4.4 0,2 -50,9
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % -1,4 1,4 -6,7 48 -54
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 52 17,3 -8,3 0,7 -23,4
Soliditet, % 62 67 56 66 17
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,1 0,1 24
Nettoskuld 243 8,2 7,6 6,2 38,9
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 459 8,2 44 44 0,0
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar, Mkr 10,3 74 6,4 6,4 6,5
Medelantalet anstéllda, st. 83 68 68 67 73,0
Antal aktier vid arets slut, st 89207818 | 38231922 | 38231922 | 38231922 8822752
Genomsnittligt antal aktier, st* 42479913 | 38231922 | 38231922 | 25978101 8822752
Resultat per aktie”, kronor* 0,13 0,31 -0,14 0,01 -5,86
Kassaflode per aktie!, kronor* -1,29 -0,02 -0,07 -0,47 -1,79
Eget kapital per aktie?, kronor* 1,56 1,93 1,62 1,75 1,82
Borskurs vid arets slut, kronor* 1,39 2,12 2,24 4,46 3,06
Utdelning per aktie -

* justerat for sammanléggning 1:100 i oktober 2014

1) Beriknat pa genomsnittligt antal aktier
2) Beriknat pa antal aktier vid periodens slut
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DEFINITIONER
RESULTATMATT

Resultatmatt

Bruttomarginal - Intékter minus ravaror och fornédenheter
dividerat med intdkter.

EBITDA - Rorelseresultatet plus avskrivningar pa materi-
ella och immateriella tillgdngar.

Rorelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhéllande till
intdkter.

Vinstmarginal, % - Resultat fore skatt i forhallande till
intdkter.

Riintabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %

- Rorelseresultat plus rénteintékter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser
balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande skul-
der.

Riintabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % -
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Kapitalstruktur

Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhal-
lande till balansomslutning.

Skuldsittningsgrad, ggr - Réntebédrande skulder vid
periodens utgdng minus likvida medel i forhallande till eget
kapital.

Nettoskuld, MKkr - Rintebdarande skulder minus likvida
medel.

Ovrigt

Nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar, Mkr - Netto-
investeringar i bade immateriella och materiella anldggnin-
gstillgangar samt finansiella anldggningstillgangar under
perioden.

Medelantal anstiillda, st. - Medelantalet anstédllda under
perioden.

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, i miljoner - Antal ute-
staende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, miljoner - Genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat per aktie, kr - Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie, kr - Operativt kassaflode dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie, kr - Eget kapital dividerat med
antal aktier vid periodens slut.

Relevanta avstamningar av icke
IFRS-baserade nyckeltal

Koncernen

Alternativa nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som uppréttats i enlighet
med IFRS, presenterar Image Systems finansiella nyckel-
tal som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA,
Nettoskuld.

Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och
prestationsindikationer for investerare och andra anviandare
av deldrsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som
ett komplement till, men inte en erséttning for, den finansi-
ella information som upprittats i enlighet med IFRS.
Image Systems definitioner av dessa matt som inte definie-
ras enligt IFRS beskrivs pa sidan 8 under stycket definitio-
ner.

Dessa termer kan definieras pa annat sétt av andra foretag
och dr darfor inte alltid jaimforbara med liknande matt som
anvinds av andra foretag.

EBITDA

Image Systems anser att EBITDA ir ett relevant matt for
investerare for att kunna forsta resultatgenerering fore
investeringar i materiella och immateriella anldggningstill-
gangar.

Nettoskuld
Image Systems anser att Nettoskuld &r ett relevant méatt for
investerare for att kunna forsta koncernens skuldséttning.
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Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA

Mkr helar helar
2018 2017
Rorelseresultat -1,9 11
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,3 74
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 8,4 8,5
Nettoskuld
Mkr 31 dec 31 dec
2018 2017
Likvida medel 82 0,9
Avsattning for villkorad kopeskilling 21,6 -
Rantebarande skulder 10,9 9,1
Nettoskuld 24,3 8,2
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TIDPUNKTER
FOR EKONOMISK INFORMATION

Arsstamma 2018
7 maj 2019

Delarsrapport 1 januari-31 mars 2019
7 maj 2019

Delarsrapport 1 april-30 juni 2019
23 augusti 2019

Delarsrapport 1 juli-30 september 2019
7 november 2019

Bokslutskommuniké 2019
14 februari 2020

BESTALLNING AV EKONOMISK INFORMATION

Ekonomisk information och annan relevant bolagsinformation publiceras pd www.imagesystemsgroup.se

Information kan ocksa bestéllas fran:
Image Systems AB
Snickaregatan 40, 582 26 Linkdping.
Tel +46 13 200 100
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