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Image Systems ar ett méatteknikbolag grundat i Stockholm 1988. Férvarv av skandinaviska bolag
inom matteknik har varit en viktig grund for koncernens tillvaxt, som har varit cirka 70 procent

sedan 2015.

Image Systems verksamhet &r uppdelad i tva affarsomraden. RemaSawco utvecklar méat-
system som kan kopplas ihop till digitala [6sningar for sagverksindustrin och Motion Analysis
utvecklar mjukvara fér héghastighetsfilm for testanlaggningar inom bil- och férsvarsindustrin.

Forskning och utveckling &r prioriterat och omfattar exempelvis utveckling av algoritmer for
bildbehandling och bildanalys. Koncernen har 95 medarbetare och saljer sina produkter till ett

50-tal lander dver hela varlden.

INTAKTSFORDELNING PER
AFFARSOMRADE

Motion
Analysis 16 %

&

RemaSawco
84 %
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INTAKTSFORDELNING PER

GEOGRAFISKT OMRADE
Afrika 1%
Asien 5%
Amerikanska Sverige 47 %
kontinenten
6% R
Ovriga Antal medarbetare

Europa 41%
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® Bolaget visar en stark organisk tillvaxt om drygt 20 procent, justerat for férvéarvet av RemaSawco
Finland. Intakterna uppgar till 211,7 (160,8) Mkr.

® Affarsomradet Motion Analysis gor ett rekordresultat. EBITDA uppgar till 16,4 (8,0) Mkr.

® Rorelseresultatet forsamras till -4,4 (-1,9) Mkr till del beroende p& kostnader for integrationen
av den finska réntgenutrustningen till den svenska sagverksmarknaden. Integrationskostnaden
uppgar till cirka 4,5 Mkr och belastar resultatet under fjarde kvartalet,

® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgar till -0,08 (0,13) kronor.

® Fortsatt hog aktivitet inom produktutveckling av de forsta digitala produkterna for det digitala
sagverket.

UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 211,7 160,8 133,6 1239 125,5
Bruttoresultat 123,3 1021 859 80,3 829
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 12,6 8,4 8,5 14 9,6
Rérelseresultat -4.4 -19 11 -5,0 3,2
Arets resultat —7/0 5,4 1,7 -54 0,3
INTAKTER OCH EBITDA KASSAFLODE
Mkr Mkr
250 15
200
150 O
100 /0
50
0 Okning av intakterna under aret
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mm ntikter mm EBITDA Kassaflédet fran den lépande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital.
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VD HAR ORDET

TILLVAXTSTRATEGIN HAR

SLAGIT IGENOM

2019 var ett spannande ar f6r Image Systems. Koncernen har satsat mycket pa tillvixt under de
senaste aren, bade organiskt och via férvarv. Utvecklingen av rullande 12 manaders f6rsaljning
och EBITDA tydliggor att tillvaxtstrategin har slagit starkt igenom i bolagets utveckling.

Koncernens omsattning 6kade kraftigt, drygt 30 procent,
varav cirka 20 procent organisk tillvaxt och 10 procent
genom forvarv. | mitten av 2018 férvarvade Image Systems
ett finskt bolag verksamt inom matteknik for sagverk och
detta bolag har inforlivats i affédrsomradet RemaSawco.

Bada affarsomradena i koncernen visar stark tillvaxt
under aret dar Motion Analysis uppvisar en enastaende
formaga att leverera tillvéxt under véldigt hog l6nsamhet.

RemaSawco vaxer ocksa, men l6nsamheten ar otill-
fredsstallande. Ytterligare I6nsamhetshoéjande atgarder
kommer att behéva genomféras. Resultatet har dven
tyngts av integrationsarbete med det under 2018 for-
varvade finska bolaget. Genom forvarvet har vi uppnatt
ett antal viktiga milstolpar i var stravan att bli nordens
ledande leverantor av digitala [6sningar till Sagverksindu-
strin. Vi har lyckats med organisk tillvéxt och vi har tagit
en stark position avseende rontgenavsyning i Norden. Nu
aterstar att sakra RemaSawcos svenska produktlinje pa
den finska marknaden samt att sékerstélla [6nsamheten
under fortsatt tillvaxt.

Motion Analysis som har tagit kliv in pa den asiatiska
marknaden i storre utstrackning &n tidigare kommer att
fortsatta sin satsning att komma narmare sina slutkunder
ocksa i 6vriga delar av vérlden samtidigt som produkterna
skall breddas inom narliggande teknikomraden. Vihar en
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god marknadsposition som vi avser att utnyttja for fortsatt
tillvéxt under I6nsamhet.

REMASAWCO

RemaSawco &r idag den marknadsledande leveranttren av
matsystem och automation av sagverk i Norden. Affarsidén
ar att utnyttja varje stock som kommer in pa ett sagverk

pa bésta satt. Ibland handlar det om att maximera produk-
tionsvolymen och andra ganger kan det vara att maximera
kvaliteten pa de brédor som finns i stocken. For att med hog
noggrannhet kunna gora detta kravs en mangd olika tekni-
ker som kombineras utmed produktionslinan i sagverket.
Dér &r RemaSawco unika i sin stallning och var vision ar att
driva sadgverksnéaringen in i den digitala aldern.

Sagverkstekniken digitaliseras

Tré binder koldioxid nar det véxer och denna koldioxid lagras
i virket tills dess att det forbranns eller formultnar. P4 detta
satt bidrar skogen och travaror till en hallbar tillvéxt av till
exempel bostéder till en vaxande befolkning i vérden. Den
svenska skogsnaringen star for ett sérdeles hallbart bruk
och vi kan konstatera att det svenska virkesforradet har
tredubblats sedan 1950. Med detta som grund tror vi att
svensk sagverksteknik, som &r en nyckelkomponent i till-
verkningsledet, har alla férutsattningar att vara framtidens



"MOTION ANALYSIS VAXER
MYCKET MER AN MARKNADEN
OCH VAR SATSNING PA ATT
DIGITALISERA SAGVERKEN
BLIR EN NYCKELKOMPONENT
| FRAMTIDEN."

skyltfonster for hur man effektivt och hallbart producerar
produkter av skogen. For att kunna bibehalla denna stéllning
kravs investeringar i 6kad produktionsteknik med bland
annat hjalp av korrekt och noggrann métning samt att man
delar information genom hela vardekedjan for att pa sa satt
uppna en 6kad effektivitet och utbyte i produktionen. Har
har RemaSawco en roll att spela med vart branschkunnande
och vara mattekniska system. Var satsning pa att digitalisera
sagverken bedémer vi kommer att vara en nyckelkomponent
i var framtida affar.

MOTION ANALYSIS

Motion Analysis har gjort en resa tagen ur skolboken hur
man vaxer med I6nsamhet. 20719 blev ett aterigen all-time-
high med en organisk tillvéxt pa éver 30 procent och en
EBITDA-tillvaxt pa 6ver 200 procent. Detta innebar att
affarsomradet har lyckats véxa mer &n sin huvudmarknad,
hoghastighetskameror.

Nya marknader

Vihar gjort en lyckad satsning i Asien, dar vi under aret byggt

upp lokala kontor for att pa sa satt komma narmare slutkun-

derna och darmed t6ka narvaron i en region som vi ser vaxer.
Motion Analysis satsning pa att bygga system runt sin

mijukvara gar inte i den takt som vi hoppats pa, men sakta

VD HAR ORDET

och sékert tkar aven denna.

Digital Image Correlation DIC, en férhallandevis ny
marknad dar man anvander rérelseanalys i materialprovning
borjar nu stabiliseras och vi ser att marknaden véxer starkt.
Konkurrenslaget har utkristalliserats och vi har idag en for-
hallandevis liten marknadsandel. DIC kommer att vara ett
av flera tillvaxtfokus for Motion Analysis under kommande ar.

Affarsmodell for starkare kassaflode

| tillagg till nya marknader ser Motion Analysis éver sin
affarsmodell och har borjat implementera ett SaaS -Software
as a Service-upplagg (eller prenumerationsupplagg). | syfte
att bibehalla ett starkt kassafléde har vi beslutat att infora
denna modell 6ver tid och vi siktar mot att inom en femars-
period kunna ha Saas-intakter i niva med 30-40 procent av
omsattningen.

Jag vill pa foretagets vagnar rikta ett varmt tack till alla
vara medarbetare som under aret bidragit till fantastiska
tekniska l6sningar, gott arbetsklimat och en stark vilja att
stréva framat. Jag vill ocksa tacka vara dgare for visat stod
och tillforsikt for framtiden.

Linképing i april 2020

Johan Friberg
Vd och koncernchef
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AFFARSIDE, STRATEGIER OCH KARNVARDEN

KUNSKAPSCENTRUM INOM
BERORINGSFRI MATTEKNIK

Image Systems efterstravar att flytta fram grénserna inom beréringsfri matteknik. Genom att
kombinera bolagets kunskap inom fokuserade teknikomraden med forstaelse for kundernas
varierande krav hjilper Image Systems sina kunder att na stérre framgang.

STRATEGI

Image Systems har for avsikt att véaxa och utvecklas till en
finansiellt stark aktér. Innovation och marknadskdnnedom
ar grundlaggande i koncernens langsiktiga strategi for
tillvaxt och lonsamhet. Image Systems ser kontinuerligt
over produktportfoljerna, dels genom I6pande investeringar
i befintlig forskning och utveckling, dels genom strategiska
forvarv.

Image Systems varumarkesstrategi stodjer tillvaxt-
strategin och bidrar till att skapa langsiktig hallbarhet och
[6nsamhet for bolaget. Image Systems arbetar med olika
varumarken for olika marknader och stravar efter en
ledande position pa de marknader Image Systems verkar.
Genom att utvecklas till det starkaste varumarket pa kon-
cernens nischmarknader kan Image Systems skapa hogre
l[onsamhet till lagre operativa risker.

KARNVARDEN

Image Systems utgar ifran ett antal kdrnvéarden som ska
géllaihela organisationen. Dessa ska vagleda beslut och
agerande:

Kundfokus

Image Systems kunders framgang ar en forutsattning for
bolagets framgang och bygger pa lyhordhet, 6ppen
kommunikation och &rlighet samt tydliga mal for att
uppfylla olika kunders behov.
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Innovation

Image Systems efterstravar innovativt tédnkande for att
méta olika kunders vaxlande behov. Koncernen ser
mojligheter och soker [6pande efter forbattringar.

Engagemang
Image Systems medarbetares engagemang ar en avgérande
faktor for bolagets framgang.

AFFARSIDE

Image Systems efterstravar att flytta fram grénsernainom
beroringsfri matteknik. Genom att kombinera bolagets
kunskap inom fokuserade teknikomraden med forstaelse
for kundernas varierande krav hjalper Image Systems sina
kunder att na storre framgang. Baserat pa bolagets tekno-
logi tillhandahaller Image Systems system som kombinerar
prestanda med full skalbarhet.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Koncernens langsiktiga EBITDA-marginalmal &r 15 procent
och med ett positivt kassafléde. Under 2019 uppnaddes
en EBITDA-marginal pa 6,0 procent beroende pa en svag
I6nsamhet i RemaSawco som delvis berodde pa integra-
tionskostnader av den finska rontgenutrustningen pa den
svenska marknaden. Kassaflodet fran I6pande verksam-
heten forbattrades med 14,2 Mkr till 5,4 (-8,8) Mkr. Det
operativa kassaflodet var negativt pa grund av fortsatt
betydande investeringar.



AFFARSIDE, STRATEGIER OCH KARNVARDEN

"REMASAWCOS VISION AR ATT
UTVECKLAS TILL EN LEDANDE
LEVERANTOR AV FRAMTIDENS
' - DIGITALA SAGVERK"
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OVERSIKT AFFARSOMRADEN

TVA AFFARSOMRADEN

Koncernen bestar idag av tva affarsomraden som delar karnkompetens inom beréringsfri
matteknik och bildanalys, men som i dvrigt &r tva vitt skilda verksamheter. Koncernens
administration och ekonomi skéts centralt, i 6vrigt drivs och verkar RemaSawco och
Motion Analysis som enskilda bolag pa marknaden.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Forsalining av Image Systems produkter sker dels genom
direktforsaljning pa de marknader vi har egna forsalj-
ningskontor, dels genom ett brett natverk av partners,
aterforsaljare och distributdrer pa prioriterade geografiska
marknader for respektive affairsomrade. Genom interna
marknadsforingsresurser inom vara affarsomraden samord-
nas och skraddarsyr bolaget budskap och material for olika
forséljningskanaler.

SERVICE OCH SUPPORT

Eftermarknaden i form av mjukvaruuppgraderingar, service
och support dr en viktig del i arbetet att uppratthalla en god
kvalitet gentemot vara kunder. Bada affarsomradena har
aktiva avdelningar som hanterar inkomna supportarenden
eller genomfor service utifran vart tjansteerbjudande.

Det kan till exempel vara att bista vara kunder i hantering av
vara system eller att specificera ratt upplagg for att mata pa
basta satt.

PERSONAL

Engagerade och friska medarbetare med ratt kompetens
och utvecklingsmajligheter ar viktigt for Image Systems for
att na sina mal och fortsatta sin tillvaxt. Vihar behov av att
attrahera talanger och behalla vara duktiga medarbetare.
Koncernen arbetar 6vergripande med strategisk HR for att
sakerstalla att vi har ratt verktyg pa plats for att skapa en
sund och hallbar arbetsmiljé med ratt incitement fér med-
arbetarna. Vi méater [6pande eNPS* och en rad faktorer som
mojliggor en aktiv personalpolitik inom bolagen.

*Employee Net Promoter Score (eNPS) ett méatt pa hur villiga medarbetare ar
att rekommendera sin arbetsplats till en van eller en bekant.

INTAKTER 2019 EBITDA 2019 ANTAL MEDARBETARE 2019
Motion Analysis RemaSawco Motioh
35,8 Mkr Analysis 15

RemaSawco
175,9 Mkr
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. 1,5 Mkr

RemaSawco
77

Motion Analysis
16,4 Mkr

Samt 3 pa koncernenkontoret
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Rasortering

REMASAWCO

54 Timmersortering
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@ Saglinje

RemaSawcos digitala plattform, "Det Digitala Sdgverket” binder samman data fran sagverksanldggningens olika delar.

REMASAWCO - DET DIGITALA

SAGVERKET

RemaSawco &r ett nordiskt foretag verksamt inom sagverksindustrin med verksamhet i Sverige,
Finland och Norge. Huvudomradet &r kvalificerade matsystem fér att utnyttja rdvaran tra battre
samtidigt &r RemaSawco specialiserat pa automation i sagverken.

RemaSawcos tillvaxt grundas i den strukturella tillvaxten i
digitaliseringen av sagverk med hansyn till krav pa ny och
uppdaterad teknologi for sdgverkets 6kade konkurrenskraft
samt behovet att kunna mata exakt vad som hander under
produktion i ett sagverk.

RemaSawco levererar matsystem framst i Norden, en
position bolaget vill utveckla och behalla och ser dven
tillvéxt pa den internationella marknaden.

RemaSawcos vision &r att vara en ledande leverantér av
det framtida digitala sagverket. RemaSawco har idag en
portfélj av produkter som maéter, kvalificerar och sorterar
ravaran som fardas genom ett sadgverk, fran stock till brada.
RemaSawco har daven kompetens att automatisera och styra
produktionsmaskiner.

TRENDER | BYGGMARKNADEN

Den globala byggnationen véxer och efterfragan pa fastig-
heter som uppférs och inreds i trd okar. Detta har redan givit
genomslag i marknaden, med projekt som startats for att
bygga upp nya produktionsenheter av korslimmat tra for
bland annat husproduktion. Bolaget bedomer att byggmark-
nadens utveckling kan ha positiva effekter pa efterfragan pa
RemaSawcos produkter.

Konjunkturliget

Det &r bolagets bedomning att den globala efterfragan pa
sagade travaror kommer att vara fortsatt stigande med
regionala variationer.
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REMASAWCO

ERBJUDANDET

RemaSawco levererar méat- och optimeringssystem till
sagverksindustrin. RemaSawco har ett produktsortiment
med matteknik for allt fran timmerintag, timmersortering,
saglinje och bradhantering till moderna automationslés-
ningar. Systemen reducerar sagverkens |6pande kostnader
for underhall, 6kar vardeutbytet samt ger ckat utbyte av
varje timmerstock.

Ett sdgverk delas ini tre delar: timmerhantering, saglinje
och bradhantering. RemaSawcos matsystem foljer stocken
och kan identifiera och spara enskilda brédor och stockar
och dess egenskaper genom hela processen genom sin
unika teknologi Digitala Fingeravtryck. Detta mojliggor att
RemaSawco dynamiskt kan optimera utfallet av kvalitet
eller volym I6pande utifran sagverkets énskemal och slut-
kundens specifikation

Timmersortering

RemaSawco erbjuder ett egenutvecklat system for opti-
mering i timmersortering for att uppna en sa effektiv
anpassning till ett enskilt sdgverks produktionskapacitet
och férutsattningar som majligt. Systemet innehaller bland
annat RS-XRay (ett rontgensystem som analyserar inne-
hallet i stocken dnda in till margen), RS-3DLog (ett 3D-
skannersystem fér analys av timmer), RS Bark (en egenut-
vecklad metod fér méatning av bark- tjocklek), RS-Opt (en
avancerad optimeringsprogramvara som bygger pa den
inmatta 3D-modellen av den aktuella stocken och berdknar
optimalt anvandande av stocken) samt RS-Timber Inven-
tory (en applikation fér redovisning av timmerlagerstatus).

Saglinje

RemaSawcos optimeringssystem bygger pa en inmatt
3D-modell av den aktuella stocken. Optimering utférs med
hansyn till basta ekonomiska vérde, maximal volym, kvalitet
eller andra kundkrav. De olika mattkontrollsystemen,
baserade pa lasertriangulering, hjalper sagverket att alltid
saga den avsedda dimensionen. Operatéren ser direkt pa
bildskarmen om korrekta dimensioner sagas. RemaSawcos
blekesmatsystem inkluderar 6vervakning av centrerings-
och rundvridningsfel, vilket hjalper anvéndaren att minimera
utbytesforluster. Med automatisk rundvridningskontroll kan
manuell rundvridning ersattas och automatiska rundvrid-
ningssystem kontrolleras. RemaSawcos produkter for
saglinjeapplikationer ar 3D-skannersystemet RS-3DLog,
optimeringssystem for stock och block RS-Opt, rund-vrid-
ningskontroll RS-Z, mattkontrollsystemet RS-Con och
blekematsystemet RS-Line.

Bradhantering

RemaSawcos flaggskeppsprodukt for bradsortering ar
RS-BoardScannerQ som utfér automatisk fyrsidig kvali-
tetsavsyning av brador och plank i rasorteringar, justerverk
eller hyvlerier helt utan behov av vandning. Méattekniken
kombinerar trakeid-fiber (Idnga och smala celler med en
mekaniskt stodjande och vattenledande uppgift hos barr-
och l6vtrad), dimensioner och okuldrdata. Applikationen
samlar in data fran 40 kameraenheter for att definiera
kvalitetsegenskaper fér brador och plank. Systemet &r
godkant av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut for
hallfasthetssortering. Férutom de traditionella sorter-

REMASAWCOS INTAKTER 2019
174,1 MKR

Ovriga vérlden 1%
Amerikanska kontinenten 1%

Ovriga Europa 42 %

Sverige 56 %
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verksfunktionerna sdsom visning av fackstatus upptécker
systemet alla defekter och formfel och gor en kapnings- och
kvalitetsoptimering. Resultatet skickas till automationssys-
temet som hanterar sjélva kapningen och sorteringen till
fack. Produkten RS-Prosort &r en totallésning fér automa-
tion av justering, optimering och sortering inom justerverk,
rasortering, kombiverk, kampanjeverk och hyvlerier.

FORSKNING OCH UTVECKLING

RemaSawco har under aret vidareutvecklat existerande
produkter for att passa in i det digitala sagverket och kunna
forse den digitala plattformen med data fran sagverkets
samtliga delar. Bra och tillforlitlig data &r grunden i det digi-
tala sagverket. Utvecklingen av den digitala plattformen och
applikationer fortsatter. Applikationerna som drar nytta av
data fran den digitala plattformen kommer att ge sagverken
nya mojligheter att optimera, effektivisera och digitalisera
sin verksamhet. Tillsammans med flera samarbetspartners
har RemaSawco blivit antagna till ett EU finansierat projekt
(Basajaun) dar vi kommer att fokusera pa utvecklingen av
var digitala plattform.

Integrationen mellan RemaSawcos svenska styrsystem
och de forvarvade finska produkterna har tagit langre tid
och kostat mer &n forvantat. De nu integrerade systemen
ger RemaSawco en mycket stark stallning pa den nordiska
sagverksmarknaden.

TEKNOLOGI

RemaSawco bygger sina produkter utifran olika teknologier
inom beréringsfri matteknik. RemaSawco anvander sig

av rontgensystem, laserbaserade méatsystem, visionsys-
tem och trakeidmatning kombinerat med egenutvecklade
smarta algoritmer och bildbehandlingsmjukvara for att
kunna berakna stockens eller brédans kvalitet och dimen-
sioner for att vidare kunna optimera utfallet i processen.
RemaSawcos produkter skapar digitala fingeravtryck fran
stock och brada pa individniva och genom att matcha finger-
avtryck fran olika delar av sénderdelningsprocessen kan
stocken sparas genom hela processen anda till fardig brada.
Under sagprocessen optimerar RemaSawco produkternas
alla steg genom att mata utfall och styra produktionslinjen.
Sa snart sagade brador ar fardiga genomfors en kvalitets-
och hallfasthetsmatning pa varje individuell bréda for certi-
fiering som konstruktionsvirke eller annan kvalitet.

REMASAWCO

KUNDCASE

=/

Dan Tornberg,

Vd Ljungtra AB

Ljungtra AB &r ett privatdgt sagverk med produk-
tionsanlaggning i Munktorp utanfor Képing i
Vastmanland. Huvudprodukten &r sdgade tra-
varor av gran i tre-meters langder. Sagverket
investerade under 2019 i produkten RS-Board
ScannerQ.

Vad hade man for utmaningar pa Ljungtrd som
ledde till investeringen av RS-BoardScannerQ?

- Vi hade en manuell virkessortering och det
som vi borjade se var att folk slutade och det
var svart att hitta kompetens. En annan anled-
ning var ocksa att vi ville 6ka produktionen och
gbra den snabbare, och da var vi tvungna att
automatisera och effektivisera for att hantera
storre styckantal.

Vad fick er att vdlja RS-BoardScannerQ?

- Valet stod mellan RemaSawco och konkur-
rerande |6sning. Vi ansag att [6sningarna var
likvardiga ur tekniskt perspektiv, men den stora
skillnaden var anvéndarvanligheten. Vi fick se
RemaSawcos granssnitt for ett par ar sedan pa
den svenska méssan Tra&Teknik och det sag
valdigt bra ut. Anvandarvéanligheten gjorde att
vi har |att for att utbilda operatorer i att anvanda
produkten, vilket &r viktigt for oss. Det var
anvandarvanligt och vi insag att det har ar gjort
for dem som snabbt ska kunna satta sig in i och
anvanda systemet.

Hur blev resultatet?

- Nu har vi en battre kontroll pa slutprodukten
som vi saljer till vara kunder. Vi kan tydligt se
att vi 6kar var Ionsamhet och var investering
har l6nat sig.

ARSREDOVISNING 2019 | IMAGE SYSTEMS
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En analys gors i Motion Analysis mjukvara TEMA dér en kompositstav belastas. Téjningsfdltet utvdrderas for att ta reda pa hur ytor och

material beter sig under belastning.

MOTION ANALYSIS
- HOG MATPRECISION

Motion Analysis produkter erbjuder snabba resultat med hég matprecision. Mjukvaran anvands i
hundratals olika applikationer dar kunden har behov av att mata rorelser i bilder. Det kan vara allt
ifran rérelsemoénster av en méanniska till ett fordon vid krock eller hur ett flygplan landar.

| takt med att kamerateknologin utvecklas och forenklas
vaxer behovet av att kvantifiera och méata bilder med hog
fart. Beroringsfri matteknik innebar att med mycket hog
noggrannhet utféra matningar pa foremal utan att applicera
nagra sensorer pa matobjektet. Inom hoéghastighetsvideo
kan behovet vara att mata hastigheten hos en projektil som
lamnar en gevarsmynning, eller hur en bil krockar. Syftet kan
vara produktutveckling, att forbattra sakerhetsanordningar
eller kvalificera en produkt mot en specifik standard. Motion
Analysis erbjuder avancerade, flexibla och hogpresterande
verktyg for att automatiskt och med stor noggrannhet mata
rorelser i digital film.

Motion Analysis kunder bestar till storsta del av tekniska
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laboratorier och testavdelningar inom bilindustrin, forsvars-
och flygindustrin samt universitetsmiljcer. Bolaget bedomer
att den senare kundgruppen kommer att utvecklas val i
framtiden.

TRENDER

Motion Analysis féljer starkt marknadsutvecklingen inom
hoghastighetskameror. | takt med att kamerateknologin
blir billigare, battre och mer tillganglig, ckas den potentiella
kundbasen ar for ar. Vi har de senaste aren sett en stark
trend av utokat anvandande av mjukvara for rérelseanalys
framfor allt pa den asiatiska marknaderna, en trend som vi
har anledning tro kommer att fortsatta.



ERBJUDANDET

TrackEye

Produkten TrackEye ar Motion Analysis flaggskeppsprodukt
och har funnits sedan bolagets start. TrackEye ar en komplex
produkt och har kontinuerligt vidareutvecklats tillsammans
med flertalet kunder. Produkten anvands framst fér avan-
cerad rorelseanalys och tester pa militéra anldggningar och
erbjuder hogsta tillgangliga noggrannhet for analys i tva,

tre eller sex frihetsgrader. Produkten saljs framfor allt till
militara provplatser samt utprovningsverksamhet for flyg-
och rymdindustri.

Under aret har en ny forbattrad version med en stor
mangd forbattringar slappts. De tva stora externa forsk-
nings- och utvecklingsprojekten som bestélldes under
2018, har tagit mycket resurser i ansprak under aret och
framgangsrikt levererats till kund. Dartill har bolaget upp-
graderat och levererat ett POM-system (som anvands for
projektilattitydmatning), till Frankrike, med forbattringar
saval av hardvara som mjukvara.

Produktfamiljen TEMA
TEMA ar en modular produktfamilj som anpassas efter
kundens specifika behov. Mjukvaran TEMA anvéands inom
fordonsindustrin och andra civila méattekniska tillampningar
och erbjuds i olika versioner, som ett komplement till hog-
hastighetskameror for att analysera den information som
registreras via kameran. Rorelseanalysplattformen TEMA
mater rorelse och antalet mojliga applikationsomraden &r
stort. Motion Analysis har ingatt partnerskap med ett antal
tillverkare av hoghastighetskameror och TEMA marknads-
fors tillsammans med dessa.

Motion Analysis delar in malgrupperna fér TEMA-
produkterna i Advanced och Pro dar TEMA paketeras for att
specifikt ldmpa sig for identifierade applikationsomraden.

MOTION ANALYSIS

TEMA Advanced

TEMA Advanced ar ren programvara som kan anvandas till
allehanda rorelseanalys och ar bolagets bulkprodukt. TEMA
Advanced anvands for forskning inom ballistik och explosi-
oner i militdra applikationer, i bilindustrin till allt fran kom-
pletta krocktest till tester av komponenter. | forsknings- och
utvecklingslaboratorier anvands TEMA Advanced for att
bestamma rorelse eller hastighet i olika hoghastighetsfor-
sok, exempelvis for att studera vibrerande eller oscillerande
rorelser. En uppenbar férdel med ett visuellt rorelseanalys-
system dr att uppmata data kan synkroniseras med bilder.

TEMA Pro

For bolagets mest avancerade kunder erbjuds en second-
to-none I6sning i form av TEMA Pro. Denna mjukvara
innehaller all senaste teknik och algoritmer som utvecklats
av bolaget och TEMA Pro a ren komplett mjukvara for de
mest krédvande kunderna bade vad géller flexibilitet i mat-
ningar men ocksa i prestanda.

Digital Image Correlation, DIC

DIC &r en teknik for att gora hallfasthetsmatningar genom
bildanalys, och baseras pa féretagets befintliga mjukva-
ruplattform, men innehaller ocksa hardvarukomponenter
sasom kameror och belysning. DIC produkt har tagits fram
for att svara mot nya segment inom materialprovning.
Marknaden berdknas vaxa markant de ndrmaste aren.

FORSALJNING OCH FORSALININGSKANALER

Motion Analysis forsaljning sker framst genom aterforsal-
jare runt omivarlden och har idag avtal med ett 70-tal olika
distributérer fordelade i cirka 40 olika lander. Under 2019
svarade den asiatiska marknaden foér den storsta delen av
Motion Analysis forsaljningstillvaxt.

MOTION ANALYSIS INTAKTER 2019
35,8 MKR

Sverige 0 %
Ovriga Europa 33 %

Asien inklusive
Oceanien 31%

Amerikanska kontinenten 36 %

_ MOTION ANALYSIS
INTAKTER OCH EBITDA 2015-2019

Mkr %
50 50

40 / 40

30 / 30

NS—=

20 20
10 10
0 0

2015 2016 2017 2018 2019

mm ntakter mm EBITDA == EBITDA-marginal
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Nicklas Forsléw och Erik Johansson, utvecklare pa RemaSawco som har tagit fram flaggskeppsprodukten RS-BoardScannerQ, ett system
som utfér automatisk fyrsidig kvalitetsavsyning av plank och brédor.

VARA MEDARBETARE

Flera av Image Systems medarbetare har lang historik med féretagen i koncernen. Deras djupa
domankunskap kombinerat med kunskaper ifran nya medarbetare skapar starka team som bidrar

till en dynamisk och kompetensdriven arbetsplats.

Image Systems har idag totalt 95 medarbetare i koncernen.
Koncernen rekryterar [6pande talanger och vaxer konstant.
2020 kommer vi att arbeta aktivt for att attrahera och
rekrytera nya medarbetare med stark kompetens. P& Image
Systems har bolagen liknande organisationsstrukturer dar
vissa administratorsroller verkar i bada bolagen. Motion
Analysis har personal inom mjukvaruutveckling, projektled-
ning, sélj, och administration. | RemaSawco har man fokus
pa salj och utveckling men dven manga medarbetare inom
service och support. Medarbetare inom Image Systems
bolag har stor mojlighet att arbeta med olika arbetsuppgif-
ter i samband med olika uppdrag. Pa sa vis drar vi nytta av
vara medarbetares intressen samt forser dem med utveck-
lingsmojligheter.

Image Systems har en ojamn férdelning mellan man
och kvinnor, men i samband med nya rekryteringar har
fordelningen tagit steg i ratt riktning. | samband med ett
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Okat intresse bland kvinnor for teknikindustrin har vi kunnat
tain fler kvinnor pa vara olika positioner. Image Systems
inser vikten av att vara ett attraktivt bolag for kvinnliga
medarbetare, i synnerhet RemaSawco som riktar sig mot en
mansdominerad bransch.

Pa Image Systems anser vi att balans i livet &r nagot som
alla medarbetare ska kdnna och vi erbjuder dem frihet och
flexibilitet i arbetet. Image Systems vérdesatter att alla vara
medarbetare har goda arbetsvillkor. Personal har bland
annat tillgang till friskvard i form av friskvardsférman och
vara interna hélsoinspiratorer.

| september inledde Image Systems ett langsiktigt arbete
med verktyget Winningtemp for att kontinuerligt ta tem-
peraturen pa var organisation och ha méjlighet att snabbt
agera pa eventuella svagheter eller stérka det som redan &r
bra. Vifokuserar pa detta arbete som bidrar till medarbetar-
nas valmaende och utveckling.



MEDARBETARE

MEDARBETARE

MEDARBETARE

Camilla Larsson
Quality assurance manager Motion Analysis

Camilla bérjade pa Motion Analysis i augusti 2019.

Tidigare har Camilla jobbat pa Saab i varierande
roller.

Vaad var det som lockade dig till Motion Analysis?

- Mojligheten att fa komma néra produkten men
att fortfarande kunna jobba med ledning. Jag hade
inte hort talas om Image Systems tidigare och

det skulle bli intressant att fa se nagot annat. Att
foretaget var mindre var ocksa lockande i kontrast
till min forra arbetsplats.

Vad var ditt forsta intryck av Motion Analysis?

- Foretaget har en 6ppen miljé med valdigt trevliga
manniskor. Det &r |&tt att bara knacka pa doérren
och stélla fragor, vilket har gjort det enkelt att lara
sig produkterna.

Har nagot férdndrats sedan du bérjade?

- Vi har borjat arbeta mer med kommunikation.
Q&A har blivit en storre del i det hela. Nu &r det en
enklare dialog med R&D och vi blir mer delaktiga
genom att halla gemensamma veckométen.

ANDEL KVINNOR OCH MAN

Kvinnor 10 %

\

Mén 90 %

Daniele Abbatelli
Projektledare RemaSawco

Daniele borjade pa RemaSawco i juli 2019. Tidigare
har Daniele arbetat som maskiningenjor och med
med industrimotorer.

Vad var det som lockade dig till RemaSawco?

- Framforallt sa var det for att jag ville prova nagot
nytt. Det lockade att jobba med projekt, att inte
bara sitta pa kontoret. Den bilden har stdmt ganska
bra nu nér jag har jobbat har ett tag. Man &r ute pa
sagverken vissa dagar och andra dagar far man vara
pa kontoren, det &r valdigt varierande.

Vad har arbetet kunnat ge dig?

- Det har gett mig massa ny erfarenhet eftersom
jag tidigare inte haft en projektledarroll. Sedan far
jag utforska mycket sjalv nar det kommer till pro-
dukterna och tekniken. Jag tycker om tekniken och
vill veta hur sakerna fungerar.

Hur kdnner du att du skapar nytta fér RemaSawcos kunder?
- Jag har varit ute pa installationer och har lite
uppfélining med kunden. | fortsattningen vill jag
kunna vara mer involverad genom att ha béttre koll
pa produkten som moter kunders férvantningar.

MEDARBETARE PER LAND

Norge 3%

Finland 25 % ‘

Sverige 72 %
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FOR EN HALLBAR UTVECKLING

For att skapa trygghet f6r kunder, aktiedgare, medarbetare och 6vriga intressenter &r det viktigt
for Image Systems att vdva in hallbarhetsaspekter i vara verksamheter. Med vart erbjudande
av produkter och tjanster inom hdgupplost bildbehandling och beréringsfri matteknik, kan vi

paverka samhallet i en positiv riktning

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
UTGOR VARLDENS GEMENSAMMA AGENDA 2030
Vart dtagande omfattar alla 17 mal eftersom de alla har
nagot slags koppling till var verksamhet. Flera &mnen,
exempelvis jamstalldhet mellan kénen och kampen mot
korruption, ar allméngiltiga for alla foretag. Utéver detta
grundlaggande ansvar fokuserar vi pa de mal dar var afférs-
verksamhet har storst mojlighet att paverka. Samarbete &r
nyckeln till ny kunskap, kapacitetsbyggande och en bredare
forstaelse for forverkligandet av hallbart foretagande. De
globala malen, som introducerades 2015, férstéarker denna
riktning. Initiativ som de globala malen bidrar till ny kunskap
och utveckling av regelverk och teknik, vilket slutligen leder
till en férandrad efterfragan pa marknaden.

Nedan presenterar vi hur vi utvecklar vara affarer och var
verksamhet for att gora skillnad.

ANSVAR FOR MEDARBETARE OCH KUNDER

Image Systems viktigaste resurs &r vara medarbetare och vi vill
skapa en foretagskultur som fréamjar innovation, delaktighet
och sammanhallning. Vi efterstravar att vara en intressant och
attraktiv arbetsgivare sa att vara medarbetare ska trivas och
vilja stanna kvar och véxa med oss, samtidigt som vi ocksa vill
attrahera de basta talangerna. Vi gor I6pande uppféljningar av
vara medarbetares vélbefinnande och arbetssituation.

Image Systems-koncernens affarserbjudande ar innova-
tiva beroringsfria méatsystem for en méangd tillampningar.
Vara tva affarsomraden riktar sig till helt skilda kundseg-
ment men alla vara kunder efterstrdvar mer noggranna
och exakta matresultat oavsett om det géller att optimera
utnyttjande av en trastock till maximalt antal brader eller
maximera sakerheten inya fordon genom matningar vid
kraschtester. Vi stravar efter att ligga i teknikens framkant
och erbjuda vara kunder det mest kostnadseffektiva och

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2019

tillforlitliga matsystemen pa marknaden och erbjuda lang-
siktiga och framtidssakrade I6sningar.

Image Systems berdringsfria matteknik starker vara kun-
ders hallbarhetsarbete och ger dem mojlighet att sakerstalla
kvalitet och certifiering av deras produkter pa ett resurs-
snalt satt. RemaSawco erbjuder sina kunder optimering och
hallfasthetscertifieringar vilket minskar svinnet av traravara.
Motion Analysis erbjuder verktyg for att beroringsfritt testa
egenskaper hos olika materiel utan averkan pa testmateri-
alet. Genom insamlad data fran olika méatpunkter som
analyseras och bearbetas i vara programvaror kan vi erbjuda
mangder av nya optimeringsmojligheter.

Kundnojdhet ar ocksd en central fraga i Image Systems
verksamhet. Vi vill bygga starka och langsiktiga relationer
med vara kunder dar alla anstallda i vart foretag ar involve-
rade, sdsom séljare, tekniker och utvecklare samt efter-
marknad/service. Genom att agera ansvarfullt i alla relatio-
ner och uppdrag ser vi oss som en ansvarsfull affarspartner.

EKONOMI- OCH MILJOANSVAR

For att bolaget ska kunna utvecklas val har Image Systems
ett flertal lonsamhetsmal. For att nd dessa mal maste vi
anvanda vara ekonomiska och humana resurser samt miljo-
resurser optimalt. Image Systems har ocksa en vl utveck-
lad ekonomisk uppfélining och planering for att kunna félja
maluppfyllelsen.

For att minska miljépaverkan strévar vi efter medvetna
processer i tillverknings-, distributions-, installations-,
anvandnings- och underhallsleden, dnda till produkternas
slut. Genom dessa processer féljer vi givetvis dven alla
juridiska krav.

Image Systems ser risker med produkter som har langa
produktlivscykler och darfor prioriterar vi utbyten av delar
som det kommer att bli svarare att underhalla. Foreta-



HALLBARHET

RemaSawcos produkt RS-LogProfiler3DX matar in timmerstockar fér 3D- och réntgenskanning.

gets direkta miljépaverkan ar relativt liten och omfattar
huvudsakligen tjansteresor, tjanstebilar, uppvarmning
och nedkylning av bolagets kontorslokaler samt inkop av
kontorsutrustning. For att minska resor anvands till stor
del telefon- och videomoten. Image Systems utnyttjar for
sin produktutveckling i huvudsak datorer och olika typer
av matinstrument, vars livslangd ar relativt kort. Uttjanta
produkter returneras for atervinning.

TRE UTVALDA HALLBARHETSOMRADEN

Image Systems stravar efter att vara ett miljomassigt
ansvarsfullt foretag och vi utgar fran FN:s globala mal for att
satta upp miljomal inom verksamheten. Under 2020 kom-
mer bolaget att identifiera matbara mal for att i framtiden
kunna mata sin minskade miljopaverkan. Centralt arbetar
Image Systems aktivt med att motverka korruption. Under
2020 planerar bolaget att implementera en koncernéver-
gripande uppforandekod for att ytterligare forstarka arbetet
med lag- och regelefterlevnad.

JAMSTALLDHET Uppna jamstélldhet och stérka
5 kvinnors och flickors egenmakt

Image Systems arbetar aktivt for att
attrahera och rekrytera fler medarbetare.
| samband med rekrytering jobbar vi for
FN:s mal for jamstalldhet. Som arbetsgivare ska vi frémja
lika mojligheter for vara medarbetare samt medarbetares
likabehandlande.

Diskriminering pa grund av kén och annan diskriminering
ar aldrig godtagbart och Image Systems lagger stor vikt vid
att diskriminering inte ska forekomma vid anstélining, l6ne-
sattning, karriarutveckling, uppsagning eller pension.

Langsiktigt mal for Image Systems &r en jamn konsfordel-
ningen pa bolaget.

Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvixt, full och
produktiv sysselsdttning med
anstédndiga arbetsvillkor for alla
Image Systems samverkar med ett stort

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M

antal kunder runt om i varlden for att uppfylla deras behov
och stérka deras position att bli mer konkurrenskraftiga.
Pa sa satt stravar vi efter att bidra till uppratthallande av
ekonomisk tillvaxt sasom FN:s mal 8 anger. Med vara tek-
niska l6sningar vill vi framja en trygg och séker arbetsmiljo
for vara kunder och vara egna medarbetare. Vi ska vara en
stabil och ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsfoérhallanden och utvecklingsmojligheter.

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja
innovation

Image Systems mal &r att vara en orga-

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

nisation i teknikens framkant och att verka dels som ett

ledande riktmarke for digitalisering av sagverksindustrin
och dels vara fortsatt de facto standard for méatning och
analys av snabba skeenden sasom bilkrocktester, missil och
flygplanstester.

For oss &r de exakta berdringsfria matsystemen och vara
digitala [6sningar ett steg mot mer resurssnéla och héllbara
industrier.

Ett omrade dér vi tycker att vi har en viktig hallbarhetsroll
arinom sagverksindustrin. Travaror ar ett hallbart bygg-
material och efterfragan inom byggindustrin tkar. Genom
Image Systems matteknik och optimering av virkesvand-
ning tas tramaterial fram med mindre svinn och med hogre
kvalitet.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARSTRUKTUR

Image Systems &r noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan 1999 under tickern IS.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet per 2019-12-31i Image Systems uppgar

till 8 920 781,80 kr, fordelat pa 89 207 818 aktier med ett
kvotvarde om 0,10 SEK per aktie. Enligt Image Systems
bolagsordning skall aktiekapitalet uppga till lagst
8500000 SEK och hogst 34 000 000 kr. Antalet aktier
skall vara lagst 85,0 miljoner och hégst 340,0 miljoner.
Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda och ger lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat och berattigar
till en rost. Vid en eventuell likvidation av bolaget har aktie-
dgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal

har utgivits i enlighet med svensk lagstiftning och ar deno-
minerade i svenska kronor (SEK). Aktierna ar registrerade
i elektronisk form och kontoférs av Euroclear Sweden AB

i enlighet med avstamningsférbehall i bolagsordningen.

Aktiebrev utfardas ej. Det foreligger inga begransningar i

aktiens 6verlatbarhet. Bolagets aktie ar inte heller foremal

for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenratt

eller [6sningsskyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan 2009 férandrats

aktier som aktiedgaren innehar. Aktierna i Image Systems enligt nedan:

F6érandring Kvotvarde Foérandring Totalt
Ar Transaktion aktier Totalt aktier SEK  aktiekapital SEK  aktiekapital SEK
2009 Nyemission 220553208 261308 263 0,10 22 053 320,80 26130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885092 263193 355 0,10 185 509,20 26 319 335,50
2009 Utnyttjande av teckningsoption 2618 201 265 811556 0,10 261820,10 26 581155,60
2010 Nyemission 354 415 408 620 226 964 0,10 35441540,80 62 022 694,40
2010 Riktad emission 27 495 640 647 722 604 0,10 2749 564,00 64772 260,40
20M Utjamning 396 647723 000 0,10 39,60 64772 300,00
20M Sammanlaggning 1:100 -641245 770 6477 230 10,00 0,00 64772 300,00
201 Minskning aktiekapital 0 6477 230 2,50 -48 579 225,00 16 193 075,00
20Mm Nyemission 21590 766 28 067 996 2,50 53976 915,00 70169 990,00
20M Kvittningsemission 4856 386 32924382 2,50 12140 965,00 82310 955,00
201 Apportemission 6 519 566 39443948 2,50 16 298 915,00 98 609 870,00
20M Minskning aktiekapital 0 39 443948 0,25 -88748 883,00 9 860 987,00
2012 Nyemission 118 331844 157775792 0,25 29582 961,00 39 443 948,00
2012 Apportemission 18 679 245 176 455 037 0,25 4669 811,25 44113 759,25
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,10 -26 468 255,55 17 645 503,70
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,08 -3529100,74 1416 402,96
2013 Nyemission 705820148 882275185 0,05 28232 805,92 42349 208,88
2013 Minskning aktiekapital 0 882275185 0,04 -7 058 201,48 3529100740
2014 Nyemission 15 882 275200 0,04 0,60 35291008,00
2014 Sammanlaggning 1:100 -873 452 448 8822752 4,00 0,00 35291008,00
2015 Minskning av aktiekapital 0 8822752 010  -34408 732,80 882 275,20
2015 Nyemission 29409170 38231922 0,10 2940 917,00 3823192,20
2018 Nyemission 50 975 896 89207 818 0,10 5097 586,60 8920 781,80
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AGARSTRUKTUR TECKNINGSOPTIONER
Agarforhallanden i Image Systems enligt Euroclears regis- Vid arsstamman 2018 beslots om ett incitamentsprogram
ter per den 31 december 2019 framgar av nedanstaende bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med 16ptid till
tabell. De tio storsta dgarnas innehav uppgick till 70,6 1december 2021 med en l6senkurs om 4,67 kronor. Vid
procent av aktierna. Det totala antalet aktiedgare uppgar fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med
till 4 260. 200 000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr.
Andel av

Antal réster och UTDELNINGSPOLICY
Aktiedgare aktier kapital, % Enligt den utdelningspolicy som styrelsen har formulerat
Tibia Konsult AB 28538181 32,0 ska storleken pa framtida utdelningar ta hansyn till saval
Thomas Wernhoff 12088 464 136 Image Systems langsiktiga tillvaxt och resultatutveckling

som kapitalbehov med hansyn tagen till finansiella mal.

Hans Malm 7551340 85 Styrelsen har som langsiktig mélsattning att foresla ars-

LMK Forward AB 5544 610 6,2 stamman att dela ut cirka 20 procent av Image Systems

Avanza Férsakring 34207962 3,8 vinst efter skatt. Bolaget har hittills inte ldmnat nagon
utdelning till dess aktiedgare.

Gunvald Berger 1637 230 18

Alandsbanken 1431605 1,6 HANDEL I IMAGE SYSTEMS AKTIE

Hans Olsson 1003 000 11 Image Systems aktie dr sedan 28 april 1999 foremal for
handel pa aktiemarknaden. Aktien &r noterad pa NASDAQ

Gay Stavhammar 882 281 10 Stockholm inom segmentet Small Cap och sektorn Tekno-

Promea System AB 863152 1,0 logi. Bolagets kortnamn (ticker) ar IS. Sista betalkurs den

Ovriga 26 247 159 29,4 30 december 2019 var 1,55 kr, motsvarande ett borsvarde
om cirka 138,7 Mkr. Totalt omsattes cirka 43,4 miljoner

Totalt 89207 818 100,0

aktier under tolvmanadersperioden 2 januari-28 december
2019, motsvarande en genomsnittlig omsattning per
handelsdag pa cirka 177 700 aktier. Lagsta betalkurs
under tolvmanadersperioden var 1,36 kr den 13 december
2019 och hogsta betalkurs var 2,07 kr den 20 juni 2019.

Savitt styrelsen for Image Systems kanner till foreligger
inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser och
motsvarande avtal mellan nagra av bolagets aktiedgare
som syftar till gemensamt inflytande Gver bolaget eller
som kan komma att leda till att kontrollen 6ver bolaget
fordndras.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling fram till och
med den 31 december 2019. Kurvan visar aktiekursen och
staplarna omsatt antal aktier per dag.

AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2017-2019
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VAR STYRMODELL

Aktieagare

Bolagsstamma

Verkstallande direktor

Ledningsgrupp

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

* Réstar pa bolagsstamman

* Bolagsstamman faststéller principer fér valberedning.
* Styrelse och revisor véljs pa forslag fran valberedningen.

+ Overgripande ansvar for Image Systems verksamhet.
* Hela styrelsen utgor revisions- och ersattningsutskott.

» Ansvarar for den [6pande forvaltningen
* Verkstéller koncernens strategi

» Hjalper vd med I6pande férvaltning
* Riskforvaltning och lokal styrning
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BOLAGSSTYRNING
Image Systems AB &r ett publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebo-
lagslagen och av NASDAQ Stockholm AB Regelverket for
emittenter. Darutéver tas hansyn till det svenska naringsli-
vets sjalvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning
har utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden). For-
utom lagstiftning och sjélvreglerande rekommendationer
och regler ar det bolagsordningen som ligger till grund for
styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger var
styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning, regler kring
bolagsstamman, uppgifter om aktieslag och aktiekapital
m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgénglig pa
Image Systems hemsida, www.imagesystemsgroup.se.
Image Systems tillampar koden och redovisar inga avvikel-
ser fran koden 2019, férutom att valberedningen annonse-
rades den 5 december 2019. Enligt koden skall valbered-
ningen annonseras senast 6 manader fére arsstdmman, i
detta fall annonserades valberedningens sammansattning
fem manader fore arsstamman 2020.
Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av bolagets
revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 &r Image Systems noterad pa Nasdaq
Stockholm. Vid utgangen av 2018 uppgick antal aktiea-
gare i lmage Systems till cirka 4 300. De tio stérsta agarna
svarade for cirka 71 procent av rosterna och kapitalet. Tabell
Over dgare som representerar innehav 6ver 10 procent eller

mer av aktiekapitalet samt ytterligare om Image Systems
storsta aktiedgare och aktiens utveckling under 2019 finns
pa sidorna 20 och 21i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Stockholm eller Linképing en
gang om aret fére juni manads utgang. Kallelse till ars-
stamma ska offentliggtras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman och till extra stdmma tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stdmman. Kallelse skall
alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga handlingar infor
stamman finns tillgangliga pa hemsidan.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstamma ska
aktiedgaren inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen i
sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stAmman.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar
i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstdmman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman och
rosta for sitt totala innehav. Bitrade at aktiedgare far folja
med vid stamman om aktiedgare anmaler detta.
ARSSTAMMA 2019
Arsstamma 2019 avseende verksamhetsaret 2018 dgde
rum den 7 maj 2019 i Stockholm. Vid arsstamman var
aktiedgare som sammantaget representerade 54,0 % av
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roster och kapital narvarande. Image Systems styrelseord-
férande, 6vriga styrelseledamoter samt vd och revisor var
narvarande. Protokoll fanns tillgéngligt pa hemsidan den 9
maj 2019.
Arsstamman 2019 fattade bland annat beslut om
féljande:
» Resultat- och balansrégkningarna for bolaget och koncer-
nen faststalldes.

Ingen utdelning lamnades for det gangna rékenskapsaret.
Den balanserade vinsten om 112,6 Mkr balanserades i ny
rakning.

Styrelsen och verkstallande direktoren beviljades

ansvarsfrihet.

Arsstamman beslutade att arvode ska utgd med 195 000
kronor till styrelsens ordférande samt 130 000 kronor
vardera till 6vriga stammovalda styrelseledamoter. Till
ordféranden i revisions- och ersattningsutskottet utgar
dartill ett sarskilt arvode om 65 000 kronor. Stdmman
beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

Arsstamman beslutade om omval av styrelseledaméterna

Thomas Wernhoff (ordférande), Orjan Johansson och
Catharina Lagerstam, samt nyval av styrelseledaméterna
Annika Olme och Hans Malm.

Arsstamma beslutade att vélja revisionsbolaget Pricewa-
terhouseCoopers till revisor, med auktoriserade revisorn
Nicklas Kullberg som huvudansvarig.

Arsstamman beslutade om principer fér utseende av
valberedning med samma innehall som fattades beslut
om vid foregaende arsstamma.

Arsstamman beslutade om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare med i huvudsak samma inne-
hall som fattades beslut om vid féregaende arsstamma.

Arsstamman beslutade om emissionsbemyndigande
enligt styrelsens forslag.
« Andrade granser for aktiekapitalet och antal aktier.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade att styrelsens ordférande far

i uppdrag atti samrad med bolagets storre dgare utse en
valberedning infor arsstamman 2020. Valberedningen ska
bestd av styrelsens ordférande och tva ledaméter utsedda
av var och en av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna
sasom framgar av den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken per den 30 september 2019. Om nagon av aktie-
dgarna avstar fran sin ratt att utse representant, ska den
aktiedgare som darefter ar den till rostetalet storsta aktied-
garen utse en representant. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
Bolagsledningen. Valberedningen utser inom sig ordfo-
rande. Styrelsens ordférande far inte vara ordférande i
valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig in till dess ny valberedning har utsetts. | de fall redan
utsedd ledamot avgar ur valberedningen ska den aktiedgare
som utsag den avgaende ledamoten utse ersattare. Valbe-
redningen uppbar ingen ersattning fran bolaget men har ratt
att fran bolaget erhalla rimlig ersattning for gjorda utléagg
avseende utvardering och rekrytering. Valberedningens
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sammansattning meddelades pa Image Systems hemsida
samt offentliggjordes den 5 december 2019.

Valberedningen utgérs av Hans Karlsson (ordférande)
representerande Tibia Konsult AB, Jan Lundstrom repre-
senterande eget innehav samt styrelseordféranden Thomas
Wernhoff representerande eget innehav.

VALBEREDNINGENS ARBETE

| Valberedningens uppgifter ingar att:

= Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

» Arbeta fram forslag till stamman avseende val av styrelse
och styrelseordférande.

» | samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stamman avseende val av revisor.

= Arbeta fram forslag till stamman avseende arvode till sty-
relsen, uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter
och eventuell ersattning for utskottsarbete samt arvode
till revisorer.

* Arbeta fram forslag till arsstimman avseende ordférande
for arsstamman.

= Arbeta fram forslag till principer for tillsattande av kom-
mande valberedning.

* Fullgdra de uppgifter som fran tid till annan ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens

arbete infor arsstamman 2020 samt kompletterande infor-

mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras i

kallelse till arsstamman 2020 samt pa bolagets webbplats

www.imagesystemsgroup.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och forvaltningen av dess angelagenheter. |
styrelsens uppgifter ingar att bedéma bolagets ekonomiska
situation, fortlopande kontrollera arbetet, faststalla en
arbetsordning, utse en vd och ange arbetsfordelningen.

Utbver det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen
utveckla bolagets strategi och affarsplan pa ett sadant
satt att aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa
basta mojliga satt. Styrelsen bor ocksa stétta och vagleda
ledningen pa ett positivt satt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstdmman med en
mandatperiod fran arsstdmman fram till och med slutet av
nasta arsstamma. Enligt bolagsordningen ska Image Sys-
tems styrelse besta av ldgst fyra och hogst atta ledamoter
och hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelseledamoter valjs
av aktiedgarna vid arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Styrelsebeslut géller endast om mer an halften
av de valda styrelseledamdterna ar ense. Vid arsstdmman
2019 omvaldes Thomas Wernhoff, Orjan Johansson och
Catharina Lagerstam samt nyvaldes Annika Olme och Hans
Malm. Inga suppleanter valdes. Thomas Wernhoff valdes
till styrelsens ordférande.

Arbetsordning
Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd utvarderas, uppdateras och faststalls



arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Styrelsen
ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet. Resultatet har i relevanta delar redovisats for valbered-
ningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behand-
las far ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett
konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie samman-
tradena ager rum i samband med avgivande av delars- eller
heldrsbokslut samt ett méte avseende strategifragor och ett
mote i samband med budgetarbetet. Darutdver halls extra
styrelsesammantraden vid behov. Infor varje moéte skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samt-
liga styrelseledamoter.

Under 2019 holls fem ordinarie sammantraden och ett
konstituerande mote i samband med arsstamman. Pa
samtliga ordinarie sammantraden behandlades strategiska
fragor, bolagets och koncernens finansiella stallning och
utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen,
personal- och organisationsfragor, legala fragor samt
utvecklingen pa finansmarknaden. Vid tva av motena har
bolagets revisor narvarat och bland annat presenterat
revisionsrapporten. Under 2019 har samtliga beslut varit
enhalliga.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den l6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens
verksamhet. | det ingar att verkstéalla koncernens dvergri-
pande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och samman-
stalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren. Styrelsen utvarderar
verkstallande direktorens arbete en gang varje ar vid ett
mote dar ingen annan fran bolagets ledning deltar.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revi-

sionsutskottet med Catharina Lagerstam som ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i dvrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2. med avseende pa den finansiella rapporteringen 6ver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering,

3. halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och déarvid sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisions-
tjianster, och

5. bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Minst en gang per ar traffar revisionsutskottet, utan narvaro
av verkstallande direktoren eller annan person fran bolags-
ledningen, bolagets revisor. Under 2019 har revisionsutskot-
tet traffat bolagets revisor tre ganger.

ERSATTNINGAR

Principerna for ersattningar till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare foreslas av styrel-
sen och reglerar fast arslon, rorlig ersattning, pension och
andra formaner. Dessa principer ska sedan faststallas av
arsstamman. Image Systems styrelse har valt att inte utse
ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer det som
andamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsutskot-
tets uppgifter med Catharina Lagerstam som ordférande.
Ersattningsutskottets utvardering av tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman antagit finns tillganglig pa bolagets hemsida
minst tva veckor fore drsstamman.

For en mer utforlig redogorelse for de principer som gallt
for 2019 och de nya riktlinjer som féreslas gélla for 2020
hanvisas till férvaltningsberattelsen samt noten 8.

Beslut om erséattning och andra anstallningsvillkor avse-
ende verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Ersattning
och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare forhandlas och avtalas med verkstéllande direktéren
i samrad med styrelsens ordférande.

OPTIONSPROGRAM
Teckningsoptionsprogram 2018/2021
Vid arsstdmman 2018 beslutades att inféra ett incitaments-
program bestdende av 2 000 000 teckningsoptioner, dar
varje optionsratt ger ratt att teckna en (1) nyemitterad aktie
till kurs 4,67 kronor senast den 1december 2021. Options-
priset har faststallts till 12,00 6re per teckningsoption
genom en oberoende vardering med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell for optioner och vedertagna
antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta
under perioden 21 maj - 1juni 2018.1775 000 optioner har
tecknats av ledande befattningshavare. Vid full teckning
Okar Image Systems aktiekapital med 200 000,00 kronor,
innebarande en utspadning om cirka 5,0 procent av aktier
och av roster i forhallande till summan av antalet befintliga
aktier och réster i bolaget innan forestaende Foretrades-
emission. Optionspriset och det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att
bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, split,
foretradesemission och liknande atgérder, varvid sedvanliga
omrakningsvillkor ska tillampas. Efter den i november 2018
genomfoérda nyemissionen har optionspriset réknats om till
4,60 kronor och varje optionsratt ger ratt att teckna 1,02
aktier.

Det finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller
mot svarande vardepapper som kan leda till ytterligare
aktier i Image Systems utover vad som beskrivits ovan.
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STYRELSEN

Narvaro pé Stallning i ffirhallar:de till
Ledamot Invald Nationalitet antal méten Arvode 2019 Bolaget Agare
Thomas Wernhoff 2012 Svensk 6/6 195 oberoende oberoende
Catharina Lagerstam 2018 Svensk 6/6 195 oberoende oberoende
Orjan Johansson 2015 Svensk 6/6 130 oberoende oberoende
Annika Olme 2019 Svensk 5/5 130 oberoende oberoende
Hans Malm 2019 Svensk 5/5 130 oberoende oberoende
REVISOR rapport har upprattats i enlighet med regelverken, Koden

Revisor utses av arsstdmman och har som uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Vid 2019 ars arsstamma valdes
PricewaterhouseCoopers till revisor for tiden till och med
arsstamman 2020. Nicklas Kullberg ar huvudansvarig revi-
sor. Utdver uppdraget i Image Systems ar han bland annat
revisor i Proact IT Group, Softronic, Venue Retail Group och
Enea.

UTVARDERING AV BEHOVET AV INTERNREVISION
Image Systems &r en liten koncern med knappt 100 med-
arbetare i koncernen. Image Systems saknar komplexa
funktioner som &r svara att genomlysa. Behovet for att
infora internrevisionsfunktion i Image Systems maste darfor
betraktas som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen
fattat beslut om att inte inféra en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker framst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstallande direktéren. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisationen
ar uppbyggd. Befogenheter och ansvar dar dokumenterade
och har kommunicerats i dokument sdsom interna riktlinjer
och manualer. Det géller till exempel arbetsfordelningen
mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstal-
lande direktéren och de andra organ som styrelsen inrattar,
instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner. Detta har dven som syfte att minska
risken for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan
part pa foretagets bekostnad. | den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen bedoms varje enskilt
foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER

INTERN KONTROLL

Image Systems AB tillampar och féljer kraven for intern
styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och
ARL) samt Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Denna
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och den vagledning som framtagits av FAR och Svenskt
Naringsliv gemensamt. Rapporten ar begransad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar
styrelse, verkstéllande direktéren, ledningsgruppen

samt 6vrig personal. Processen syftar till att, sakerstalla
koncernens mal avseende dndamalsenliga och effektiva
processer, att ge en rimlig férsakran om tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen och att den &r upprat-
tad i enlighet med tillampliga lagar och regler. Foljande
beskrivning av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar uppdelad enligt ovan néamnda ramverk for
intern kontroll.

Riskbedémning

Image Systems utfor en arlig riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen dar syftet &r att identifiera och
utvardera processer och resultat- och balansposter med
forhojd risk. Riskbedémningen baseras pa en rad kriterier
som till exempel materialitet, komplexitet och bedrageri-
risk. Mer information om koncernens risker finns i not 3 pa
sidorna 50-52.

Kontrollmiljo

Image Systems kontrollmiljé baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godkant. Har ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utférs pa olika nivaer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontrol-
ler implementeras och utfors pa savél évergripande som
detaljerad verksamhetsniva. Detta sker genom [6pande
styrning och kontroll av bokféring och finansiell rapporte-
ring som utfors av ekonomifunktionerna i de lokala bolagen
och centralt i samband med konsolidering. Analyser av
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nyckeltal, kapitalbindning, prognoser och budgetar utfors
|[6pande. Ekonomifunktionen &r organiserad och bemannad
utifran behovet av att sdkerstalla att koncernen uppratthal-
ler en hog redovisningsstandard och foljer IFRS och 6vrig
normgivning inom redovisningsomradet.

Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kommu-
nikation i form av finansiell rapportering samt information till
styrelse och anstallda sker enligt omvarldens krav och Image
Systems interna dokument och policyer. Detta innebéar bland
annat att all extern och intern information och kommunika-
tion skall vara andamalsenlig, aktuell och korrekt samt att den
skall finnas tillganglig for malgrupperna i ratt tid.

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finan-
siella rapporteringen finns tillgangliga for berérd personal.
Dokumenten innehaller policyer och instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget och
prognosarbete.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende
finansiella rapporter och resultatutveckling, analyser och
kommentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa
aterrapportering fran de externa revisorerna nar de avrap-
porterar resultatet av utférda revisioner.

Extern information

Lopande information kommuniceras till externa intressenter
pa Image Systems hemsida. Dér aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, pressre-
leaser samt uppgifter om organisation och produkter.

Uppfoljning

Image Systems uppfoljning av koncernbolagen inbegriper
manads- och kvartalsuppféljning av utfall mot budget och
prognos. Regelbunden uppfdljning och rapportering av
verksamheten sker pa olika nivaer fran styrelse, Vd och kon-
cernledningen. Uppféljning gor ocksa av externrevisorernas
rapporter och synpunkter i syfte att forbattra den interna
kontrollen och att minimera riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Linkdping i maj 2020

Styrelsen i Image Systems AB (publ)

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Image Systmes AB (publ), org.nr 556319-4041

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa
sidorna 23-27. Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala oss om
bolagsstyrningsrapporten pa grundval av var revision.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebar att

vi har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sékerhet uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for informationen i bolags-
styrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den ar forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r
i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 juni 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

THomAs WERNHOFF, styrelseordférande

Fédd: 1952

Medlem i styrelsen sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjor Linkopings
tekniska hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Sura
Magnetiks. Styrelseledamot och vd Euro-
ventures Management. Styrelseledamot
Horninge Land, Horninge Fastigheter
samt Horninge. Styrelsesuppleant AA
Hippoplus och Bredgatan Event.
Oberoende till bolaget och dess ledning:
Ja

Innehav i Image Systems: 12 088 464
aktier. 464aktier.

CATHARINA LAGERSTAM, styrelseledamot

Fodd: 1962

Medlem i styrelsen sedan: 2018
Utbildning: Civilekonom, civilingenjor
och doktorsexamen fran Handelshog-
skolan, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
EMPE Diagnostics, ApiRay Bioscience,
styrelseledamot ICA Forsakring,
Quaestus, Phoenix Biopower.
Oberoende till bolaget och dess ledning:
Ja

Innehav i Image Systems: -

HANs MALM, styrelseledamot

F6dd: 1951

Medlem i styrelsen sedan: 2019
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: styrelseordférande Bel
Alp Peak Yield och Industrial Adviser
HLXK Kapital.

Oberoende till bolaget och dess ledning:
Ja

Innehav i Image Systems:7 551340
aktier.
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ANNIKA OLME, styrelseledamot

F6dd: 1973

Medlem i styrelsen sedan: 2019
Utbildning: Civilingenjor och MBA.
Ovriga uppdrag: Vice President Product
Development, GE Additive Arcam EBM.
Oberoende till bolaget och dess ledning:
Ja

Innehav i Image Systems: -

ORJAN JOHANSSON, styrelseledamot

Fédd: 1960

Medlem i styrelsen sedan: 2015
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Hov-
ding Sverige, Trivector System, Spiideo,
Inyett, Bluewise, Earin, TjaroDrift och
Tjaro Fastigheter. Styrelseledamot och vd
Bluewise Fund. Styrelseledamot Tagmas-
ter och Zaplox.

Oberoende till bolaget och dess ledning:
Ja

Innehav i Image Systems: 121 332 aktier
via bolag.

REVISOR

Vid 2019 ars arsstémma valdes
PricewaterhouseCoopers till revisor for
tiden till och med arsstamman 2020.
Nicklas Kullberg ar huvudansvarig revisor.



LEDNING

LEDNING

JoHAN FRIBERG, verkstallande direktor Kias Astrém, CFO

Fédd: 1974 Fédd: 1959

Utbildning: Civilingenjor fran Institut Utbildning: Civilekonom.

National Polytechnique de Lorraine, Anstalld: Sedan 2008.

Frankrike. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

Anstalld: Sedan 2011, vd sedan 2017. Ngage Group, MillionMind Technology

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sweden och Svenska Elektronik-

Centagon. intressenterna.

Aktieinnehav: 19 039 aktier och 250 000 Aktieinnehav: 230 000 aktier via

teckningsoptioner 2018/2021. bolag och 250 000 teckningsoptioner
2018/2021.
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FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Utdrag ur koncernens resultatrdkningar

Forsaljningsintakter 206,8 156,1 126,2 120,1 121,5
Aktiverade utvecklingskostnader 49 4,7 74 3,8 4,0
Totala intakter 21,7 160,8 133,6 1239 125,5
Bruttoresultat 123,3 1021 859 80,3 829
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 12,6 8,4 85 14 9.6
Rorelseresultat -4,4 -1,9 11 -50 3,2
Arets resultat -7,0 55 n7 -54 03
Utdrag ur koncernens balansrdkningar

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 155,2 141,9 60,6 48,6 50,9
Varulager 10,4 9.9 73 89 70
Kundfordringar 441 50,3 20,1 28,7 272
Ovriga omsattningstillgdngar 24,4 12,2 22 22,4 13,4
Likvida medel 3,2 8,2 0,9 11 31
Summa tillgangar 2373 222,5 10,9 109,7 101,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 132,2 138,9 73,7 61,8 67,1
Langfristiga skulder och avsattningar 24,8 18,7 - - -
Korta réantebdrande skulder 38,3 22,2 9,1 8,7 9.3
Leverantdrsskulder 15,8 179 81 209 6,7
(")vriga kortfristiga skulder 26,2 24,8 20,0 18,3 18,5
Summa eget kapital och skulder 2373 222,5 10,9 109,7 101,6
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FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

FINANSIELLA NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Orderingang, Mkr 21 1631 136,1 1276 120
Orderstock, Mkr 64 65,8 36,9 29,3 22,8
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, Mkr 54 -8,8 76 18 -13,6
Bruttomarginal, % 58 63 64 65 66
EBITDA marginal, % 6,0 52 6,4 1 76
Rorelsemarginal, % =21 -1,2 0,8 -40 2,5
Vinstmarginal, % -3,3 -2,6 0,2 -4.4 0,2
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % -24 -1,4 14 -6,7 4.8
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % -5 52 17,3 -8.3 0,7
Soliditet, % 56 62 67 56 66
Skuldsattningsgrad, ggr 04 0,2 01 01 01
Nettoskuld 52,5 24,3 8,2 76 6,2
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, Mkr 15,6 45,9 8,2 4,4 4,4
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar, Mkr 17,0 10,3 7.4 6,4 6,4
Medelantalet anstéllda, st. 95 83 68 68 67
Antal aktier vid arets slut, st. 89207 818 89207818 38231922 38231922 38231922
Genomsnittligt antal aktier, st. 89207818 42479913 38231922 38231922 25978101
Resultat per aktie', kronor -0,08 013 0,31 -0,14 0,01
Kassaflode per aktie', kronor -01 -1,29 -0,02 -0,07 -0,47
Eget kapital per aktie?, kronor 1,48 1,56 193 1,62 1,75
Borskurs vid arets slut, kronor 1,55 1,39 22 2,24 4,46

Utdelning per aktie

1) Beréknat pa genomsnittligt antal aktier
2) Beraknat pa antal aktier vid periodens slut

For definitioner, se sidan 70.
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Styrelsen och verkstallande direktéren i Image Systems AB
(publ) org.nr 556319-4041far harmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2019 fér moderbolaget och koncernen.
Resultat av arets verksamhet fér moderbolaget samt kon-
cernen framgar av efterféljande finansiella rapporter vilka
skall faststallas pa arsstamman.

VERKSAMHETEN

Image Systems &r ett svenskt hogteknologiskt féretag och
en ledande leverant6r av produkter och tjdnster baserade
pa bolagets karnteknologi inom hégupplést bildbehandling.
Foretagets erbjudanden vander sig till flera olika markna-
der och verksamheten bedrivs i de tva affarsomradena
RemaSawco och Motion Analysis. Koncernen bestar av det
svenska moderbolaget samt fem heldgda dotterforetag.
Image Systems har 95 anstéllda pa kontor i Linkdping,
Nykoéping, Vasteras, Skellefted, samt i Finland och Norge.
Ar 2019 omsatte koncernen 211,7 (160,8) Mkr. Aktien ar
noterad pa Nasdag Stockholm (Small Cap) under tickern
IS. For ytterligare information besok var hemsida pa
www.imagesystemsgroup.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Marknadsutveckling

RemaSawco

Sagverksmarknaden utvecklades positivt under foérsta
halvaret 2019 med hogre l6nsamhet och en god investe-
ringsvilja hos de nordiska sagverken vilket avspeglade sig i
bolagets orderingang. Under andra halvaret var marknaden
mer avvaktande dels pa grund av angreppen fran granbark-
borren dels en nagot svagare byggkonjunktur. Den under-
liggande trenden om att bygga mer i tra fortsatter starkt
och ger god framtidsoptimism for sdgverksbranschen.
Omsattningen steg knappt 20 procent justerat for férvarvet
av RemaSawco OY. Resultatet belastades med cirka 4,5
Mkr avseende integration av finska réntgenutrustningen till
svenska férhallanden.

Motion Analysis

Efterfragan pa den marknad pa vilken Motion Analysis
verkar har under aret 6kat, bade vad géller befintligt
produktutbud samt fér de nya produktlanseringar som
gjorts under aret. Under aret har affdrsomradet dkat sin
forsaljning med drygt 30 procent och levererat ett rekord-
resultat med rérelsemarginal 6ver 40 procent. Fortsatta
satsningar gors pa nya produktomraden sdsom DIC och
POM. Under aret har Motion Analysis borjat saluféra
TEMA som SaaS (Software as a Service) och ett antal
kunder tillkommer varje ménad. Denna nya afféarsmodell
avser vi att forsiktigt implementera 6ver de ndrmaste
aren.
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Forskning och utveckling

RemaSawco

RemaSawco har under aret vidareutvecklat existerande
produkter for att passa in i det digitala sagverket och kunna
forse den digitala plattformen med data fran sagverkets
samtliga delar. Utvecklingen av den digitala plattformen och
applikationer fortsatter. Applikationerna som drar nytta av
data fran den digitala plattformen kommer att ge sagverken
nya mojligheter att optimera och effektivisera och digitali-
sera sin verksamhet. Viingar ihop med flera samarbetspart-
ners i ett EU finansierat projekt dar vi fokuserar pa utveck-
lingen av var digitala plattform. Under aret har dven en ny
release av mjukvaran till RS Boardscanner slappts. Vidare
har bolaget tillsammans med Biometria arbetat med typ-
certifiering av LogProfiler3DX fér den svenska marknaden.

Motion Analysis

De valetablerade huvudprodukterna TEMA och TrackEye
fortsatter skorda stora framgangar. Under aret har tva
stora kundfinansierade utvecklingsprojekt levererats. Nya
versioner av TrackEye och TEMA har lanserats med en
mangd forbattringar och nya funktioner. Ett forbattrat och
uppgraderat POM system (som anvands for projektilattityd-
matning) har levererats till Frankrike, med férbattringar av
saval hardvara som mjukvara. Teamen inom utveckling och
kvalitetskontroll har véaxt med nagra nya medarbetare vilket
baddar val for starka framtida produkter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Under det forsta kvartalet 2020 brét covid-19 ut och
Image Systems har vidtagit en rad atgarder for att skydda
foretagets verksamhet och stévja virusets spridning. Bland
annat har samtliga afférsresor skjutits upp och arbete
hemifran uppmuntras. Anstallda som har befunnit sig i,
eller rest genom hégriskomraden har satts i karantédn under
14 dagar. | 6vrigt fortsatter Image Systems organisation att
fungera som vanligt. Féretagsledningen utvarderar konti-
nuerligt eventuell finansiell paverkan, bolagets preliminara
bedémning ar att de finansiella effekterna under férsta
kvartalet 2020 ar begransade. Under andra kvartalet har
Image Systems beslutat genomféra korttidspermitteringar
vid affdrsomradet RemaSawcos samtliga arbetsstéllen

i Sverige for att anpassa personalstyrkan till radande
marknadsférutsattningar. Majoriteten av permitteringarna
kommer ske med stéd av statliga subventioner. Inférande
av korttidspermitteringar i koncernens andra affarsomrade
Motion Analysis ar férnarvarande inte aktuellt.



RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen

Intdkter

Under 2019 uppgick intakterna till 211,7 (160,8) Mkr. Intak-
terna fordelar sig per geografiskt omrade enligt nedansta-
ende tabell.

Nettointakter per geografiskt

omrade (Mkr) 2019 2018
Amerikanska kontinenten 12,9 8,2
Europa 187, 140,1
Asien, Oceanien och Afrika 11,7 12,5
Totalt 21,7 160,8

Bruttomarginal
For 2019 uppgick bruttoresultatet till 123,3 (102,1) Mkr,
motsvarande en bruttomarginal om 58 (63) procent. Den
nagot lagre bruttomarginalen beror i huvudsak pa en nagot
dndrad produktmix med fler inkbpta komponenter som
dérmed ger en lagre bruttomarginal.

Produktionen &r i huvudsak utlagd pa underleverantérer
vilket ger en betydande flexibilitet och majlighet att anpassa
produktionen efter &ndrade forséljningsvolymer.

Indirekta kostnader

For 2019 uppgick 6vriga externa kostnader till 31,2 Mkr
jamfort med 24,6 Mkr for 2018. Okningen ar till stérsta
delen hanforlig till forvarvet av RemaSawco OY som
endast konsoliderades under 7 manader 2018. Personal-
kostnaderna uppgick till 78,4 Mkr, jamfort med 67,5 for
2018. Okningen ar till storsta delen hanforlig till forvarvet
av RemaSawco OY. Avskrivningar enligt plan har belas-

tat resultatet med 17,0 (10,3) Mkr och avser i huvudsak
avskrivningar pa koncernmaéssiga évervarden som uppstod
vid férvérven av RemaSawco AB, RemaSawco OY och
Image Systems Nordic AB (Motion Analysis) samt avskriv-
ning pa tidigare balanserade utvecklingskostnader.

Ovriga rérelseintakter avser valutakursdifferenser. Ovriga
rorelsekostnader avser valutadifferenser, samt tkad reser-
vation for kundférluster i enlighet med IFRS 9. 12018 ars
kostnader ingar forvarvskostnader for RemaSawco OY.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till -4,4 (-1,9) Mkr en
forsamring med 2,5 Mkr, beroende péa ett sdmre resultat i
RemaSawco, till stor del beroende pa integrationskostnader
mellan RemaSawcos svenska och finska produkter.

Finansnettot

Finansnettot for 2019 uppgick till -2,3 (-2,3) Mkr, vilket

var oférandrat jamfért med foregdende ar.

Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgick till 7,0 (5,4) Mkr vilket
var en férsamring med 12,4 Mkr jamfort med foregaende ar.
Skattekostnaden uppgick till -0,3 Mkr jamfort foregaende
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ars positiva skatteeffekten avseende aktiverade forlustav-
drag om 9,7 Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
under 2019 till 15,6 (45,9) Mkr, varav 5,8 (38,0) Mkr avser
forvarvet av Limab QY. Investeringar i inventarier uppgick
till 5,5 (1,5) Mkr samt 4,3 (6,1) Mkr avser balanserade
utvecklingskostnader for projekt inom RemaSawco och
Motion Analysis.

Kassaflode, likviditet samt finansiell stéillning
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av en
checkkredit uppgick per den 31 december 2019 till 7,0
(14,8) Mkr. Soliditeten uppgick vid &rsskiftet till 56 (62)
procent och det egna kapitalet uppgick till 132,2 (138,9)
Mkr. Det operativa kassaflodet uppgick till -10,2 (-54,7)
Mkr till stor del beroende pa forvarvet av RemaSawco Oy.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,2) ggr. Den
Okade skuldsattningsgraden ar till storsta delen beroende
pa redovisningsmadssiga forandringar genom inférandet av
IFRS 16 Leasing.

Valutaexponering
Image Systems har en stor exponering i utlandsk valuta.
Forsaljningen sker i SEK, USD, EUR och JPY.

Kostnaderna ar framforallt i SEK och Euro, vilket medfor
en flodesexponering gentemot den svenska kronan. Som
en foljd dérav har koncernen en inte ovasentlig valuta-
exponering, under 2019 har kronan férsvagats mot Euron,
USD och JPY. Sammanvagt har detta medfért en mindre
negativ effekt pa resultat och finansiell stéllning. Se dven
not 3.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen verkar pa en global marknad med en betydande
konkurrenssituation, detta kraver att bolaget fortsatt
utvecklar konkurrenskraftiga produkter. For att lyckas med
detta maste bolaget kunna rekrytera och behalla nyckel-
personer.

Koncernens vésentliga riskosékerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med avtal med kunder och
leverantorer samt andra omvarldsfaktorer som t ex risker i
forandrade valutakurser.

Bolagets begransade likviditet utgdr ocksa en riskfaktor,
ett otillrackligt kassaflode skulle snabbt férsémra dagens
finansiella stallning, se vidare not 3.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 4,9 (4,4) Mkr
och resultat efter skatt uppgick till 14,9 (5,0) Mkr. Investe-
ringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 (66,0) Mkr.
Moderbolagets disponibla likvida medel uppgick per den
31 december 2019 till 0,1 (7,3) Mkr. Moderbolagets egna
kapital uppgick per den 31 december 2019 till 136,4 (121,5)
Mkr och soliditeten uppgick till 88 (76) procent.
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FRAMTIDA UTVECKLING
Under 2019 har ett antal nya produkter lanserats inom
bade RemaSawco och Motion Analysis. Detta tillsammans
med organisationsforstarkningar gor att koncernen star
stark for fortsatt organisk tillvaxt. Arbetet med att hitta
kompletterande forvarv for att 6ka tillvaxten ytterligare
fortsatter.

Paverkan av Covid-19 pandemin pa bolagets utveckling
analyseras fortlopande. Se vidare sid 32 Handelser efter
rakenskapsarets utgang.

FINANSIELLA MAL OCH RISKSTYRNING

Image Systems har som malsattning att skapa langsiktig
vardetillvaxt for sina aktiedgare. For att uppna detta har
styrelsen fastslagit att koncernen skall uppna en langsiktig
rorelsemarginal, EBITDA pa 15 procent. Soliditeten ska pa
lang sikt inte understiga 50 procent. Se ocksa not 4.

Image Systems utsatts genom sin verksamhet for finan-
siella risker s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande
riskhanteringspolicy vilken faststallts av styrelsen, &r att
efterstrdva minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt
resultat och stéallning. Koncernens hantering av finansiella
risker beskrivs i not 3.

AKTIER
Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2079 till
89 207 818 och utgors av endast ett aktieslag.

En aktie berattigar till en rést och samtliga aktier har lika
stor ratt till utdelning. Det finns inga begransningar for hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid varje stamma
och det finns inte nagra fér Image Systems kanda avtal
mellan aktiedgare som kan medfora begrénsningar i ratten
att 6verlata aktier.

For mer information om Image Systemsaktien se sidorna
20-21.

MILJO
Image Systems verksamhet medfér ingen betydande nega-

tiv miljopaverkan avseende utslapp till mark, vatten och luft.

Bolaget kartlagger I6pande, tillsammans med sina under-
leverantorer, de miljoeffekter som uppstar i den egna verk-
samheten. Produkter och tjansters paverkan pa miljon vid

drift ligger som ett viktigt delmoment i var utvecklingsmodell.

Tillverkningen, som &r utlagd pa underleverantdrer som,

i samarbete med Image Systems, skall sékerstalla att all
hantering runt produktion och leveranser ar miljdanpassad
pa basta satt.

MEDARBETARE | FORETAGET
Image Systems vill skapa en miljo med utvecklande och
spannande arbetsuppgifter dér medarbetarna kanner del-
aktighet. Bolaget vill skapa forutsattningar for att medarbe-
tarna skall trivas och ha mojlighet att utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems &r att arbeta i en innovativ
milj6 under snabb utveckling i ett hogt tempo dar medar-
betaren hela tiden stalls infor problemlésning och nya idéer.
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Medarbetarna far ta mycket egna initiativ och utvecklas
med uppgifterna.

For att foretaget skall kunna uppratthalla sin spetskom-
petens och innovationsférmaga ar det viktigt att behalla
duktiga medarbetare med lang erfarenhet, kunskap och
kompetens. En viktig komponent i detta ar att medar-
betarna ges stimulans och utvecklingsmojligheter. Aven
formagan att rekrytera nya kvalificerade medarbetare ar
av stor betydelse for fortsatt framgang for foretaget.

Tillgangen pa arbetskraft med specifik kompetens inom
foretagets teknologiska kdrnomrade ar begransad.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETE 2019

Under ar 2019 har styrelsen bestatt av fem ledaméter.
Under aret har sex stycken protokollférda méten hallits
inklusive det konstituerande sammantradet. Ingen styrelse-
ledamot har arbetat i den I6pande verksamheten.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfar-
dat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstéallande direktéren, dels infor-
mation som styrelsen [6pande skall erhalla. Styrelsen har
pa motena gatt igenom de fasta punkter som foreligger vid
respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbets-
ordning sasom affarslage, likviditet, finansiering, budget,
arsbokslut (dar dven revisorerna deltog) och deldrsrappor-
ter. Vidare har styrelsen behandlat fragor rérande langsik-
tiga strategier, struktur- och organisationsférandringar samt
produktutveckling.

Under aret har styrelsen arbetat med fragor avseende
framforallt forvary, strategi och finansiering.

Ersattnings- och revisionskommittén har bestatt av
styrelsenisin helhet. Ordférande i dessa kommittéer ar
Catharina Lagerstam. Ytterligare information finns i Bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 23-27 i arsredovisningen
samt pa bolagets hemsida, www.imagesystems.se under
bolagsstyrning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Vid drsstdmman 2019 beslots att
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i
huvudsak inneb&rande att den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig och
att framstaende prestationer skall reflekteras i den totala
ersattningen. Férmanerna skall utgéras av fast 16n, eventuell
rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner och pension.
Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas
intressen, den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till
50 procent av den fasta ersattningen. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestdmda samt i normalfallet ge ratt att erhalla
pension vid 65 ars alder. Rorlig ersattning ska i huvudsak
inte vara pensionsgrundande. Styrelsen ska dga ratt att
franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i
ett enskilt fall finns sarskilda skél som motiverar det.

Infor arsstdmman 2020 har styrelsen foreslagit féljande



riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska
gélla till drsstamman 2021.

Dessa riktlinjer (Image Systems ersattningspolicy) avser
ersattning och andra anstéllningsvillkor for Image Systems-
koncernens ledning (ledande befattningshavare).

Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebdr att de ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors iredan avtalade ersattningar, efter att dessa féreslagna
riktlinjer antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfat-
tar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Nya
aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i forekom-
mande fall av bolagsstdmman, men ndgot sadant program
foreslas inte fér narvarande.

Riktlinjernas framjande av Image Systems-koncernens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

En framgangsrik implementering av Image Systems-kon-
cernens affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter
att koncernen kan rekrytera, behalla och utveckla ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer mojliggor for Image
Systems att kunna erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare information
om Image Systems-koncernens affarsstrategi finns tillgang-
ligiImage Systems-koncernens arsredovisning.

Ersattningsformer

Image Systems-koncernens ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska besta av foljande komponenter: grundlén,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direkto-
ren och dvriga ledande befattningshavare, uppga till hogst
50 procent av grundlénen.

Ytterligare kontantersattning far utgad under extraordinara
omstandigheter forutsatt att sadana sérskilda arrangemang
ar tidsbegransade och endast gors pa individniva i syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller
som ersattning for extraordinara insatser utanfor individens
ordinarie uppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den arliga grundldnen.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa for-
slag av ersattningskommittén.

Pensionsférmaner till verkstallande direktoren ska
baseras pa en premiebestimd pensionsplan med undantag
for de fall dar lag eller kollektivavtal kraver en férmansbe-
stamd pension. Den pensionsgrundande I6nen ska omfatta
grundlén och dvriga formaner. Pensionsavsattningarna till
verkstallande direktoren hanforliga till den arliga grundlénen
ska inte uppga till mer &n 35 procent av grundldnen.

Andra formaner kan inkludera till exempel sjukvardsfor-
sakring och bilférman. Premier och andra kostnader hanfor-
liga till sddana formaner far inte uppga till mer &n 10 procent
av verkstallande direktorens arliga grundlon.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av
pensionsférmaner baseras pa en premiebestamd pensions-
plan med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal
kraver en formansbestdamd pension. Den pensionsgrun-
dande |6nen ska inkludera grundlén och andra férmaner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsavsattningarna till andra ledande befattningsha-
vare hanforliga till den arliga grundlénen ska inte uppga till
mer an 30 procent av grundlénen.

Andra formaner kan inkludera till exempel sjukvards-
forsakring och bilférman. Premier och andra kostnader
hanforliga till sddana formaner far inte uppga till mer &n 10
procent av den arliga grundldnen for 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar
bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men
har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett
annat land &n Sverige kan bli vederborligen anpassad for
att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamal sa langt som majligt ska
tillgodoses.

Utbver ersattning enligt ovan kan ledande befattnings-
havare som flyttar for eller med en befattning eller som
arbetariflera lander dven erhalla erséttning och férmaner
som ar rimliga med hansyn till de sarskilda omstandigheter
som foljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers 6vergripande dndamal samt allmanna
riktlinjer och rutiner for granséverskridande arbete inom
Image Systems-koncernen.

Upphérande av anstallning

Vid upphorande av en ledande befattningshavares
anstallning far uppsagningstiden vara hogst tolv manader.
Grundlénen under uppsagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
grundlénen for tva ar.

For ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land an
Sverige far erbjudas uppsagningstid och avgangsvederlag
som ér skéliga mot bakgrund av de sarskilda omstandighet-
erna, varvid hansyn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande
dndamal samt allmanna riktlinjer och rutiner inom Image
Systems-koncernen.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning med mera
Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda och
métbara kriterier. Kriterierna - som exempelvis kan vara
knutna till EBITDA, kassafléde, avkastning pa investerat
kapital eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal - ska
vara utformade for att framja Image Systems koncer-
nens strategi och langsiktiga vardeskapande samt stérka
kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall.
Kriterierna for kortfristig och langfristig rorlig ersattning
ska faststéllas arligen av styrelsen, och i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts ska bedémas dver arliga matperioder.
| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig
ersattning har uppfyllts ska faststallas nar den relevanta
maétperioden avslutats. Styrelsen ansvarar for att faststalla
rorlig ersattning till samtliga ledande befattningshavare.
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Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Image Systems-
koncernens nuvarande incitamentsprogram ar skyldiga att,
under vissa omstandigheter och under viss tid, aterbetala
hela eller delar av redan utbetalad rorlig ersattning om
utbetalning skett av misstag eller baserats pa avsiktligt for-
falskade uppgifter eller i handelse av en vasentlig andring av
Image Systems-koncernens faststéllda finansiella resultat
eller stallning. Vidare far styrelsen besluta om senarelagg-
ning av utbetalningar enligt incitamentsprogram (innan
utbetalning skett) nar extraordinara omstandigheter fore-
ligger eller for att beakta oférutsedda engangshéndelser.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har styrelsen beaktat att de férmaner som
erbjuds till ledande befattningshavare behéver ligga i
linje med de allmanna strukturer som tillampas fér Image
Systems anstallda, pa nivaer som &r konkurrenskraftiga
pa marknaden. Saledes har 16n och anstéallningsvillkor for
andra anstéllda inom Image Systems beaktats genom att
information om detta inkluderats i ersattningskommitténs
och styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av om
dessa riktlinjer och de begransningar som foljer av dem
arrimliga.

Beslutsprocessen for att faststilla,

se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningskommittén ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Ersatt-
ningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande

till Image Systems och dess bolagsledning. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer

i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose Image Systems-
koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla koncernens ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna
Till foljd av ny lagstiftning under 2019 ar riktlinjerna for
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ersattning till ledande befattningshavare som laggs fram for
arsstamman 2020 mer detaljerade &n tidigare. Dessutom
far kortfristig och langfristig ersattning kopplas till rérel-
seresultat, kassafléde och avkastning pa investerat kapital
eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal, i stallet fér som
tidigare endast rorelseresultat och kassaflode.

Optionsprogram

Vid &rsstdmman 2018 besléts ett incitamentsprogram
bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med |6ptid

till 1 december 2021 med en |16senkurs om 4,67 kronor.
Optionspriset har genom en oberoende vérdering faststallts
till 12,0 6re per teckningsoption. 1650 000 teckningsoptio-
ner har tecknats av ledande befattningshavare.

UTDELNING

Storleken pa framtida utdelning skall ha sin utgangspunkt

i saval Image Systems langsiktiga tillvéxt och resultat-

utveckling som kapitalbehov, med hansyn tagen till finan-

siella mal. Styrelsen har som langsiktig malsattning att dela

ut cirka 20 procent av Image Systems vinst efter skatt.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for verksamhetsaret

2019 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Moderbolaget

Mkr 2019

Till arsstammans forfogande star:

Balanserad vinst n2.6
Arets resultat 14,9
Totalt 127,5

Styrelsen foreslar att:

i ny rékning balanseras 127,5

Totalt 127,5

Betraffande bolagets och koncernens resultat samt stallning
i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrak-
ningar, foréndring av eget kapital, kassaflédesanalyser samt
noter.



EKONOMISK REDOVISNING KONCERN

RESULTATRAKNING KONCERN

Mkr Not 2019 2018
Forsaljningsintakter 5,6,7 206,8 156,1
Aktiverade utvecklingskostnader 517 49 47
Totala intakter 21,7 160,8
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter 7 -88,4 -58,7
Ovriga externa kostnader 9,19 -31,2 -24,6
Personalkostnader 8 -78,4 -675
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 14,15,16,17,18 -17,0 -10,3
Ovriga rorelseintakter 10 = 0,2
Ovriga rorelsekostnader 10 -1 -1,8
Rérelseresultat -4,4 -1,9
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 01 0]
Finansiella kostnader 2,4 =24
Summa finansnetto -2,3 -2,3
Resultat efter finansiella poster -6,7 -4.3
Skatt pa arets resultat 12 -0,3 97
ARETS RESULTAT -7,0 54
Varav hanforligt till moderféretagets aktiedgare -7,0 54
Resultat per aktie fore utspadning 33 -0,08 013
Resultat per aktie efter utspadning 33 -0,08 013
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KONCERNENS RAPPORTER OVER

TOTALRESULTAT

Mkr Not 2019 2018
ARETS RESULTAT -7,0 55
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras

till arets resultat:

Omréakningsdifferenser 0,3 -0,5
Skatt hanforlig till poster som kan komma att

omklassificeras till arets resultat

Summa 6vrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -6,7 5,0
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -6,7 5,0
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EKONOMISK REDOVISNING KONCERN

KONCERNENS RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING

Mkr, per den 31 december Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 36,1 325
Varumarken 15 4.2 6,2
Kundrelationer 16 44,4 52,7
Aktiverade utvecklingskostnader 17 23,8 23,8
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 26,2 4,4
Uppskjuten skattefordran 12 20,5 22,3
Summa anldggningstillgdngar 155,2 141,9
Omséttningstillgangar

Varulager 21 10,4 9,9
Kundfordringar 3 44 50,3
Ovriga fordringar 22 20,4 9,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 4,0 2,6
Kassa och bank 3,2 8.2
Summa omséttningstillgangar 82,1 80,6
SUMMA TILLGANGAR 2373 222,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8,9 89
Ovrigt tillskjutet kapital 374,8 374,8
Omrakningsreserv -0,9 -1,2
Balanserat resultat inklusive arets resultat -250,6 -243,6
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 132,2 138,9
Langfristiga skulder

Avsattning avseende villkorad kopeskilling 24 = 10,3
Leasingskulder 19 16,2 -
Uppskjutna skatteskulder 12 7.8 8,4
Summa langfristiga skulder 24,0 18,7
Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 25 19,2 10,9
Avsattning avseende villkorad kopeskilling 24 16,2 1,3
Leverantdrsskulder 15,8 179
Leasingskulder 19 31 -
Ovriga skulder 1.4 10,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 15,4 14,4
Summa kortfristiga skulder 81,1 64,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2373 222,5
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EKONOMISK REDOVISNING KONCERN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Totalt eget
) Balanserad kapital
Ovrigt forlust  hanforlig till
Koncernen tillskjutet Omradknings- inklusive arets moderféreta-
Mkr Aktiekapital kapital differenser resultat gets dgare
Ingdende balans per 1januari 2018 3,8 319,7 -0,7 -249,1 73,7
Arets resultat - - - 5,5 5,5
Ovrigt totalresultat for aret - - -0,5 - -0,5
Avrets totalresultat -0,5 55 50
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 5] 551 - - 60,2
Utgaende balans per 31 december 2018 89 374,8 -1,2 -243,6 138,9
Ingédende balans per 1januari 2019 89 374,8 -1,2 -243,6 138,9
Arets resultat - - - -70 -7.0
Ovrigt totalresultat for aret - - 0,3 - 0,3
Arets totalresultat 0,3 7.0 -6,7
Utgaende balans per 31 december 2019 89 374,8 -09 -250,6 132,2

OPTIONSPROGRAM

Vid arsstdmman 2018 besléts ett incitamentsprogram bestaende bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00 kronor och eget kapital
av 2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till T december 2021 med 9,3 Mkr. Se vidare not 8.

med en I6senkurs om 4,67 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer

40 IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2019



EKONOMISK REDOVISNING KONCERN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FOR KONCERNEN

Mkr Not 2019 2018
Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat -4.4 -1,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 17,6 8,6
Erhallen ranta 0,0 01
Erlagd ranta -1,6 -2,4
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten 1,6 4.4
fore forandring av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Varulager -0,5 2,2
Kortfristiga fordringar -5,2 -1,2
Kortfristiga skulder -0,5 -14,2
Summa férandring av rorelsekapital -6,2 13,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54 -8,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -5,8 -38,3
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4,3 -6,1
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -55 -1.5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15,6 -45,9
Operativt kassaflode -10,2 -54,7
Finansieringsverksamheten 32

Nyemission = 60,2
Upptagande av lan 23,4 60,2
Amortering av lan -18,2 -58,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5.2 62,0
Férandring av likvida medel -5,0 73
Likvida medel vid arets bérjan 8,2 0,9
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 3,2 8.2
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EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAG

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2019 2018

Intékter 56 49 4.4

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9,19 -4,3 -4,3
Personalkostnader 8 -5,8 -6,2
Rorelseresultat -5,2 -6,1

Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella kostnader -01 -0,2
Réntekostnader -0,7 -19
Summa finansnetto -0,8 -2,
Resultat efter finansiella poster -6,0 -8,2

Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag n 25,0 0,2
Skatt pa arets resultat 12 -4 13,0
ARETS RESULTAT 14,9 5,0

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2019 2018
ARETS RESULTAT 14,9 50
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 14,9 50
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EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkr, per den 31 december Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 20 1221 1221
Uppskjuten skattefordran 12 10,9 14,9
Summa anlaggningstillgangar 133,0 137,0
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 17,6 12,2
Ovriga fordringar 22 41 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 23 0,3 0,3
Kassa och bank 0,1 7,3
Summa omsattningstillgdngar 22,1 23,7
SUMMA TILLGANGAR 155,1 160,7
EGET OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 89 89
Fritt eget kapital

Overkursfond 171,5 171,5
Balanserat resultat -589 -63,9
Arets resultat 14,9 5,0
Summa eget kapital 136,4 121,5
Langfristiga skulder

Avséattning avseende villkorad képeskilling 24 - 10,3
Summa langfristiga skulder 10,3
Kortfristiga skulder

Avsattning avseende villkorad képeskilling 24 16,2 n3
Leverantorsskulder 0,5 0,7
Skulder till koncernforetag - 14,5
Ovriga korta skulder 0/ 0,
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 19 23
Summa kortfristiga skulder 18,7 289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1551 160,7
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EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

) forlust inklusive Summa

Mkr Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital

Ingdende balans per 1januari 2018 3,8 16,4 -63,9 56,3

Arets resultat - - 5,0 5,0

Arets totalresultat - - 50 50
Transaktioner med aktieagare

Nyemission 51 551 60,2

Utgaende balans per 31 december 2018 8,9 171,5 -58,9 121,5

Ingdende balans per 1januari 2019 8,9 171,5 -58,9 121,5

Arets resultat - - 14,9 14,9

Arets totalresultat - - 14,9 14,9

Utgaende balans per 31 december 2019 8,9 171,5 -44,0 136,4

OPTIONSPROGRAM

Vid arsstdmman 2018 besléts ett incitamentsprogram bestaende bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00 kronor och eget kapital
av 2 000 000 teckningsoptioner med l6ptid till 1 december 2021 med 9,3 Mkr. Se vidare not 9.

med en I6senkurs om 4,67 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer
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EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Resultat exklusive rantekostnader -5.2 -59
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 04 -0,2
Erlagd ranta 0,0 -19
Kassaflédet fran den ldpande verksamheten -4,8 -8,0

fore férandring av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar 1)1 0,7
Kortfristiga skulder -0,6 14
Summa férandring av rorelsekapital 1,7 21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6,5 -59

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag = -44
Lan fran (+) /till (-) dotterforetag 51 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten 51 -42,0
Operativt kassaflode -1,4 -479

Finansieringsverksamheten

Nyemission = 60,2
Upptagande av lan - 44,2
Amortering av lan -5,8 -49,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5,8 55,2
Féréndring av likvida medel -7,2 73
Likvida medel vid arets boérjan 73 0,0
Likvida medel vid arets slut 01 73
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NOTER

Belopp i tusen kronor om inget annat anges

NOT 1 « ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Image Systems AB
med dotterféretag for rékenskapsaret som slutar den 31 december
2019 har godkénts av styrelsen och verkstéllande direktoren for
publicering den 3 juni 2020 och att foreldggas pa arsstamman
den 24 juni 2020 for faststéllande. Moderbolaget har sitt sate i
Linképing, Sverige. Huvudkontorets adress &r Snickaregatan 40
582 22 Linkdping. Bolaget &r noterat pa Nasdaq Stockholm,
(Small Cap).

Image Systems AB (publ.) &r moderbolag i en koncern som inne-
fattar de heldgda dotterféretagen RemaSawco OY, RemaSawco AB
med dotterféretagen RemaSawco AS, RemaSawco International
AB (vilande) samt Image Systems Nordic AB med dotterbolaget
Image Systems Trackeye Inc.

Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

NOT 2 « REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMANDE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee sasom de har godkants av EG-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Moderféretaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderforetagets redovisningsprinciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA

AV NYA ELLER FORANDRADE IFRS

IFRS standarder och utgivna tolkningar som tillampas &r de som
har godkants av EU fram till och med 31 december 2079.

IFRS 16 Leasingavtal har tratt i kraft den 1januari 2019 och
ersatt IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida
ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler. IFRS 16
faststaller principerna for redovisning, vardering, presentation
och upplysningar om leasingavtal fér bada parterna i ett avtal.
Andringarna ror i huvudsak leasetagarens redovisning. IFRS 16
infor en enda redovisningsmetod for leasing och kraver redovis-
ning av i princip samtliga leasingavtal i balansrékningen samt att
avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderéatt skiljs fran ranta pa
leasingskulder i resultatrékningen.

Inga 6vriga standarder, &ndringar och tolkningar som trétt i
kraft for rékenskapsaret som borjat 1januari 2019 har haft nagon
vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
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andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de framtida finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vésentliga justeringar i det paféljande
arets finansiella rapporter beskrivs nédrmare:

* not 3 Risker Finansieringsrisk

* not 13 Uppskjuten Skattefordran.

* not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
* not 24 Avsattning villkorat képeskilling

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillampats pa de perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinci-
per har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

KONSOLIDERING OCH RORELSEFORVARV

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Image Systems
AB och de foretag 6ver vilka moderféretaget direkt eller indirekt
har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestammande
inflytande innehas nar koncernen exponeras for, eller har ratt till,
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att
anvanda inflytandet Gver foretaget till att paverka sin avkastning.
Vid beddmningen av om ett bestammande inflytande foreligger,
ska aktiedgaravtal samt potentiella rostberattigande aktier som
utan droéjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestam-
mande inflytande féreligger i normalfallet dd moderforetaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50
procent av résterna.

Dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt bestdmmande inflytande intraffar och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdm-
mande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets &gare och till innehav utan bestam-
mande inflytande dven om detta leder till ett negativt varde for
innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov
justerats for att Gverensstamma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas

till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamhet
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsre-
serven i eget kapital.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment redovisas pa ett satt som 6verensstammer med
den interna rapportering som ldmnas till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren. Den hogsta verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémningen
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av rorelsesegmentens resultat. | koncernen ar det vd som ar den
som fattar strategiska beslut.

Koncernen har tva affarsomraden/rérelsesegment RemaSawco
och Motion Analysis. Segmentet RemaSawco erbjuder produk-
ter som automatiserar och effektiviserar sagverk genom on-line
kontroll och on-line kvalitetssortering av timmer, brador och plank.
Affarsomradet Motion Analysis utvecklar och séljer [6sningar for
rérelseanalys fran hoghastighetskameror och skannrar till ett stort
antal applikationsomraden.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND
En intakt redovisas nar kunden erhéller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjdnsten. Grundprincipen ar att en intdkt redovisas pa
det satt som bast speglar dverféringen av den utlovade varan eller
tjansten till kunden.

Intékter fran avtal med kunder redovisas med hjalp av en
femstegsmodell
Steg 1. identifiera kontraktet med kund
Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: faststall transaktionspriset
Steg 4: férdela transaktionsbeloppet pa prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls.

Om transaktionspriset innehaller rérliga ersattningar (t.ex. rabat-
ter, royalties etc.) ska dessa uppskattas och inkluderas i transak-
tionspriset till den grad de med stor sannolikhet inte kommer att
behdva aterforas.

Image systems affarsmodell bygger i huvudsak pa férséljning
av mjukvara. Inom framférallt RemaSawco sker en betydande del
av férsaljningen pa projektbasis. | tillagg till mjukvaruférséljningen
saljs aven hardvara for de projekt Image Systems levererar.

Koncernen erbjuder produkter och tjanster till bade fast och
rorligt pris. Intékten fran levererad mjukvara redovisas i den period
de tillhandahalls. For avtal till fast pris, redovisas intakten baserad
pa hur stor del av det totala projektet som 6verforts till kund.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstal-
landegraden av projekt revideras om omstandigheter férandras.
Okning eller minskning av bedémda intakter eller kostnader som
&r beroende pa en dndrad uppskattning redovisas i resultatrak-
ningen i den period som omstandigheterna som gav anledning till
revisionen blev kénda for ledningen.

| fastprisprojekt betalar kunden det Gverenskomna priset vid
6verenskomna betalningstidpunkter. Om koncernen leverans
overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalning-
arna Overstiger genomford leveransen, redovisas en avtalsskuld.

KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgadngar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga
ett ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinne-
hav, fordringar, rorelseskulder, eventuella skulder enligt finansiella
leasingavtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép
och férsaljningar av vardepapper och derivatinstrument redovisas
pa afféarsdagen, det vill séga da bindande avtal om kép och forsalj-
ning traffats. Verkligt varde f6r marknadsnoterade vérdepapper
baseras pa kopkurser pa balansdagen.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav och eventuella
kortfristiga placeringar hanfors antingen till varderingskategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat, finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resul-
tatrdkningen eller alternativt finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Vérderingskategori bestams separat

for varje vardepappersinnehav utifran egenskaperna hos de avtal-
senliga kassaflodena och foretagets affarsmodell for forvaltningen,
det vill sdga innehavets karaktar och syftet med innehavet.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resulta-
trékningen redovisas forandringar i verkligt varde som finansiella
intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen.
Vardeforandringar avseende eventuella valutaterminskontrakt
redovisas dock i rorelseresultatet.

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar vérderade
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av
instrumentet sker ingen omklassificering av ackumulerade vérde-
forandringar till finansiella intékter respektive finansiella kostnader
i resultatrakningen.

For kategorin finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrékningen, redovisas vardeférandringar som finansiella
poster i resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redo-
visade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Ranteintakter intaktsredovisas over [6ptiden med tillampning av
effektiv-rantemetoden. Samtliga rénteintakter och rantekostnader
hanfor sig till finansiella tillgangar respektive finansiella skulder
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen néar det finns en legal ratt att kvitta
och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella skulder och eget kapital

Finansiella skulder och eget kapitalinstrument som utgivits av
koncernen klassificeras enligt inneborden i de kontraktsvillkor man
ingatt samt enligt definitionen pa ett finansiellt dtagande och eget
kapitalinstrument. Ett eget kapitalinstrument ar varje form av avtal
som styrker en residual rétt i koncernens tillgangar efter avdrag for
alla skulder. De redovisningsprinciper som appliceras for specifika
finansiella skulder och eget kapitalinstrument anges nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
vilka kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebdar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att
bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvéarde av nominellt belopp.

Fordringar

Kundfordringar och ¢vriga rorelserelaterade fordringar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas férvantade l6ptid
ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Den nya modellen for berékning av kundférlustre-
serv utgar fran forvantade kreditforluster istéllet for konstaterade
forluster vilket innebér en tidigare redovisning av kreditforluster.
Effekten har dock varit ringa da koncernen historiskt haft obetyd-
liga kundforluster. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Bankskulder och andra laneskulder

Rantebadrande banklan, checkrakningskrediter och andra lan
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den. Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp (netto efter
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transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av lan
redovisas som en del av réntan éver lanens 16ptid.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip, d.v.s. till det
lagsta vardet av anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde.
Anskaffningsvérdet, inklusive en skélig andel av fasta och rorliga
indirekta kostnader, berdknas enligt FIFU-metoden (férst-in,
forst-ut). Nettoférsaljningsvardet utgors av berdknat forsaljnings-
pris efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstalla
varorna och forsaljningskostnad. Lagervardering sker for varje
enskild artikel. Vid bedémningen har hansyn tagits till lagerstorlek,
omsattningstakt samt teknikférandringar. Bolagets fardigvarulager
bestar av kompletta system samt systemfardiga produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar utan
bestdmd nyttjandeperiod sdsom goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvary utgors
av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i férvarvade dotterféretags netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill hanforligt till forvary

av dotterbolag redovisas i balansrédkningen som en immateriell
tillgang och anses ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill
fordelas till minsta majliga kassagenererande enhet och provas
arligen, eller s& snart indikation finns pa vardenedgang, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade verksamheten.

Varumdrken och Kundrelationer

Vid Image Systems forvarv av Image Systems Nordic och Rema-
Sawco identifierades i forvarvsanalysen vérdet av Varumarken
och Kundrelationer. Dessa skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden,
nyttjiandeperioden har efter analys bedémts uppga till 10 ar pa
varumaérken och 10 &r pa kundrelationer.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors I16pande, medan
utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt féljande:
Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker enbart
avseende nya produkter om kostnaderna utgor vésentliga belopp,
produkterna har en sannolik resultatpotential som bedéms

kunna tillfalla bolaget och kostnaderna &r klart avskiljbara fran de
|6pande produktutvecklingskostnaderna. Avskrivningar sker linjart
baserat pa bedémd ekonomisk livslangd. Eventuellt nedskriv-
ningsbehov utvérderas I6pande.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors
|6pande.

Avskrivningar sker linjart ver tillgangens beraknade nyttjande-
period.
* Inventarier, verktyg och installationer 3-7 &r.

NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dar avskrivning
annu inte har paborjats prévas varje ar for nedskrivning eller sa
snart indikation finns om nedskrivningsbehov. Ovriga tillgangar
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provas sa snart indikation finns att redovisat varde kan vara
for hogt.

Nedskrivning sker till dtervinningsvérdet om detta &r lagre an
redovisat varde. Atervinningsvérdet &r det hogsta av nettofdrsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden till nuvdarde med anvandande
av en diskonteringsfaktor fore skatt. Diskonteringsfaktorn ska
aterspegla marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
(realrdntan) samt de speciella risker som ar férknippade med
den tillgang eller den kassagenererande enhet som tillgangen kan
hanforas till.

AVSATTNINGAR

Som avséattning redovisas legala eller informella forpliktelser som
ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och
som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda sa som 16n och pension redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som
ersattningen avser. Koncernens planer for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner, vilka
fullgérs genom lépande utbetalningar till fristdende juridiskt organ.
Nér avgiften ar betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.

INCITAMENTSPROGRAM

De teckningsoptioner som moderbolaget emitterat har vederlags-
fritt Gverlatits till dotterbolaget RemaSawco International AB.
RemaSawco International AB har darefter avyttrat teckningsop-
tionerna till marknadsmassigt varde till ledande befattningshavare
i koncernen. Vérderingen har gjorts av extern part och darfor
redovisas dessa inte enligt IFRS 2.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING
Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgdngar samt ranteba-
rande leasingskulder i balansrékningen. Leasingskulder redovisas
som ovriga lan och varderas till nuvardet av framtida leasingutgif-
ter. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av en réntesats
som reflekterar vad Image Systems koncernen skulle behéva
betala for finansiering genom |an for att forvarva motsvarande
tillgang, med motsvarande sdkerhet och motsvarande period.
Nyttjanderéattstillgangar presenteras som materiella anlaggnings-
tillgadngar och varderas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning av tillgangen redovisas linjart 6ver kontraktsperioden.
Leasingkostnaden redovisas som avskrivningar av tillgangen inom
rorelseresultatet samt rantekostnader i finansnettot. Betalningar
fordelas mellan erlagd rénta och amortering av leasingskulden.
Befintliga leasingavtal ar framforallt avtal avseende fastigheter
(sasom kontor och lagerlokaler) och tjanstebilar. For leasing av
fastigheter och tjanstebilar utgor servicekomponenterna normalt
en betydande del av kontrakten varmed den leasade tillgangen
och servicen separeras. Servicekomponenterna redovisas saledes
som rorelsekostnader och ingar inte i nyttjandetillgangen och
leasingskulden. Om leasingavtalet &r av lagt vérde eller har en
leasingperiod som &r kortare an tolv manader redovisas leasing-
betalningarna som rérelsekostnader nér de uppstar.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelse-
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fordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier, konvertibler eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det
bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skat-
teméssiga vardet. En sadan skillnad kan uppkomma till exempel
vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillampade
redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernbolags
redovisning och koncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder
redovisas i princip for alla skattepliktiga temporéara skillnader
medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott.

Underskottsavdrag som bedéms kunna anvéandas for framtida
kvittningar finns i det svenska moderbolaget samt i dotterbolagen
i Sverige. For vidare information, se not 13. Underskottsavdragen i
Sverige har for narvarande inte nagon tidsgréns, men skulle &gar-
fordndringar ske, som medfor foréndringar i det bestammande
inflytandet 6ver bolaget, kan det leda till att férfoganderatten
begrénsas.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga underskott kommer
att finnas tillgéangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran. Uppskjuten skatt berdknas enligt de
skattesatser som foérvantas gélla fér den period da tillgangen

NOTER

atervinns eller skulden regleras. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debi-
terats av samma skattemyndighet och da koncernen har fér avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden for noterade foretag tillam-

pas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och tolkningar fran IFRIC sa langt det &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och tryggandelagen med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska goras jamfort med IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget tillampas konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvérdemeto-
den och vérdet pa dotterforetag provas nar det finns indikation pa
vérdenedgang.

Férvdrvsrelaterade kostnader for dotterféretag
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen, ingar i som del i anskaffningsvérdet for
andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt alterna-
tivregeln.

Leasingavtal
| moderbolaget redovisas alla leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.
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NOT 3 « RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet paverkas av ett antal omvérldsfaktorer
vars potentiellt negativa effekter pa bolagets resultat och finan-
siella stallning kan motverkas och pareras i varierande grad. Vid en
bedémning av Image Systems framtida utveckling &r det av vikt att
vid sidan av eventuella mojligheter dven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Bolaget behdver kapital for att kunna utveckla de produkter som
krévs for att attrahera marknaden. | det fall bolaget inte genererar
tillrackligt dverskott finns det inga garantier for att det gar att
anskaffa externt kapital for att kunna utveckla nya produkter eller
driva bolaget vidare.

KONKURRENTER

Bolaget verkar inom marknader dar konkurrensen &r hard. Inom
bada affarsomradena finns ett flertal konkurrenter med hogkva-
litativa produkter. Det géller darfor att kontinuerligt ta fram nya
innovativa produkter, fér att behalla och befésta sina ledande
positioner inom respektive omrade.

KONJUNKTURUTVECKLING

Svangningar i konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan i
de produkter och tjanster som Image Systems erbjuder. Detta kan
foranleda att order inte laggs, dras tillbaka eller senarelaggs. En
forsvagad ekonomi och konjunktur har saledes en negativ inverkan
pa bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL

OCH NYCKELPERSONER

Image Systems malsattning ar att skapa en arbetsmiljo dér perso-
nalen utvecklas och kanner engagemang. Bolaget stravar efter att
erbjuda konkurrenskraftiga villkor och en stimulerande arbetsmiljo
for de anstallda, men inga garantier finns for att bolagets stravan
ger resultat. Om Image Systems inte kan behalla nyckelpersoner
och annan fér verksamheten viktig personal, kan bolagets intja-
ningsférmaga och lénsamhet paverkas negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget stravar efter att skydda sina immateriella tillgangar genom
bland annat patent och sekretessforbindelser. Om Image Systems
atgarder for att skydda sina immateriella tillgangar ar otillrackliga
eller om dessa missbrukas, kan detta paverka bolagets verksam-
het och resultat negativt. Image Systems kan dven tvingas inleda
juridiska processer for att skydda sina immateriella tillgdngar och
affarshemligheter. Sadana processer kan leda till betydande kost-
nader och ta tid i ansprak for ledande befattningshavare i bolaget.

PRODUKTBEROENDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems &r beroende av underleverantorer for tillverkning
av bolagets produkter. | dag finns forutsattningar for stabila
leveranser fran Image Systems underleverantorer. Om emeller-
tid underleverantorer och andra aktérer, som Image Systems ar
beroende av for leverans av produkter, inte kan leverera pa utsatt
tid eller med erforderlig kvalitet och volym, kan detta paverka
bolagets verksamhet och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dar Image Systems verkar paverkas i hog grad av
den snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Férseningar

i utvecklingsarbete eller oférmaga att félja med i den tekniska
utvecklingen kan medféra minskad eller férlorad konkurrenskraft.
Sammantaget ar det darfor av stor betydelse att utvecklingspro-
jekt kan bedrivas inom faststallda tids- och kostnadsramar for
att Image Systems skall kunna behalla och utveckla sin stallning
pa dessa marknader.
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FINANSIELLA RISKER

Image Systems ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer
av finansiella risker sdsom marknads-, finansierings-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rénterisk
och valutarisk. Det &r bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig

for exponering, hantering och uppféljning av Image Systems
finansiella risker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre vid
upptagande av nya lan och att refinansiering av férfallna lan
forsvaras eller omojliggors. Per den 31 december 2019 uppgick
koncernens rantebarande skulder till 35,8 (32,5) Mkr exklusive
leasingskuld om 19,9 Mkr. Den totalt outnyttjade kreditfaciliteten
uppgick till 7,0 (14,8) Mkr. Bolaget har efter rakenskapsarets
utgang erhallit ett laneldfte fran bank och vissa huvudégare totalt
uppgaende till 15 mkr. Bolaget bedémer att nuvarande och till-
ganglig likviditet ar tillracklig for att sakerstalla fortsatt drift.

VALUTARISK
Koncernens redovisning upprattas i svenska kronor. Koncernens
utldndska dotterbolag ar i allt vasentligt inte paverkade av flo-
desexponering da intakter och kostnader ar denominerade i lokal
valuta. | det svenska bolaget ar situationen annorlunda. | denna
verksamhet &r intdkterna fordelade mellan svenska kronor, ameri-
kanska dollar, euro och japanska yen samtidigt som kostnaderna i
huvudsak &r paverkade av svenska kronor och euro, vilket medfor
en flodesexponering gentemot den svenska kronan. Som en féljd
darav har koncernen en betydande valutaexponering, vilket vid
ogynnsam utveckling mellan dollar, euro och svenska kronan
kan medféra negativa effekter pa resultat och finansiell stallning.
Image Systems valutapolicy innebér att bolagets férsaljning kan
valutasékras upp till sex manader. Bolaget har dock inte utnyttjat
denna mojlighet under 2019. Férutom ovanstaende valutaexpo-
nering ar Image Systems utsatt fér omrakningsexponering vid
omrakning av de monetéra posterna i de utlandska dotterbolagen.
Denna omrékningsexponering sakras inte.

Av tabellen nedan framgar koncernens tillgdngar och skulder i
utléndska valutor omréknat till svenska kronor per balansdagen.

USD  EUR JPY  NOK  Total
Tillgangar 07 395 04 21 427
Skulder 03 280 0,0 19 302
Nettoexponering 0,4 15 0,4 0,2 12,5

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska
kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéra en
resultateffekt uppgaende till +/-0,6 Mkr.

RANTERISK

Ranterisker &r risken for negativ inverkan pa koncernens resulta-
trékning och kassafléden pa grund av férandrade marknadsréntor.
Eftersom koncernen inte har nagra finansiella tillgangar eller finan-
siella skulder som vérderas till verkligt vérde sa far andrade mark-
nadsrantor inte ndgon omedelbar effekt pa dess resultatrakning.
Koncernens krediter avser i dagslaget checkkrediter, vars rantor
kan &ndras dels av forandringar i det allmanna réntelaget dels av
foretagsspecifika handelser. En ranteuppgang pa en procentenhet
skulle leda till 6kade réntekostnader fér koncernen uppgaende till
cirka 0,2 Mkr.



Forts. not 3

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kreditrisk innebér risken att motparten inte kan fullfélja sina
avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i
en finansiell forlust. Image Systems exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa kredi-
trisken samarbetar koncernen enbart med motparter som bedéms
kunna fullfélja sina ataganden gentemot koncernen. De markna-
der dar Image Systems verkar bedoms inte utgéra nagra politiska
risker. Bolaget stravar dock alltid efter att eliminera eller minimera
mojliga risker genom sakerstallande av betalningsflédena. Per
2019-12-31 fanns inga koncentrationer avseende kreditrisk.
Koncernens och moderbolagets maximala exponering for
kreditrisk motsvaras av bokférda vérden pa samtliga finansiella
tillgangar och framgar av tabellen nedan. Redovisat varde 6verens-
stammer med verkligt varde.

Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Riskspridningen
ar god pa foretag och geografiska marknader, pa vissa export-
marknader tilldmpas 100 procent forskottsbetalning. Det finns
ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov uppgar till ett vasent-
ligt belopp. Under aret har reservering for osakra kundfordringar
gjorts med 0,7 (0,4) Mkr, bedémningen ar att reserven for osakra
fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivningsbehov. De
reserverade kundfordringarna avser dels reservering i enlighet
med den trappa som inforts i enlighet med IFRS 9 och dels gamla
kundfordringar férfallna med mer &n tva ar och kundernas betal-
ningsvilja bedémts som lag.

Koncernens kundférluster har varit, och &r dven efter dver-
gangen till den nya standarden, ej materiella. Respektive dotterbo-
lag tillampar en egen nedskrivningsmodell f6r kundfordringar som
baseras pa antaganden och historisk information och har valt att
tillampa en forenklad nedskrivningsmodell.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 441 50,3 _ B FORFALU{A KUNDFORDR.!NGAR SOM
INTEBEDOMTS VARA OSAKRA
Fordringar hos
dotterbolag ~ ~ 176 12,2 Koncernen Moderbolaget
Ovriga fordringar 204 96 41 39 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Forutbetalda kost- Forfalina:
nader och upplupna 1-30 dagar 5,4 1,5 _ _
intakter 4,0 2,6 0,3 0.3
o 31-60 dagar 0,5 1,8 = -
Likvida medel 32 8,2 0] 73
. . 61-90 dagar 0,2 472 - _
Maximal exponering
for kreditrisk 71,7 70,7 22 23,7 91-180 dagar 2.3 0,2 - -
>180 dagar 4,0 14 = -
KUNDFORDRINGAR Summa 12,4 191 = -

Bolagets bedomning ar att kreditkvaliteten pa kundfordringar som
varken forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara ar god, mot
bakgrund av att kundernas betalningshistorik ar god. Vid varje
balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en kundfordran &r i behov av nedskrivning pa grund av
intraffade handelser. Exempel pa sddana handelser ar vasentligt
forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betal-
ning av forfallna belopp.

Koncernen Moderbolaget

19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
Kundfordringar 46,0 51,9 0,8 12
Ingdende ackumule-
rade reserveringar for
osakra fordringar -1,6 -1,8 -1,2 -1,7
Periodens reserveringar
for osakra fordringar -0,7 -0,4 - -
Periodens aterforda
reserveringar = - = -
Konstaterade
kundforluster 0,4 0,6 0,4 0,5
Utgadende ackumule-
rade reserveringar for
osakra fordringar -1,9 -1,6 -0,8 -1,2
Summa kundford- 44 50,3 0,0 0,0

ringar

De kundfordringar som har forfallit med mer an 90 dagar men
inte bedomts som osékra 6,3 (1,6) avser i huvudsak avtalade
prestationsgarantier. Dessa bedéms inflyta efter genomfort
slutgodké@nnande.

LIKVIDITETSRISK
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalnings-
floden. Image Systems féljer moderbolagets och koncernens
likviditet genom att kontinuerligt sammanstalla likviditetsprog-
noser som ligger till grund for beslut om eventuell upplaning eller
placering.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till koncernens finansiella skulder framgar av tabellen
som foljer.
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LOPTID FOR KONTRAKTSENLIGA BETALNINGSATAGANDE RELATERADE TILL
KONCERNENS/MODERBOLAGETS FINANSIELLA SKULDER

2019

Koncernen <1man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - - 14,0 - - 14,0
Leverantorsskulder 15,8 - - - - 15,8
Ovriga skulder 78 01 2,7 - - 10,6
Avsattning avseende villkorad kopeskilling - - 16,2 - - 16,2
Leasingskulder 11 0] 3,8 101 4.2 19,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 39 2.3 8,2 - - 14,4
Summa finansiella skulder 28,6 2,5 449 101 4,2 90,3
2019

Moderbolaget <1man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - - - - - -
Leverantorsskulder 0,6 - - - - 0,6
Ovriga skulder 01 - - - - 01
Avsattning avseende villkorad kopeskilling - - 16,2 - - 16,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 01 0,2 0,9 - - 12
Summa finansiella skulder 0,8 0,2 171 0,0 0,0 18,1
2018

Koncernen <1man 1-3mén 3 man-1ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och 1an kreditinstitut - - 10,9 - - 10,9
Leverantorsskulder 179 - - - - 179
Ovriga skulder 10,1 - - - - 10,1
Avsattning avseende villkorad kopeskilling - - .3 10,3 - 21,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 39 0,9 89 - - 13,7
Summa finansiella skulder 31,9 0,9 31,1 10,3 0,0 74,2
2018

Moderbolaget <1man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - - - - - -
Leverantorsskulder 0,7 - - - - 0,7
Ovriga skulder 0,2 - - - - 0,2
Avsattning avseende villkorad kopeskilling - - .3 10,3 - 21,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 0,7 0,4 14 - - 2.5
Summa finansiella skulder 1,6 0,4 12,7 10,3 0,0 25,0
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NOT 4 « FINANSIELLA MAL OCH
HANTERING AV KAPITAL

NOT 5 « INTAKTERNAS FORDELNING

Styrelsen i Image Systems har faststéllt en finansiell malsattning
som innebér att bolaget ska tillférsakra sig att ekonomiska forplik-
telser fullfljs och expansionen sker i den takt som affarsplanen
beskriver.

Image Systems mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet och att skapa en
langsiktig vardetillvaxt for sina aktiedgare och andra intressenter,
och upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere. For att justera kapitalstrukturen kan kon-
cernen utfarda nya aktier for att dédrmed kunna ¢ka nettoskulden.

For att uppna detta har styrelsen fastslagit att koncernen har
som malsattning att uppna en langsiktig rorelsemarginal EBITDA
pa 15 procent och en soliditet som inte understiger 50 procent
och en nettoskuldsattningsgrad under 1. Under 2019 har malet
avseende rorelsemarginal inte uppnatts da rérelsemarginalen
EBITDA niva uppgick till 6,0 (5,2) procent, soliditeten uppgar
till 56 (62) procent och nettoskuldsattningsgraden till 0,4 (0,2)
vilket ar 6ver styrelsens mal.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som beraknas
enligt foljande:

Nettoskuld, enligt not 26
dividerad med
Totalt eget kapital

Under 2019 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort
med 2018, att uppratthalla en skuldsattningsgrad pa mellan
10 procent och 25 procent da koncernen &nnu inte natt den lang-
siktiga EBITDA marginalen om 15 procent. Skuldsattningsgraden
exklusive leasingskulden enligt IFRS 16 uppgick till 25 procent dvs
inom uppsatta ramar.

Skuldséattningsgraden per 31 december 2019 och 2018 var som
foljer:

2019 2018
Nettoskuld 51,5 24,3
Totalt eget kapital 132,2 138,9
Skuldsattningsgrad, % 40 17

Koncernens huvudsakliga lanefaciliteter ar checkrakningskrediter,
dar foretagsinteckningar stallts som sékerhet, inga andra lanevill-
kor finns avseende dessa checkkrediter. For Moderbolagets kredit
avseende villkorad kopeskilling om 16,2 Mkr har pant i dotterbo-
lagsaktier lamnats.

Forsaljningsintakterna uppgick till 206,8 (156,1) Mkr och de totala
intdkterna uppgick till 211,7 (160,8) Mkr varav 4,9 (4,7) avser
aktiverade utvecklingskostnader, se vidare not 17.

INTAKTER PA OLIKA MARKNADER

2019 2018
Koncernen Mkr % Mkr %
Amerikanska
kontinenten 12,9 6 8,2 5
Europa' 182,2 88 135,4 87
Asien inklusive
QOceanien och Afrika n7 6 12,5 8
Summa 206,8 100 156,1 100

1) Koncernens moderbolag ar lokaliserat i Sverige. Koncernens intakter fran
externa kunder i Sverige uppgick till 60,2 (60,2) Mkr.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga
intéktsslag per rorelsesegment.

Motion
RemaSawco Analysis Koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Licenser - - 253 201 253 201
Projektintakter 1489 104,44 - - 1489 1044
Produktférsaljning 6,3 5,0 11 - 74 50
Tjanster 18,8 218 6,4 48 252 266
Summa intdkter 174,0 131,2 32,8 249 206,8 1561

ARSREDOVISNING 2019 | IMAGE SYSTEMS

NOTER

53



NOTER

54

Forts. not 5

Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktar, fakturering,
tidpunkt for uppfyllelse av prestations-
ataganden och intdktsredovisning samt
viktiga betalningsvillkor

REMASAWCO

Projektintakter

Intakten redovisas baserad pa hur stor
del av det totala projektet som 6verforts
till kund. | fastprisprojekt betalar
kunden det 6verenskomna priset vid
6verenskomna betalningstidpunkter.
Om koncernens leverans Gverstiger
betalningen, redovisas en avtalstillgang.
Om betalningarna 6verstiger genomfoérd
leverans, redovisas en avtalsskuld.

Produktférsaljning

Avser i huvudsak reservdelar och
utbytesenheter. Kunderna faktureras vid
leveranstidpunkten och betalningsvill-
koren &r normalt 30 dagar.

Tjanster Avser i huvudsak service och support
och sker pa I6pande rakning och redovi-
sas i takt med att tjansterna utférs. Kun-
derna faktureras och betalar vanligtvis i
efterskott for utférda tjansteuppdrag.

MOTION

ANALYSIS

Licenser Intakter for evig nyttjanderéatt av

programvara redovisas omedelbart
vid leveranstidpunkten, d& kunden far
kontroll Gver programvaran. Kunderna
faktureras vid
avtalstecknandet/leveranstidpunkten
och betalningsvillkoren &r normalt 30
dagar.

Produktférsaljning

Avser i huvudsak hardvara till DIC och
POM systemen. Kunderna faktureras
vid leveranstidpunkten och betalnings-
villkoren ar normalt 30 dagar.

Tjanster

Avser i huvudsak support och utbildning
och sker antingen pa I6pande rakning
och redovisas i takt med att tjdnsterna
utférs eller som ett arligt supportavtal
som intaktsfors linjart 6ver avtalsperi-
oden. Kunderna faktureras och betalar
vanligtvis efterskott for utbildning.
Supportavtalen faktureras i normalfallet
arsvis i forskott.
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AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
Koncernen redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig ratt
till betalning for utférda prestationer. Upplupna

intakter redovisas avseende intjanade arvoden och andra
ersattningar for utforda prestationer, vilka annu inte fakturerats

pa balansdagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas som
forutbetalda intakter i balansrakningen. Fakturerade arvoden i

fastprisuppdrag avseende prestationer som annu ej utforts
redovisas som forskott fran kunder.

UPPLUPNA INTAKTER
Av arets ingdende balans pa 0,4 Mkr har 0,4 Mkr omklassificerats
till kundfordringar under 2019.

Intakter som redovisas under 2019 ingar upplupna intakter vid
arets utgdng med 1,0 Mkr.

FORUTBETALDA INTAKTER

Av arets ingdende balans pa 0,7 Mkr har 0,7 intéktsredovisats
under 2019. Under 2019 férskottsfakturerade avtal ingar i forutbe-
talda intakter vid arets utgang med 1,1 Mkr.

EJ FAKTURERADE PROJEKTINTAKTER
Av arets ingdende balans pa 2,9 Mkr har 2,9 intaktsredovisats
under 2019. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag

avseende tjanster som &nnu inte utférts uppgar i arets utga-
ende balans med 7,9 Mkr.

KUNDFORDRINGAR OCH BEFARADE OCH
FORVANTADE KREDITFORLUSTER
Koncernen har historiskt haft mycket laga kostnader for kreditfor-
luster. Reserv for osékra kundfordringar uppgick per
balansdagen 2019-12-31till 1,9 (1,6) Mkr, och avser i huvudsak
befarande kreditforluster avseende kunder inom affarsomradet
RemaSawco. Férvantad niva for kreditforluster ar mycket lag i
forhallande till utestaende kundfordringar och
nettoomsattning. De beloppsméssiga effekterna av den nya
modellen for berdkning av reserv for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 uppgar till 0,7 Mkr.

AVTALSUTGIFTER
Koncernen har inte redovisat nagra tillgdngar pa grund av utgifter
for att erhalla eller fullgora avtal med kunder.

TRANSAKTIONSPRIS SOM ALLOKERAS TILL
ATERSTAENDE PRESTATIONSATAGANDEN

Nedanstaende tabell visar intakter som férvantas redovisas i fram-
tiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis ouppfyllda
prestationsataganden och nar intaktsredovisningen férvantas ske.

Inom ett ar fran balansdagen 64,0

Senare &n ett men inom fem ar efter balansdagen -

Senare &n fem ar efter balansdagen -
Summa 64,0
MODERBOLAGET

Moderbolagets intékter avser i huvudsak fakturering av utférda
tjanster samt vidarefakturerade koncerngemensamma kostnader.



NOT 6 « INKOP OCH FORSALINING
MELLAN KONCERNBOLAG

Inkép och forsaljning inom koncernen

Moderbolaget
2019 2018
Andel forséljning till koncernbolag, % 100 100
Andel inkép fran koncernbolag, % 0 0

Vid inkdp och férséljning mellan koncernbolag tilldmpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med extern part.

NOT 7 « RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten ar baserade pa den information som behandlas

av Image Systems vd som ar Image Systems-koncernens "hégsta
verkstallande beslutsfattare” och som anvénds vid uppféljning av
verksamheten och strategiska beslut. Nyckeltal som omsattning,

bruttomarginal och EBITDA f6ljs upp per affédrsomrade och

totalt. Rorelsesegmenten i Image Systems &r affarsomradena
RemaSawco och Motion Analysis. Segmenten har en egen salj-
och marknadsorganisation men en gemensam administration.

Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA &r det resultatmatt som

foljs upp av foretagsledningen. Ingen enskild kund star for mer an
5 procent av intakterna i koncernen. Ingen férsaljning sker mellan
segmenten med undantag for debiterade kostnader for delade
hyror och administrativa tjanster totalt 2,3 (1,4) Mkr. Alla tran-
saktioner sker pa marknadsmassiga villkor. Koncernens segment
ar definierade efter koncernens huvudsakliga produktgrupper,
vilka vénder sig till helt olika kundkategorier. Kunderna finns for
samtliga segment globalt och den geografiska férdelningen som
ar gjord efter kundernas geografiska lokalisering framgar av not
5. Nagon ytterligare nedbrytning gors inte i koncernens interna

rapporteringssystem

Koncernen
Intakter och resultat per segment 2019 2018
RemaSawco 175,9 133,7
Motion Analysis 35,8 271
Moderbolag och koncernposter - -
Summa intakter 21,7 160,8
EBITDA
RemaSawco 15 84
Motion Analysis 16,4 8,0
Huvudkontorskostnader
samt koncernposter -5,3 -6,2
Forvarvskostnader - -1,8
EBITDA totalt 12,6 84
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -17,0 -10,3
Rorelseresultat -4.4 -1,9
Finansnetto -2,3 -2,3
Resultat fore skatt -6,7 -4,2
Skatt -0,3 9,7
Periodens resultat -7,0 55

Koncernens anldggningstillgdngar som ej ar finansiella instrument
och skattefordringar fordelade efter deras fysiska lokalisering, dvs.
till de marknader koncernen bedriver egen verksamhet.

Koncernen

2019 2018

Sverige 66,2 50,6
Finland 68,6 68,9
Norge 0,0 0,0
Totalt 134,8 19,5
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NOT 8 « ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Styrelse och vd
L6ner och andra ersattningar 2.4 2.3 2.4 2.3
Sociala kostnader pa léner och ersattningar 0,9 0,6 0,9 0,6
Pensionskostnader 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 37 33 37 33
Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 521 43,8 16 2
Sociala kostnader pa léner och ersattningar 13,2 13,2 0,8 0,8
Pensionskostnader 8,7 55 0,5 0,4
Ovriga personalkostnader 0,7 1,7 0,6 0,6
Summa 74,7 64,2 3,5 3,8
Totalt 78,4 67,5 72 7]
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga Total
2019 styrelsearvode ersattning Férmaner kostnader ersattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Catharina Lagerstam 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 01 - - - - 01
Styrelseledamot Hans Malm 0] - - - - 0]
Styrelseledamot Annika Olme 0/ - - - - 0]
\/d Johan Friberg 14 0,2 01 0,4 - 21
Andra ledande befattningshavare 13 0,2 01 0,3 - 19
Summa 34 04 0.2 07 0,0 4,7
Grundlon/ Rérlig Pensions- Ovriga Total
2018 styrelsearvode ersattning Férmaner kostnader ersattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Catharina Lagerstam 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 0] - - - - 0]
Styrelseledamot Jan Swedin 01 - - - - 01
\Vd Johan Friberg 13 01 01 0,4 - 19
Andra ledande befattningshavare 13 0,2 0, 0,3 - 19
Summa 3,2 0,3 0,2 0,7 0,0 4.4

KOMMENTARER TILL TABELLER

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.

For 6vriga upplysningar kring pensioner, se nasta sida.

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2019

PRINCIPER

Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstamman. Arvode utgar till
ordféranden i revisions- och ersattningskommittén enligt stam-
mobeslut. Hela styrelsen utgor ersattningsutskottet. Ersattning
till vd utgors av grundlon, rorlig 1on (bonus) samt pension. Ovriga
ledande befattningshavares ersattning utgérs av grundlon, rorlig
|6n (bonus) samt pension. Rorlig ersattning till vd for verksam-
hetsaret 2019 har utgatt med 0,2 Mkr. Rorlig ersattning har utgatt
till 6vriga ledande befattningshavare med 0,2 (0,2) Mkr.



Forts. not 8

ARVODEN OCH OVRIGA ERSATTNINGAR
I enlighet med bolagsstémmans beslut om arvode till styrelsen
har under 2019 kostnadsforts 0,7 (0,6) Mkr, varav 0,2 (0,2) Mkr
till styrelsens ordférande. Fér Johan Friberg har under 2019 kost-
nadsférts [6n och évriga ersattningar uppgaende till 1,7 Mkr samt
pensionsinbetalningar om 0,4 Mkr.

For 6vriga ledande befattningshavare finns premiebaserade
pensioner inom ramen for allmén pensionsplan.

PENSIONER

Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat arets
resultat. Samtliga pensionsataganden i koncernen ar avgiftsba-
serade. Det svenska bolaget har inget tecknat avtal med Alecta.
Pensionsavtalet for ledande befattningshavare anger att premien
skall uppga till 15-30 procent av den pensionsgrundande I6nen.
For samtliga ledande befattningshavare galler att pensionsaldern
ar 65 ar.

TECKNINGSOPTIONER

Vid arsstdmman 2018 besléts ett incitamentsprogram bestaende
av 2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till 1 december 2021
med en l6senkurs om 4,67 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer
bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00 kronor och eget kapital
med 9,3 Mkr.

AVGANGSVEDERLAG
Samtliga ledande befattningshavare saknar ratt till avgangsvederlag.

FORDELNING MEDARBETARE

2019 2018
Moderbolag
Méan 2 2
Kvinnor 1 1
Totalt 3 3
Koncernforetag 92 89
Totalt koncernen 95 92
Varav i
Sverige
Méan 60 65
Kvinnor 8 5
Totalt 68 70
Finland
Méan 23 20
Kvinnor 1
Totalt 24 20
Norge
Mén 3 2
Kvinnor
Totalt 3 2
Totalt koncernen
Man 86 87
Kvinnor 9 5
Summa 95 92
2019 2018
Styrelsens ledaméter
Méan 3 3
Kvinnor 2 1
Summa 5 4
Ledningsgrupp (inklusive vd)
Méan 2 2
Kvinnor 0 0
Summa 2

ARSREDOVISNING 2019 | IMAGE SYSTEMS

NOTER

57



NOTER

58

NOT 9 « ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 11 « KONCERNBIDRAG

Med revisionsuppdrag avses revisorernas ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget avser 6versiktlig granskning av kvartals-
rapport och évriga kvalitetssakringstjanster.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Pricewaterhouse-
Coopers *

Revisionsuppdrag 0,6 0,4 0,6 0,4

Revisionsverksamhet
utover revisionsupp-
draget 0,0 0,3 0,0 0,3

Skatteradgivning - - - _

Andra uppdrag’ 0,3 0,3 0,0 0,3

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag? 0,0 0,2 0,0 0,0

Revisionsverksamhet
utoéver revisions-
uppdraget = - - _

Skatteradgivning - - - -
Summa 09 1,2 0,6 11

* Fran och med rakenskapsaret 2017 lamnas upplysning om hur stor andel
av koncernens totala ersattning till revisorer som avser det stammovalda
revisionsforetaget i Sverige. For 2019 avsag 0,6 (0,7) Mkr erséttning till
PricewaterhouseCoopers AB i Sverige.

1) Avser PwC Finland 0,3 Mkr.
2) Avser Framas i Norge

NOT 10 « VRIGA RORELSEINTAKTER
OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Ovriga rérelseintakter

Valutakursdifferenser - 0,2 - -
Summa - 0,2 - -
Ovriga

rorelsekostnader

Forvarvskostnader - -1,8
Valutakursdifferenser -0,4 - - -

Reservering kund-
forlust enligt trappa
iIFRS 9 -0,7

Summa -11 -1,8 - -
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Moderbolaget har erhallit 25,0 Mkr fran Image Systems
Nordic AB.

NOT 12 « SKATTER

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -0,3 1,2 -4 -
Uppskjuten skatt - 10,9 - 13,0
Summa skatt pa arets -0,3 9,7 -4 13,0

resultat

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fore
skatt och bokslutsdis-
positioner -6,7 -4.2 19,0 -8,2
Skatt enligt géllande
skattesats 21,4% 14 0,9 -4 18
Redovisad skatt pa
arets resultat -0,3 9,7 -4 13,0
Skillnad 1,7 8,8 0,0 n,2
Skillnaden forklaras av:
Skatteeffekt av gj
avdragsgilla poster -2,2 -2,8 - 01
Skatteeffekt av ej skat-
tepliktiga intakter 0,6 0,6 = -
Effekt av skillnad
i utldandska skatte-
satser 0,0 0,2
Okning av under-
skottsavdrag utan
motsvarande aktive-
ring av underskott -0,7 -01 - -1,9
Under aret utnyttjade
tidigare ars under-
skottsavdrag som ej
aktiverats 0,6 - - -
Aktivering av
underskottsavdrag - 10,9 - 13,0
Totalt 1,7 8,8 0,0 n,2



Forts. not 12

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

NOT 13 « IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Ingdende anskaff-
ningsvéarde 22,3 n4 14,9 19
Arets anskaffning = 13,0 = 13,0
Arets utnyttjande -1,8 -2/ -4,0 -
Utgaende redovisat 20,5 22,3 10,9 14,9

varde

Koncernens underskottsavdrag uppgar till cirka 264 (267)
Mkr, varav 264 (267) Mkr kan utnyttjas utan tidsbegransning.
Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade underskottsav-
drag redovisas da foretaget anser det sannolikt att skattepliktiga
overskott kommer att finnas inom en 6verskadlig tid (IAS 12).
Under 2019 har underskottsavdrag om 105 Mkr bedémts kunna
utnyttjas under de ndrmaste fem aren, motsvarande en uppskju-
ten skattefordran om 21 Mkr. Vid féréndrad intjaningsférmaga kan
vardet pa den uppskjutna skattefordran behéva justeras.
Moderbolagets underskottsavdrag om 213 (232) Mkr kan
paverkas av betydande dgarféréandringar. Image Systems AB har
redovisat en uppskjuten skattefordran om 10,9 (14,9) Mkr.

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 84 -
Arets anskaffning = 8,7
Arets upplésning -0,6 -0,3
Utgaende redovisat virde 78 8,4

Koncernens uppskjutna skatteskulder harror sig fran forvarvet av
RemaSawco OY och kommer att [6sas upp linjart 6ver 10 ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Image Systems viktigaste redovisningsprinciper finns i huvudsak
beskrivna i not 2 Redovisningsprinciper. Upprattandet av Image
Systems AB:s konsoliderade bokslut kraver att ett antal uppskatt-
ningar och antaganden gors vilka kan paverka vardet pa rapporte-
rade tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten for bokslu-
tet. For att uppratta bokslutet har Image Systems-koncernen gjort
basta mojliga bedémning av ett antal belopp i bokslutet med han-
syn till relevans och betydelse. Da framtida resultat idag &r okédnda
kan dessa bedémningar resultera i att verkligt utfall inte 6verens-
stammer med tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1
ska foretaget upplysa sérskilt om vilka redovisningsprinciper som
kan komma att beréras av gjorda uppskattningar och antaganden
och som, om utfallsdata inte stammer med gjorda uppskattningar,
kan ha en betydande inverkan pa bokslutet. De kéllor till osakerhet
som har identifierats av Image Systems-koncernen och som anses
uppfylla dessa kriterier beskrivs i not 12 Skatt, not 14 Goodwill, not
15 Varumérken, not 16 Kundrelationer fér nedskrivningsprévning
avimmateriella anldggningstillgdngar och i not 24 Avsattning
villkorad tillaggskopeskilling.

KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA
Immateriella anlaggningstillgangar undantaget goodwill ska skri-
vas av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandepe-
riod &r baserad pa en uppskattning av tidsperioden som tillgdngen
kommer att generera intékter. Om det vid bokslutstidpunkten
foreligger indikation pa att en immateriell anldggningstillgang
minskat i varde bersknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervin-
ningsvérdet &r det hdgre belopp av tillgangens nettoférsaljnings-
pris och dess vérde vid brukande, vilket baseras pa féretagsled-
ningens uppskattning av framtida kassafléden. Om det berdknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. For att bestamma
atervinningsvardet vid brukande anvands uppskattade framtida
kassafloden, vilket baseras pa interna affarsplaner och prognoser.
Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassa-
floden ar rimliga kan andra antaganden gallande kassafloéden i hog
grad paverka gjorda vérderingar.

Nedskrivningsbehovet fér goodwill med obestambar nyttjan-
deperiod provas arligen, eller oftare om behov foreligger, genom
berékning av vardet. Dessa berdkningar kraver att foretagsled-
ningen faststéller det verkliga vérdet av koncernens kassaflodes-
genererande enheter baserat pa prognostiserade kassafléden och
interna affarsplaner och prognoser. Overvérde varierar mellan de
olika verksamheterna och &r saledes i olika grad kanslig for férand-
ringar i antaganden och omvarldsfaktorer. Se vidare not 14.

De immateriella tillgdngarna bestar av férvarvad goodwill,
forvarvade kundrelationer och varumérken avseende férvarvet av
RemaSawco, férvarvade kundrelationer och varumarken avseende
forvarvet av Image Systems Nordic samt forvarvad goodwill och
forvarvade kundrelationer avseende RemaSawco QY. For ytterli-
gare beskrivning och foérklaring till bedémningen av nyttjandeperi-
oden, se Not 14, 15 och 16.
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NOT 14 . coobwiLL

NOT 15 « VARUMARKEN

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
obestambar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgangar
sasom goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov genom en berdkning av tillgang-
ens atervinningsvarde. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har
faststallts baserat pa berdknat nyttjandevéarde. De viktigaste
antagandena vid berdkningarna av nyttjandevardet hanfor sig till
tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov, férandring av rérelse-
kapitalbehov och diskonteringsrénta. Image Systems berdknar
framtida kassafloéden baserat pa den av foretagsledningen senast
godkanda affarsplanen (budget f6r &r 2020 och prognos fér
perioderna 2021-2024) for de kassaflodesgenererande enheterna
RemaSawco AB och RemaSawco OY.

Foretagsledningen har berdknat framtida kassafléden baserat
pa tidigare resultat, uppnadd tillvaxt och férvantningar pa den
framtida marknadsutvecklingen. Under perioden 2020-2022
forvantas de kassagenererande enheterna ha en fortsatt positiv
(3-7 procent) tillvaxt jamfort med 2019. Rérelsemarginalen under
prognosperioden férvantas uppga till knappt 4 procent. Kassa-
floden bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av en
bedomd tillvaxttakt om 2 (2) procent. Tillvaxttakten bortom tre-
arsperioden bedéms inte dverstiga den langfristiga tillvaxttakten
for branschen i vilket bolaget ar verksamt. De diskonteringsrantor
som anvands anges fore skatt och aterspeglar rddande réntelage
(riskfri rénta) och de 6vriga specifika riskerna som bedéms rada
for den kassagenererade verksamheten. Diskonteringsrantan
(WACQC) fore skatt i bolagets berakning uppgar till 11,3 (11,3)
procent.

Image Systems-koncernen har ocksa prévat huruvida det
fortfarande finns ett dvervarde med rimliga maojliga forandringar i
ovanstaende antaganden sasom, negativ justering av tillvaxttak-
ten sdval inom som bortom prognosperioden med en procent-
enhet, en hojning av diskonteringsrantan med 3 procentenheter,
sankning av bruttovinstmarginalen med 3 procentenheter, dkat
rorelsekapitalbehov med 10 procentenheter. Fér RemaSawco AB
har ingen av dessa justeringar enskilt eller sammantaget haft sa
stor effekt att det skulle foreligga nagot nedskrivningsbehov. For
RemaSawco OY skulle dessa justeringar enskilt eller sammanlagt
kunna medféra ett nedskrivningsbehov med upp till 21 Mkr.

Koncernen

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 19,5 19,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 19,5 19,5
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -13,3 -4
Arets avskrivning enligt plan -2,0 -19
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15,3 -13,3
Utgaende redovisat virde 4,2 6,2

Varumarken avser dels TrackEye och Tema som férvarvades i sam-
band med forvarvet av Motion Analysis (del av Image Systems
Nordic). Nyttjandeperioden har faststéllts till 10 ar vilket innebar
att varumarkena TrackEye och Tema skrivs av med ett belopp
uppgaende till 1,0 Mkr per ar fram till ar 2021.

Vid férvérvet av RemaSawco identifierades varumérken till
ett varde om 10,0 Mkr. RemaSawco &r vél inarbetade och kénda
varumaérken inom nordisk sagverksindustri. Nyttjandeperioden
faststalldes vid forvarvet till 15 ar, under 2014 gjordes en férnyad
analys avseende nyttjandeperioden som da dndrades till 10 ar
vilket betyder att varumérkena skrivs av med 1,0 Mkr per ar fram
till ar 2022.

NOT 16 « KUNDRELATIONER

Koncernen

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 32,5 10,5
Arets anskaffning 3,6 22,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 36,1 32,5

Under 2012 férvéarvades RemaControl och Sawco vid férvar-

vet faststalldes ett goodwillbelopp om 10, 5 Mkr. Under 2018
forvarvades Limab Oy (namnandrat till RemaSawco OY), goodwill
beloppet har justerats varen 2019 och faststallts till 25,6 Mkr.
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Koncernen

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 84,5 40,8
Arets anskaffningar = 43,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 84,5 84,5
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -31,8 -254
Arets avskrivning enligt plan -8,3 -6,4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40,1 -31,8
Utgaende redovisat virde 44,4 52,7

Kundrelationer avser dels kundrelationer inom affarsomradet
Motion Analysis som férvarvades i samband med forvarvet av
Image Systems Nordic uppgaende till 9,1 Mkr och dels kundrela-
tioner inom RemaSawco som férvarvades i mars 2012 uppgaende
till 29,9 Mkr.

Nyttjandeperioden fér ovanstaende kundrelationer har fast-
stallts till 10 ar vilket innebér att kundrelationer skrivs av med ett
belopp uppgaende till 3,9 Mkr per ar fram till ar 2022.

Den 1juni 2018 tillkom kundrelationer om 43,7 Mkr genom
forvarvet RemaSawco OY, avskrivningstiden har faststallt till 10 ar
vilket innebér att kundrelationer skrivs av med ett belopp uppga-
ende till 4,4 Mkr per ar fram till ar 2028.



NOT 17 « AKTIVERADE UTVECKLINGS-

UTGIFTER

Koncernen

2019 2018

Ingaende anskaffningsvérde 26,0 15,2
Genom férvarv - 43
Arets anskaffning 5,6 6,9
Utrangeringar -3,3 -
Omrakningsdifferens 01 -0,4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 28,4 26,0
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -2,2 -0,8
Arets avskrivning enligt plan -2,4 1.4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4,6 -2,2
Utgaende redovisat virde 23,8 23,8

Utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt fol-
jande: Aktivering av koncernens utvecklingsutgifter sker enbart
avseende nya produkter om utgifterna utgor vasentliga belopp,
produkterna har en sannolik resultatpotential som bedéms kunna
tillfalla bolaget och utgifterna &r klart avskiljbara fran de l6pande
produktutvecklingskostnaderna. Avskrivningar sker linjart baserat
pa bedémd ekonomisk livslangd. Eventuellt nedskrivningsbehov
utvarderas l6pande.

Aktiverade utvecklingsutgifter avser fem utvecklingsprojekt i
RemaSawco samt ett utvecklingsprojekt i Image Systems Nordic
AB. Avskrivningar pa tva av projekten i RemaSawco pabdrjades
under 2017 och ett 2018.

NOT 18 « INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

NOT 19 « LEASING

INFORANDE AV IFRS 16

Fran och med 1januari 2019 tillampar Image Systems den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal. Se dven not 1. IFRS
16 foreskriver att en nyttjanderéattstillgang och en leasingskuld ska
redovisas fér bade finansiella och operationella leasingavtal som
ar vasentliga. Undantag ar korttidsleasing och leasingavtal avse-
ende tillgdngar med mindre vérde, dar leasingavgiften kostnads-
fors linjart. Nyttjanderéattstillgangen redovisas med avskrivningar
linjart under kontraktets I6ptid. Leasingskulden redovisas med
rantekostnader enligt effektiviantemetoden. Inférandet av IFRS 16
innebar att leasingskulder redovisas for leasingavtal vilka tidigare
klassificerats som operationella leasar enligt IAS 17. Skulderna var-
deras till nuvardet av framtida minimileaseavgifter diskonterade
med den marginella laneréntan, som i genomsnitt uppgick till 3,25
procent vid tidpunkten for Gvergangen. Image Systems tillampade
den modifierade retroaktiva metoden, vilket innebér att effekten av
inférande av IFRS 16 redovisades direkt mot ingdende balans utan
omrakning av jamforelsetal.

Image Systems har tillampat lattnadsregler genom att anvanda
en enhetlig diskonteringsranta for leasingavtal med liknande
karaktar, genom att redovisa leasingavtal med kortare aterstaende
leasingperiod per 1januari 2019 &n tolv manader som korttids-
leasing, genom att inte inkludera initiala direktkostnader vid ber&k-
ning av nyttjandetillgangen samt genom att basera antaganden
om utnyttjande av forlangningsoptioner

Hyresavtal redovisade som operationell leasing 2018

Forpliktelse for operationella leasingavtal per
december 2018 59

Minus undantag fran redovisning

Tillgangar med lagt vérde och korttidsleasade

Koncernen

2019 2018

Ingaende anskaffningsvérde 8,2 58
Genom forvarv - 0,8
Arets inkép 32 0,4
Utrangeringar - -1,8
Nyttjanderattstillgangar 221 -
Omklassificeringar 0,8 3,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 34,3 8,2
Ingdende avskrivningar -3,8 -50
Utrangeringar = 1,8
Arets avskrivningar -4,3 -0,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8,1 -3,8
Utgaende redovisat virde 26,2 4,4

tillgangar -1,6
Diskonteringseffekt -0,2
Forpliktelse for operationellt leasingavtal diskonterat 4]
till den marginella upplaningsréntan

Majlighet till forlangning och uppsagning som det

rader rimlig sakerhet om att de kommer bli utnyttjade 10,3
Leasingskuld enlig IFRS 16 per 1januari 2019 14,4
Dérav langfristig leasingskuld per 1januari 2019 na
Dérav kortfristig leasingskuld per 1januari 2019 3,3
Nyttjanderattstillgangar per 1januari 2019

Fastigheter 13,8
Motorfordon 0,6
Summa 14,4
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Forts. not 19

UPPLYSNINGAR OM LEASING 2019

31dec 1jan
Nyttjanderattstillgangar 2019 2019
Fastigheter 18,3 13,8
Motorfordon 0,9 0,6
Summa 19,2 14,4

Nyttjanderattstillgdngar redovisas som materiella anlaggnings-
tillgangar se vidare not 18.

31dec 1jan
Leasingskulder 2019 2019
Langfristiga leasingskulder 16,1 11
Kortfristiga leasingskulder 32 33
Summa 19,3 14,4
Arets avskrivningar per typ av nyttjanderittstillgang
Fastigheter 2,4
Motorfordon 0,4
Summa 2,8
Férfallodatum for framtida betalningar som ingar
i leasingskuld per 31 dec 2019
Betalas inom ett ar 50
Betalas inom ett till fem ar 10,1
Betalas senare an fem ar 4,2
Summa framtida leasingbetalningar 19,3
Ovriga upplysningar
Rantor avseende leasingataganden ingar i
finansnettot for helaret 2019 med 0,6
Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar
kassaflodet for 2019 med 58
Investeringar under 2019 i nyttjanderéatter 6,3

Kontrakterade framtida investeringar i nyttjanderatter
per 31 dec 2019 som &nnu inte redovisats uppgar till -

Redovisningen av kostnader for leasing i form av avskrivningar pa
nyttjanderétt och rantekostnad har forbattrat rorelseresultatet for
2019 med ca 0,6 Mkr jamfért med redovisningen enligt tidigare
gallande principer. Rorelseresultat fore avskrivningar har forbatt-
rats med ca 3,4 Mkr.

Eftersom den huvudsakliga betalningen kommer att redovisas
som finansieringsverksamhet minskar kassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten med motsvarande 6kning av kassaflodet
fran den I6pande verksamheten. Rantedelen av leasingavgiften
kommer att forbli kassafléde fran den I6pande verksamheten och
inkluderas i erlagd ranta.
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KONCERNEN 2018

Operationell leasing

Arets leasingkostnad 5,0

Férfallodatum fér framtida minimileasing-
avgifter per 31 december

Betalas inom ett ar 4.6
Betalas inom ett till fem ar 13
Betalas senare &n fem ar 0
Summa framtida leasingbetalningar 59

Koncernen har under rakenskapsaret 2019 erlagt 5,8 (5,0) Mkr i
leasingavgifter enligt géllande avtal. Av Koncernens kostnader for
leasingavtal avser 83 (81) procent hyreskontrakt for lokaler, Gvrig
del avser leasingbilar, kontorsinredning samt kontorsmaskiner.
Inga avtal med variabla avgifter finns.

Moderbolaget har under aret erlagt 0,2 (0,1) Mkr i leasingav-
gifter.

NOT 20 « AKTIER | DOTTERFORETAG

Moderbolaget

2019 2018

Ingaende anskaffningsvérde 1221 56,1
Arets anskaffning = 66,0
Utgaende anskaffningsvérde 1221 1221

I KONCERNEN INGAR FOLJANDE DOTTERBOLAG

Rost-

| koncernen Kapital-  réatts- Bokfért virde
ingar féljande andel, andel, Antal
dotterbolag: % %  aktier 2019 2018
Image Systems
Nordic AB - - - 10,0 10,0
RemaSawco AB 100 100 1000 46,1 46,1
RemaSawco OY 100 100 1000 66,0 66,0
Summa bokfort - - - 1221 1221
varde
UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS SATE

Registrerings-
Bolag nummer Séate
Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linkoping
RemaSawco AB 556241-9365  Linkdping
RemaSawco OY 0882861-1 Mikkeli, Finland
Ovriga koncernféretag
Image Systems Trackeye Inc, 4521078 Delaware, USA

RemaSawco International AB,

vilande 556731-1948  Linképing

RemaSawco AS 985272808 Kirkenaer, Norge




NOT 21 « VARULAGER

NOT 24 « AVSATTNING VILLKORAD
KOPESKILLING

Koncernen

2019 2018

Fardigvarulager 10,4 9.9
Summa 10,4 99

NOT 22 « OVRIGA KORTFRISTIGA

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Langfristig del = 10,3 = 10,3
Kortfristig del 16,2 1,3 16,2 13
Summa 16,2 21,6 16,2 21,6

En tillaggskopeskilling om 1,550 MEUR (cirka 16,2 MSEK) kommer
att betalas under 2020 under forutsattning att saljarna av Limab Oy
kvarstar som anstallda. Beloppet kan reducerats pa grund av
sdljarnas lamnade garantier. Ett bindande lanel6fte, motsvarande i
princip hela den maximala tillaggskopeskillingen, finns.

NOT 25 « LAN KREDITINSTITUT

FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Ej fakturerade
projektintakter 79 29 - -
Skattefordran 2,0 14 01 0,2
Saljarrevers 4,0 3,7 4.0 3,7
Hyresdeposition 0,0 0,7 - -
Ovrigt 6,5 0,9 - -
Summa 20,4 9,6 4] 39

NOT 23 « FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Kortfristiga Ian
kreditinstitut 19,2 10,9 - -
Summa 19,2 10,9 - -

Lan till kreditinstitut bestar dels av en checkkredit som utnyttjats
med 13,9 (10,9) Mkr och dels évriga banklan om 5,3 (0,0) Mkr.
Som sakerhet for lanen har lamnats féretagsinteckningar. Nagra
ytterligare kovenanter finns ej. Den outnyttjade delen av check-
krediten uppgick till 7 (14,8) Mkr.

NOT 26 « AVSTAMNING AV
NETTOSKULD

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Forutbetalda hyror 11 11 - -
Forutbetalda

leasingavgifter 0,0 0,0 - -
Forutbetalda

forsakringspremier 0,4 0,9 0,2 0,2

Ovrigt forutbetalt 1,5 0,2 0] 01

Upplupna intakter 10 04 = -

Summa 4,0 2,6 0,3 0,3

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden
for de presenterade perioderna.

Koncernen
2019 2018
Likvida medel 32 8.2
Laneskulder som férfaller inom ett ar
(inklusive checkrakningskredit) 19,2 10,9
Avsattning villkorad kopeskilling 16,2 21,6
Leasingskuld 19,3 -
Nettoskuld 51,5 24,3
Likvida medel 3,2 8,2
Bruttoskuld med bunden ranta 355 21,6
Bruttoskuld med rorlig ranta 19,2 10,9
Nettoskuld 51,5 24,3
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NOT 27 « FINANSIELLA INSTRUMENT

VERKLIGT VARDE

Redovisat varde for korta fordringar motsvarar verkligt varde.
Verkligt varde pa fordringar med rorlig rénta motsvarar dess redo-
visade véarde. Merparten av de réntebarande skulderna I6per med
rorlig rénta, varfor verkligt vérde pa balansdagen motsvarar dess
verkliga varde. Koncernen har inte anvant nagra derivatinstrument
for vare sig tillgangar eller skulder. Inte heller har koncernen nagra
tillgangar som klassificerats som tillgangliga for forsaljning.

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN KLASSIFICERADE SOM
LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

NOT 29 « UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Personalrelaterade
kostnader n4 15 0,4 0,9
Upplupna styrelse-,
revisions- och konsult-
arvoden 2,1 15 0,7 0,9
Forutbetalda service-
avtal 11 0,7 - -
Ovriga poster 0,8 0,7 0,8 0,5
Summa 15,4 14,4 19 2,3

NOT 30 « STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kundfordringar och
andra fordringar 64,5 599 41 3,9
Likvida medel 3,2 8,2 01 0,0
Summa 67,7 68,1 4,2 39
SKULDER I BALANSRAKNINGEN KLASSIFICERADE
SOM OVRIGA FINANSIELLA SKULDER TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Skulder till kreditinstitut 19,2 10,9 - -
Avséattning
villkorad kopeskilling 16,2 21,6 16,2 21,6
Leverantorsskulder 15,8 179 0,5 0,7
Summa 51,2 50,4 16,7 22,3

NOT 28 « TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 478 38,2 1,3 n3
Summa 47,8 38,2 13 13
Eventualférpliktelser
Forskottsgarantier 6,1 0,8 - -

Ersattningar och villkor i anstéliningsavtal for ledande befattnings-
havare och enskilda styrelseledamdéter framgar i not 8. Bolaget har
inte lamnat garantier eller borgensférbindelser till eller till férman
for styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare. Ingen
av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har
under innevarande rakenskapsar eller féregaende rakenskapsar
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner
med bolaget, som ar eller var ovanlig till sin karaktar eller avse-
ende pa villkoren och som i nagot avseende kvarstar oreglerad
eller oavslutad.

Inkép och férséljning mellan moderbolag och dotterbolag samt
mellan dotterbolagen har skett pa marknadsmaéssiga villkor och
har eliminerats i koncernen.

OPTIONSPROGRAM

Vid arsstdmman 2018 besléts ett incitamentsprogram bestaende
av 2 000 000 teckningsoptioner med l6ptid till 1 december 2021
med en I6senkurs om 4,67 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer
bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00 kronor och eget kapital
med 9,3 Mkr. Se vidare not 9.
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Forskottsgarantier avser i sin helhet Iamnade bankgarantier pa
erhallna férskott inom RemaSawco.

NOT 37 « JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Avskrivningar av
tillgangar 17,0 10,3 - -
Orealiserade kursdif-
ferenser 0,6 -1,7 0,4 -0,2
Ovriga poster = - = -
Summa 17,6 8,6 0,4 -0,2



NOTER

NOT 32 « FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Check- Laneskulder Laneskulder
Likvida raknings- som forfaller som foérfaller
Koncernen (mkr) medel kredit inomettar senare nett ar Summa
Nettoskuld per 1januari 2018 0,9 -4 -50 - -8,2
Kassaflode 73 -6,8 -6,3 -10,3 -16,1
Nettoskuld per 31 december 2018 8,2 -10,9 -1,3 -10,3 -24,3
Kassaflode -5,0 -8,3 -7.8 -6,7 -27.8
Nettoskuld per 31 december 2019 3,2 -19,2 -19,1 -17,0 -52,1
Likvida medel avser banktillgodohavanden i SEK, USD EUR och NOK.
NOT 33 « RESULTAT PER AKTIE NOT 35 « HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN
2019 2018
Under det forsta kvartalet 2020 brét covid-19 ut och Image
Varav hanférligt till moderféretagets Systems har vidtagit en rad atgarder for att skydda foretagets
aktiedgare, MSEK -7.0 55 verksamhet och stavja virusets spridning. Bland annat har samt-
Resultat per aktie i SEK, liga afférsresor skjutits upp och arbete hemifran uppmuntras.
fore utspadning -0,08 0,13 Anstéllda som har befunnit sig i, eller rest genom hogriskomra-
o den har satts i karantan under 14 dagar. | 6vrigt fortsatter Image
Resultat per a‘ktle i SEK, Systems organisation att fungera som vanligt. Foretagsledningen
efter utspadning -0,08 0,13 . ) . ) . o
utvarderar kontinuerligt eventuell finansiell paverkan, bolagets
prelimindra bedémning ar att de finansiella effekterna under forsta
. . ) kvartalet 2020 &r begrénsade. Under andra kvartalet har Image
Vagt genomsnittligt antal aktier Syst beslutat f&ra korttid itteri id affs )
fore Utspadning, st 89207818 42 479 913 ays ems beslutat genomfora korttidspermitteringar vid affarsom
radet RemaSawcos samtliga arbetsstéllen i Sverige for att anpassa
Vagt geno__mshittﬁgt antal aktier personalstyrkan till rddande marknadsférutsattningar. Majoriteten
efter utspadning, st. 89207818 42479913 av permitteringarna kommer ske med stod av statliga subven-
tioner. Inférande av korttidspermitteringar i koncernens andra
affarsomrade Motion & Analysis &r fér narvarande inte aktuellt.
NOT 34 « FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION
Till arsstdammans férfogande star: Mkr
Balanserad vinst 12,6
Arets resultat 14,9
Totalt 127.5
Styrelsen féreslar att: Mkr
i ny rékning balanseras 1275
Totalt 127,5
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STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr1606,/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Linképing den 3 juni 2020

Catharina Lagerstam Orjan Johansson

Styrelseledamot

Thomas Wernhoff

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Annika Olme
Styrelseledamot

Johan Friberg
Verkstéllande direktor

Hans Malm
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 3 juni 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Image Systems AB (publ), org.nr 556319-4041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Image Systems AB (publ) fér ar 2019.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 32-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget samt
Resultatrakningen och rapporten éver finansiell stallning for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dér verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osadkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direk-
toren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat
6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvali-
tativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omriden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gbr inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT

OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Vardering av pagaende
projekt i affirsomrade

Koncernens totala intékter uppgar 2019 till
21,7 MSEK, av dessa ar 175,9 MSEK hanforli-

Var revision inkluderar att utvardera tillampade
principer for intéktsredovisning, utvardering av

RemaSawco ga till affdrsomradet RemaSawco. Intdkterna i den interna kontroll och de rutiner som bolaget har
detta affarsomrade é&r till stor del hanforliga till kopplat till intaktsredovisning, analytisk granskning
fastprisprojekt och redovisas enligt successiv av intakter samt periodiseringsposter i balansrak-
vinstavrakning. Det innebar att intdkter och ningen. Var revision inkluderar dven granskning
kostnader inom projekten redovisas i takt med av bolagets berakningsfiler kopplat till successiv
projektens fardigstallandegrad. Vid balans- vinstavrékning och detaljgranskning av utvalda
dagen behover bolaget berdkna och vardera projekt mot underlag for att sakerstalla existens och
férhallandet mellan nedlagda utgifter och totalt riktighet i den data som berakningarna bygger pa.
beraknade utgifter i respektive projekt. Vi bedo- Resultatet av dessa granskningsmoment har inte
mer detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade féranlett nagra vésentliga iakttagelser i revisionen.
i var revision da denna vardering &r baserad pa
vasentlig uppskattning och bedémning och da
affarsomradet utgdr en vasentlig del av de totala
intékterna i koncernen.

Vérdering goodwill Goodwill och évriga immateriella tillgangar utgor Var revision inkluderar en kombination av att

och 6vriga immateriella
tillgangar hanférliga

till affarsomrade
RemaSawco

en vasentlig del av koncernens balansrakning och
posterna ar kénsliga for eventuella nedskriv-
ningsbehov. Enligt IFRS ska ledningen arligen
utféra nedskrivningsprévning av tillgangarna,
vilket innefattar en bedémning av exempelvis
forvantade framtida kassafléden, forvantad fram-
tida tillvaxt och diskonteringsrénta. Detta kréaver
hog grad av bedomning och subjektivitet och kan
paverkas av omvarldsfaktorer.

Se aven not 13, Immateriella anldggningstill-
gangar, samt not 14, Goodwill.

utvérdera den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad
granskning av ledningens nedskrivningsprévning.
Baserat pa var granskning har vi inte noterat nag-
ra indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Resultatet av dessa granskningsmoment har inte
foranlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

Avsittning avseende
villkorad kopeskilling

Koncernen redovisar en avsattning avseende
villkorad képeskilling uppgaende till 16,2 MSEK.
Den villkorade kopeskillingen ar hanforlig till
forvérvet av Limab Oy (namnéandrat till Rema-
Sawco Oy). Se dven not 24 - Avsattning villkorad
kopeskilling.

Vibedémer detta som ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision da avsattningen
ar baserad pa vasentliga uppskattningar och
bedémningar om framtida handelser.

Var revision inkluderar en utvardering av att avsatt-
ningen avseende villkorad kopeskilling i all vasent-
lighet foljer koncernens principer for redovisning av
avsattningar.

Vidare har vi utmanat foretagsledningens anta-
ganden som ligger till grund for avsattningen i syfte
att bedoma rimligheten i avsattningen. Vi har, base-
rat pa risk och vésentlighet, stamt av parametrarna
i berdkningen mot underlag. Detta inkluderar bland
annat granskning av; protokoll, avtal, berdkningar
och kommunikation till séljarna. Resultatet av
dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa

sidorna 1-31. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren



for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Varamal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktoérens forvaltning for Image Systems AB
(publ) for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-

liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om

Revisionsberéttelse

utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsum-
melser som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags
till Image Systems AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 7 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 11 maj
2017.

Stockholm den 3 juni 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER RESULTATMATT

RESULTATMATT

Bruttomarginal, %

Intékter minus ravaror och férnddenheter dividerat
med intakter.

EBITDA, Mkr
Rorelseresultatet plus avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat i forhallande till intékter.

Vinstmarginal, %
Resultat fore skatt i forhallande till intakter.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat plus réanteintakter i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutningen med avdrag for icke rantebarande skulder.

Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

KASSAFLODESMATT

Kassafléde fran den |6pande verksamheten, Mkr
Kassaflode fran den l6pande verksamheten plus
forandringar i rorelsekapitalet.

KAPITALSTRUKTUR

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till
balansomslutning.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder vid periodens utgang minus
likvida medel i forhallande till eget kapital.

Nettoskuld, Mkr
Réantebarande skulder minus likvida medel.
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OVRIGT
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr
Nettoinvesteringar i bade immateriella och materiella

anlaggningstillgangar samt finansiella anlaggningstillgangar

under perioden.

Medelantal anstéllda, st.
Medelantalet anstéllda under perioden.

DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, i miljoner
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Kassaflode per aktie, kr
Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.



Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal, Koncernen

RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV
ICKE IFRS-BASERADE NYCKELTAL,

KONCERNEN

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Utover de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet
med IFRS, presenterar Image Systems finansiella nyckel-
tal som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA,

Nettoskuld.

Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och
prestationsindikationer for investerare och andra anvandare
av deldrsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som
ett komplement till, men inte en ersé&ttning for, den finan-
siella information som uppréttats i enlighet med IFRS.
Image Systems definitioner av dessa matt som inte definie-
ras enligt IFRS beskrivs ovan under stycket definitioner.

Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra fére-
tag och &r darfor inte alltid jamforbara med liknande matt
som anvands av andra foretag.

EBITDA

Image Systems anser att EBITDA &r ett relevant matt for
investerare for att kunna forsta resultatgenerering fore
investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA

NETTOSKULD
Image Systems anser att Nettoskuld &r ett relevant matt for
investerare for att kunna forsta koncernens skuldsattning

Helar Helar
Mkr 2019 2018
Rorelseresultat -4,4 -1,9
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 17,0 10,3
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 12,6 8,4

Produktion Sthim Kommunikation & IR AB

31dec  3ldec
Mkr 2019 2018
Likvida medel 3,2 8,2
Avsattning for villkorad kopeskilling 16,2 21,6
Leasingskuld 19,3 -
Réntebarande skulder 19,2 10,9
Nettoskuld 51,5 24,3
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