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*  Motion Analysis pabérjar uppbyggnad av utvecklingscenter i Israel f6r nya produkter inom
Digital Image Correlation, DIC.

= RemaSawco optimerar organisationen och genomfor kostnadsbesparingsprogram i syfte att
parera Coronapandemins paverkan pa forsaljningsintakter.

* Intakterna for koncernen paverkas kraftigt negativt av Covid-19, men EBITDA justerat for
poster av engangskaraktdr motsvarar féregaende ar.

= Forvarvet av RemaSawco Oy slutfors.

* Resultatet per aktie uppgar till -0,21 (-0,08) kronor.

Image Systems &r ett svenskt méatteknikbolag bestdende tva affarsomraden som har gemensamt att de utvecklar och UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
séljer matsystem. Koncernen har som malsattning att skapa ett "Centre of Excellence” av bolag som arbetar pa nischade
marknader inom beréringsfri matteknik. Tillvaxtstrategin vilar pa bade organisk tillvaxt och férvary.
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2020 - EN STORM VI GAR

STARKARE UR

Image Systems ar ett mitteknikbolag grundat i Stockholm 1988. Koncernen har som malsitt-
ning att skapa ett "Centre of Excellence” av bolag som arbetar pa nischade marknader inom
beroringsfri matteknik. Tillvixtstrategin vilar pa bade organisk tillvixt och forvérv.

Det ar omojligt att gbra en sammanfattning av 2020 utan att
borja med att ndmna Corona-epidemin och dess effekter. Ima-
ge Systems tva affdrsomraden har paverkats pa olika satt och
bolagets respons har skilt sig namvart at. Dar RemaSawco ti-
digt under varen forutsag en kraftig inbromsning i affarsvolym
och svarade med statligt understodd korttidspermittering samt
kostnadsbesparingsprogram, hade Motion Analysis en gynn-
sammare marknad dar omstallningen bestod i att ytterligare
digitalisera marknadsforing och kundprojekt.

Den tillvéxtresa som koncernen sett de sista aren har mattasts
av genom den féréandrade omvarldsmarknaden. Koncernen har
under aret tvingats att géra omstruktureringar i syfte att sa-
kerstélla I1o6nsamhet under radande osékerhetsfaktorer. Det &r
troligt paverkan av den globala ekonomin pa koncernens affa-
rer. Den langsiktiga efterfragan av hogkvalitativa mattekniska
produkter &r dock fortsatt stor.

Vi star efter 2020 &n starkare som organisation och vi har un-
der aret blivit an mer 6vertygade att det vi tillfor till vara kunder
g6r stor skillnad i deras maojlighet till hallbar tillvéxt.

Koncernens overgripande mal ar att skapa ett "Centre of Excel-
lence” inom berdringsri matteknik. Vara bolag verkar pa nischa-
de marknader och har som mal att vara "second-to-none” bade
vad géller erbjudande och kundnéjdhet.

REMASAWCO

Sagverksindustrin i Sverige och 6vriga varlden star infor ett
skifte. Vi har 6ver en lang tid sett en konsolidering av antalet
sagverk och vi borjar nu se ett stort intresse av att moderni-
sera produktionsanldggningarna med bade ny utrustning och
arbetsmetodik. Nya anvandningsomraden syns avseende sko-
gens ravara. Byggnation i trd okar globalt och forvéantas oka
kraftigt under de narmsta decennierna. Avverkningsvolymerna
i Norden kommer att ligga pa konstanta nivaer det narmsta
decenniet, varfor produktivitet, tillganglighet och vardeutbyte
kommer att vara nyckelfaktorer for vara kunder. Dessa faktorer
ar RemaSawcos karnkompetens, varfor vi ser stor potential till
okad tillvaxt inom vart verkansomrade.

RemaSawcos produkter och tjanster mater, kvalificerar och sor-
terar rdvaran som fardas genom ett sagverk, fran stock till plan-
ka. Vi kan idag genom en unik fingeravtrycksteknologi spara en
enskild planka till en specifik stock. Denna teknologi &r en av
hornstenarna i framtida digitaliserade sagverk. For att dagens
sagverksproduktion skall vara konkurrenskraftig i framtiden
kommer vi se en omstélining mot digitalisering savél av sagver-
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kens organisatoriska delar som tekniken. RemaSawcos vision &r
att skapa mojlighet for denna digitalisering genom att erbjuda
mattekniska produkter, mjukvara och tjénster som levererar
och hanterar matdata av mycket hog kvalitet. Vi kan med denna
data mojliggéra en mangd tjanster for automatiserade beslut
eller underlag till beslut som forbéttra Sagverkens l[6nsamhet.

MOTION ANALYSIS

Motion Analysis verkar pa en global marknad och reserestriktio-
ner har krévt snabb omstélining i bolagets marknadsféringsme-
toder for att sékerstélla fortsatt goda kundrelationer. Lyckligtvis
har vara utlandsanstallda kunnat verka forhallandevis obehind-
rat pa sina respektive lokala marknader vilket dédmpat effekten
av Coronaepidemin nagot. Vi bibehaller en sund fordelning av
vara intakter med cirka en tredjedel vardera i Europa, Asien och
Nordamerika. Motion Analysis verkar som global marknads-
ledare pa en mycket nischad marknad inom rérelseanalys av
hoghastighetsfenomen. Var strategi &r att bibehalla var starka
position inom mjukvara och vaxla éver till abonnemangsbase-
rade intakter. Vi vill vaxa pa intilliggande produktomraden déar
spets och kvalitet ar forutsattningar for att lyckas, utan att tum-
ma pa fortsatt god lonsamhet. Vi levererar under detta ar ett
antal milstolpar. Med syfte att snabba pa var inbrytning pa det
uttalade tillvaxtomradet "Digital Image Correlation”, DIC, har
vi paborjat uppbygnaden av ett nytt utvecklingscenter i Israel.
Vi har tagit marknadsandelar pa var befintliga marknade inom
hoghastighetsfilm, och bolaget levererar fortsatt god I6nsam-
het till var koncern.

Jag vill pa foretagets vagnar rikta ett varmt tack till alla vara
medarbetare som under detta ar kavlat upp drmarna och bi-
dragit pa ett fantastiskt satt till vara mal under ett annorlunda
ar dar flexibilitet varit viktigt. Jag vill ocksa tacka vara dgare for
visat stod och tillforsikt infor framtiden.

Linkoping i april 2021.

Johan Friberg
VD och koncernchef
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OVERSIKT AFFARSOMRADEN

TVA AFFARSOMRADEN

Koncernen bestar idag av tva affirsomraden som delar kirnkompetens inom beréringsfri mét-
teknik och bildanalys, men som i évrigt &r tva vitt skilda verksamheter. Koncernens adminis-
tration och ekonomi skéts centralt, i 6vrigt drivs och verkar RemaSawco och Motion Analysis

som separata bolag pa marknaden.

Bada affirsomradena utvecklar frimst mjukvaror som behandlar data ifran olika typer av sen-
sorer. Vart serviceerbjudande viixer och bolagen ser stora moéjligheter att vixla dver delar av

sin affér till abbonemangsmodell.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Forsaljning av Image Systems produkter sker dels genom di-
rektférsalining pa de marknader dar vi har egna foérsaljnings-
kontor, dels genom ett brett natverk av partners, aterférséljare
och distributorer pa prioriterade geografiska marknader for res-
pektive affadrsomrade. Genom interna marknadsféringsresurser
inom vara affdrsomraden samordnas och skradddarsys bolagets
budskap och material for olika forsaljningskanaler.

SERVICE OCH SUPPORT

Eftermarknaden i form av mjukvaruuppgraderingar, service och
support dr en viktig del i arbetet att uppratthalla en god kvalitet
gentemot vara kunder. Badda affirsomradena har avdelningar
som hanterar inkomna supportédrenden eller genomfér service
utifran vart tjansteerbjudande. Det kan till exempel vara att bi-
sta vara kunder i hantering av vara system eller att specificera

ratt upplagg for att méata pa bésta satt.

PERSONAL

Engagerade och friska medarbetare med ratt kompetens och
utvecklingsmojligheter &r viktigt for att Image Systems skall na
sina mal och fortsatta sin tillvaxt. Image Systems har behov att
attrahera talanger och behalla duktiga medarbetare. Koncernen
arbetar 6vergripande med strategisk HR for att sakerstélla att
ratt verktyg finns pa plats i syfte att skapa en sund och hallbar
arbetsmiljo med ratt incitament for medarbetarna. Vi mater
eNPS* och en rad faktorer som mojliggor en aktiv personalpo-
litik inom bolagen.

* Employee Net Promoter Score (eNPS) &r ett matt pa hur villiga med-
arbetare &ar att rekommendera sin arbetsplats till en vén eller en bekant.
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S RemaSawco

Timmersortering

RemaSawcos digitala plattform, "Det Digitala Sdgverket” tar fingeravtryck av ravaran och binder samman data frdn sagverksanlédggningens olika delar.

REMASAWCO

DET DIGITALA SAGVERKET

RemaSawco ir ett nordiskt foretag verksamt inom sagverksindustrin med verksamhet i Sverige, Finland och Norge.
Huvudomradet &r kvalificerade métsystem, mjukvara och tjinster som hjilper sagverken att bli mer lonsamma.

RemaSawcos tillvaxt grundas i den strukturella tillvaxten av digitalise-
ringen av sagverk dar kraven 6kar pa ny och uppdaterad teknologi for att
i sin tur 6ka sagverkens konkurrenskraft. Noggrann och tillforlitlig data
ar en grundsten for att kunna digitalisera och ytterligare automatisera
sagverk.

RemaSawco levererar matsystem framst i Norden, en position bolaget
vill utveckla och behalla och ser dven tillvédxt pa den internationella
marknaden.

RemaSawcos vision &r att vara en ledande leverantér av det framtida
digitala sagverket. RemaSawco har idag en portfolj av produkter som
mater, kvalificerar och sorterar ravaran som fardas genom ett sagverk,
fran stock till brédda. RemaSawco har dven kompetens att automatisera
och styra produktionsmaskiner.

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020

TRENDER | BYGGMARKNADEN

Den globala byggnationen véxer och efterfragan pa fastigheter som
uppfors och inreds i trd 6kar. Detta har redan gett genomslag i markna-
den, med projekt som startats for att bygga upp nya produktionsenheter
av korslimmat tré for bland annat husproduktion. Bolaget bedomer att
byggmarknadens utveckling kommer att ha positiva effekter pa efterfra-
gan pa RemaSawcos produkter.

KONJUNKTURLAGET

Givet att sagverken har dragit ned pa sina investeringar under 2020, ser
bolaget att det uppddmda behovet kommer att skapa en stérre efterfra-
gan de kommande aren av foretagets produkter och tjanster. Konjunktu-
ren inom sagverksbranchen har varit stark under 2020.

ERBJUDANDET

RemaSawco levererar mat- och optimeringssystem till sagverksindu-
strin. RemaSawco har ett produktsortiment med matteknik for allt fran
timmerintag, timmersortering, saglinje och bradhantering till moderna
automationslésningar. Systemen reducerar sagverkens |6pande kostna-
der for underhall, 6kar vardeutbytet samt ger 6kat utbyte av varje tim-
merstock. Ett sagverk delas in i tre delar: timmerhantering, saglinje och
bradhantering. RemaSawcos matsystem foljer stocken och kan identi-
fiera och spara enskilda brador och stockar och dess egenskaper genom
hela processen genom sin unika teknologi Digitala Fingeravtryck. Detta
mojliggdr att RemaSawco dynamiskt kan optimera utfallet av kvalitet
eller volym I6pande utifran sagverkets 6nskemal och slutkundens spe-
cifikation.

Timmersortering

RemaSawco erbjuder ett egenutvecklat system for optimering i tim-
mersortering for att uppna en sa effektiv anpassning till ett enskilt sag-
verks produktionskapacitet och férutsattningar som mojligt. Systemet
innehaller bland annat RS-XRay (ett rontgensystem som analyserar
innehallet i stocken dnda in till mérgen), RS-3DLog (ett 3D-skannersys-
tem for analys av timmer), RS Bark (en egenutvecklad metod fér mat-
ning av barktjocklek), RS-Opt (en avancerad optimeringsprogramvara
som bygger pa den inmétta 3D-modellen av den aktuella stocken och
berdknar optimalt anvédndande av stocken) samt RS-Timber Inventory
(en applikation for redovisning av timmerlagerstatus).

Saglinje

RemaSawcos optimeringssystem bygger pa en inméatt 3D-modell av
den aktuella stocken. Optimering utférs med hansyn till basta ekono-
miska varde, maximal volym, kvalitet eller andra kundkrav. De olika
mattkontrollsystemen, baserade pa lasertriangulering, hjélper sagver-
ket att alltid saga den avsedda dimensionen. Operatéren ser direkt pa
bildskdrmen om korrekta dimensioner sagas. RemaSawcos blekesmat-
system inkluderar 6vervakning av centrerings- och rundvridningsfel,
vilket hjalper anvéndaren att minimera utbytesférluster. Med automa-
tisk rundvridningskontroll kan manuell rundvridning ersattas och auto-
matiska rundvridningssystem kontrolleras. RemaSawcos produkter for
saglinjeapplikationer &r 3D-skannersystemet RS-3DLog, optimerings-
system for stock och block RS-Opt, rund-vridningskontroll RS-Z, matt-
kontrollsystemet RS-Con och blekematsystemet RS-Line.

Brddhantering

RemaSawcos flaggskeppsprodukt foér bradsortering ar RS-BoardScan-
nerQ som utfér automatisk fyrsidig kvalitetsavsyning av brador och
plank i rasorteringar, justerverk eller hyvlerier helt utan behov av vand

REMASAWCOS INTAKTER 2020
132,6 Mkr

Ovriga
Europa 33%

verige 67%

ning. Mattekniken kombinerar trakeid-fiber (langa och smala celler med
en mekaniskt stédjande och vattenledande uppgift hos barr- och l6v-
trad), dimensioner och okuldrdata. Applikationen samlar in data fran
40 kameraenheter for att definiera kvalitetsegenskaper for brador och
plank. Systemet &r godkant av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
for hallfasthetssortering. Forutom de traditionella verksfunktionerna sa-
som visning av fackstatus, upptacker systemet alla defekter och formfel
och gor en kapnings- och kvalitetsoptimering. Resultatet skickas till au-
tomationssystemet som hanterar sjélva kapningen och sorteringen till
fack. Produkten RS-Prosort ar en totallésning for automation av juste-
ring, optimering och sortering inom justerverk, rasortering, kombiverk,
kampanjeverk och hyvlerier.

FORSKNING OCH UTVECKLING

RemaSawcos utvecklingsstrategi bygger pa tva lika viktiga delar: data-
kvalitet och digitalisering. Grundpelaren for att kunna dra intelligenta
och automatiserade slutsatser i en produktion &r kvaliteten pa den data
som gar in i analysen. Vara matsystem skall darfér ge den basta nog-
grannheten pa marknaden samtidigt som datan skall géras tillganglig
enkelt och snabbt. Vi utvecklar kontinuerligt nya mjukvaruprodukter
som bygger pa den data vara méatsystem forser oss med och kan pa sa
satt skapa hogre l6nsamhet i slutdndan for vara kunder.

Under aret har RemaSawco gjort stora framsteg i den digitala plattform
som som &r under utveckling tillsammans med ett flertal samarbets-
partners i det Europeiska projektet Basajaun. Vi har &ven fortsatt ut-
veckla nya méttekniska system, bland annat nya sensorer som foéder
data till vara digitala produkter.

TEKNOLOGI

RemaSawco bygger sina produkter utifran olika teknologier inom be-
roringsfri matteknik. RemaSawco anvénder sig av rontgensystem, la-
serbaserade matsystem, visionsystem och trakeidmatning kombinerat
med egenutvecklade smarta algoritmer och bildbehandlingsmjukvara
for att kunna berégkna stockens eller bradans kvalitet och dimensioner
for att vidare kunna optimera utfallet i processen. RemaSawcos produk-
ter skapar digitala fingeravtryck fran stock och brada pa individniva och
genom att matcha fingeravtryck frén olika delar av sénderdelningspro-
cessen kan stocken sparas genom hela processen anda till fardig bréda.
Under sagprocessen optimerar RemaSawco produkternas alla steg ge-
nom att mata utfall och styra produktionslinjen. Sa snart sagade brador
ar fardiga genomfaors en kvalitets- och hallfasthetsméatning pa varje indi-
viduell bréda for certifiering som konstruktionsvirke eller annan kvalitet.

REMASAWCOS INTAKTER
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S RemaSawco

HOLMENS SAGVERK
| BRAVIKEN

Bravikens Sagverk ligger strax utanfér Norrképing och ar
Skandinaviens stérsta och modernaste sagverk. Man till-
verkar hdr konstruktions- och snickerivirke av gran och
furu. Sagverket hade driftstart 2011 och under 2019 bygg-
de man ut med ett helt nytt justerverk.

AT

AT

Ny

\\\\ N\ &N
= \\nmm\&\\\\x\\‘\\\.\\\}&\\\\‘\\\\ki
AN 3 ;

Oreste Randolfi &r Oversorterare / Kvalitetsingenjor pa Bra-
vikens sagverk. Att vara Kvalitetsingenjor innebéar att man har
ansvar for de produkter sagverket producerar haller kunder-
nas forvantningar. For att sékerstélla kvalitén anvander man
sig bland annat av RemaSawcos Boardscanner for att scan-
na av varje brada och sedan sortera dessa utefter kvalitet. |
slutdndan ar priset till kund beroende pa vilken kvalitet man
lyckas att producera i sagverket.

Ni har nyligen installerat en Boardscanner i Braviken och du har
arbetat med att sdkra kvalitén i projektet. Vad var det som gjorde
att ni valde RemaSawco?

Det fanns flera kandidater som var med i upphandlingen. Vi
gjorde ett antal referensbesék och sedan jamforde vi priser
och finesser mot var kravspec. Vissa delar i var utvardering
ar forstas hemliga, men i slutdndan foll valet pa RemaSawco.

Hur har projektet gatt?

Driftsattningen gick bra och vi héll tidplanen som planerat.
Det dr mycket som skall klaffa i en driftsattning sa det &r en
komplicerad process. Vi har sttt pa buggar under projektets
gang, men inget som paverkar driften. Jag ar néjd med hel-
heten.

Hur fungerar support?

Det som é&r positivt med Boardscannern ar att ni kér med
mjukvarureleaser. P& sa satt far vi ta del av andra sagverks
forbattringar och de av vara. Det blir ocksa ett mer syste-
matiskt upplagg som underlattar uppdateringar i sagverket.
Sedan nér det uppstar normala problem sa I6ser ni dem di-
rekt. Nar det kommer till lite mer komplicerade problem kan
det ta lite tid ibland.
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“Var mjukvara ar idag varldsledande inom analys av hoghas-
tighetsfilm och anvénds av varldens framsta teknikforetag. Vi
avser att vaxa affaren under fortsatt mycket god l6nsamhet.”

image

MOTION

MOTION ANALYSIS — HOG
MATPRECISION

Motion Analysis produkter erbjuder snabba resultat med hég matprecision. Mjukvaran anvands i hundratals olika
applikationer dér kunden har behov av att méta rorelser i bilder. Det kan vara allt ifran rérelseménster av en min-

niska till ett fordon vid krock eller hur ett flygplan landar.

| takt med att kamerateknologin utvecklas och foérenklas vaxer beho-
vet av att kvantifiera och mata bilder med hog fart. Beroringsfri mat-
teknik innebér att med mycket hég noggrannhet utféra matningar pa
féoremal utan att applicera nagra sensorer pa matobjektet. Inom hog-
hastighetsvideo kan behovet vara att mata hastigheten hos en projektil
som ldmnar en gevarsmynning, eller hur en bil krockar. Syftet kan vara
produktutveckling, att forbattra sakerhetsanordningar eller kvalificera
en produkt mot en specifik standard. Motion Analysis erbjuder avance-
rade, flexibla och hogpresterande verktyg for att automatiskt och med
stor noggrannhet mata rorelser i digital film.

Motion Analysis kunder bestar till stérsta del av tekniska laboratorier

och testavdelningar inom bilindustrin, forsvars- och flygindustrin samt
universitetsmiljoer.
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TRENDER

Motion Analysis féljer starkt marknadsutvecklingen inom héghastig-
hetskameror. | takt med att kamerateknologin blir billigare, battre och
mer tillganglig, 6kas den potentiella kundbasen ar for ar. Vi har de se-
naste aren sett en stark trend av utdkat anvéandande av mjukvara for
rorelseanalys framfér allt pa den asiatiska marknaderna, en trend som
vi har anledning tro kommer att fortsatta.

Asien 34%

ERBJUDANDET

TrackEye

Produkten TrackEye ar Motion Analysis flaggskeppsprodukt och har
funnits sedan bolagets start. TrackEye ar en komplex produkt och har
kontinuerligt vidareutvecklats tillsammans med flertalet kunder. Pro-
dukten anvands framst for avancerad rorelseanalys och tester pa milita-
ra anladggningar och erbjuder hogsta tillgangliga noggrannhet for analys
i tva, tre eller sex frihetsgrader. Produkten séljs framfor allt till militara
provplatser samt utprovningsverksamhet for flyg och rymdindustri. Pro-
dukten utvecklas l6pande tillsammans med flertalet kunder, sdsom de
svenska, amerikanska och franska férsvarsmakterna. Ett stort utveck-
lingsprojekt mot den amerikanska armén har under aret bidragit till
flertalet nya och/eller férbattrade moduler och funktioner i produkten.

Produktfamiljen TEMA

TEMA &r en modulédr produktfamilj som levereras till varje kund utifran
dennes specifika behov. Mjukvaran anvénds inom fordonsindustrin och
andra civila méattekniska tillampningar och erbjuds i olika versioner som
ett komplement till hoghastighetskameror for att analysera den infor-
mation som registreras via kameran. Produkten saluférs i tva olika stan-
dardversioner: TEMA Classic och TEMA Pro

TEMA Classic

TEMA Advanced &r en programvara som kan anvéndas till allehanda
rorelseanalys och &r bolagets bulkprodukt. TEMA Advanced anvénds
for forskning inom ballistik och explosioner i militara applikationer, i bil-
industrin till allt fran kompletta krocktest till tester av komponenter. |
forsknings- och utvecklingslaboratorier anvands TEMA Advanced for
att bestdmma rérelse eller hastighet i olika hoghastighetsforsok, exem-
pelvis for att studera vibrerande eller oscillerande rorelser. En uppenbar
fordel med ett visuellt rérelseanalyssystem ar att uppmaéta data kan
synkroniseras med bilder.

MOTION ANALYSIS INTAKTER 2020
34,6 Mkr

Amerikanska kontinenten 31%

Europa 36%

Ohad Zangi, Affdrsomradeschef Motion Ananlysis

TEMA Pro

For bolagets mest avancerade kunder erbjuds en "second-to-none” 16s-
ning i form av TEMA Pro. Denna mjukvara innehaller den senaste tekni-
ken och de modernaste algoritmerna som utvecklats av bolaget. TEMA
Pro ar en komplett mjukvara fér de mest krdvande kunderna, bade vad
géller flexibilitet i matningar men ocksa i prestanda.

Digital Image Correlation, DIC

DIC &r en teknik for att gora hallfasthetsméatningar genom bildanalys,
och baseras pa foretagets befintliga mjukvaruplattform, men innehaller
ocksa hardvarukomponenter sasom kameror och belysning. DIC pro-
dukten har tagits fram for att svara mot nya segment inom material-
provning. Marknaden berdknas vaxa markant de ndrmaste aren.

FORSALJNING OCH FORSALININGSKANALER

Motion Analysis forsaljning sker frémst genom aterforsaljare runt om i
varlden och har idag avtal med ett 70-tal olika distributérer fordelade i
cirka 40 olika lander. Bolaget har dven egna férsaljningskontor i Frank-
rike, Israel och i Kina.

MOTION ANALYSIS INTAKTER
OCH EBITDA 2016-2020

Mkr
40

2016 2017 2018 2019 2020
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DIGITAL IMAGE CORRELATION (DIC)

Digital Image Correlation dr en metod som anvéander sig av bildanalys
i syfte att beréringsfritt rikna ut spénning, téjning och hallfasthet i
olika material. Metoden anvands framst inom materialprovning och
utnyttjas allt mer av universitet, olika testanldggninar och material-
provningslaboratorier.

R 3T SR

TEMA DIC

Genom att berdkna hur olika punkter pa en yta rér sig i férhallande till varandra har vi idag
mojligheten att beréringsfritt analysera ytspanningen i ett material. Pa detta satt kan vi till
exempel férutséga var en spricka kommer att uppsta till féljd av belastning.

Motion Analysis har utvecklat en DIC mjukvara som anvander sig av monsterigenkannings-
algoritmer och mycket avancerad matematik for att angripa denna nya marknad. Vi har
under aret dven startat upp ett produktutvecklingscenter i Israel for att ytterligare snabba pa
utvecklingen och 6ka marknadsandelarna.

| tillagg till utvecklad mjukvara salufér dven bolaget kompletta system for att kunna gora
denna typ av matningar. Dessa system inkluderar marknades basta kamerateknologi och
annan kringutrustning for att kunderna skall fa ett sa enkelt testférfarande som mojligt.

FORSVARETS MATERIELVERK |

KARLSBORG

Ola Hendberg dr mitingenjor vid Forsvarets Materialverk, FMV-T&E Mark i Karls-
borg, som anviander analysmjukvaran TrackEye med stéd fér Tracking mount
och 3D-beridkningar. FMV Karlsborg nyinvesterade 2019 i Trackeye's Tracking
mount-funktion for att kunna anvianda med sitt nya egenutvecklade system UNI-
POS.

- Vad gér ni pa er arbetsplats?

P& FMV T&E Marks provplats i Karlsborg sysslar vi framfér allt med verifiering och
validering av vapensystem, ammunition och skyddssystem till Férsvarsmakten. Ton-
vikten ligger pa armémateriel och marksystem men vi jobbar dven mot andra grenar
som t.ex. flyg och utprovningen av JAS.

- Ndr anvdnder ni er av Image Systems produkter?

Vi anvander TrackEye i huvudsak for att gora 3D-analyser av flyg- och fallbanor for
granater, flygplan, raketer, mm. | de enklaste provfallen sa anvénds fasta kameror och
referenser i bild ihop med med TrackEyes standardfunktioner. For de mer komplexa
provfallen anvander vi ett egenutvecklat teodolitsystem, UNIPOS, som gér det mojligt for operatoren att folja och filma t.ex. ett flygplan som passerar.
Om vi anvander minst tva stycken UNIPOS-system tillsammans med en skréddarsydd modul i TrackEye, som l&ser vinkeldata, kan vi till exempel berékna
flygbanan for ett flygplan som skjuter motmedel ihop med fallbanan for motmedlet.

Ola Hendberg, mdtingenjér vid Férsvarets materie/verk,_F/\/l\/

Motion Analysis salufor kompletta system som inkluderar hégprestandakameror, belysning och
annan kringutrustning till ett DIC system. - Vilken nytta medfér det till ert arbete?

TrackEye gor det lattare att effektivisera arbetsflodet, framfér allt i projekt med manga provfall. Tidigare sa analyserade vi pixelkoordinaterna i ett pro-

gram. Darefter sa l&stes pixelkoordinater och vinkeldata in i MatLab fér berdkningar och presentation i tabeller och plottar. Idag gors allt i TrackEye vilket

minskar risken for handhavandefel nér man flyttar data mellan olika program och snabbar upp arbetsflodet.

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020 IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020 17
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VARA MEDARBETARE

Flera av Image Systems medarbetare har lang historik med féretagen i koncernen. Deras djupa doméin-
kunskap kombinerat med kunskaper hos nya medarbetare skapar starka team som bidrar till en dyna-

misk och kompetensdriven arbetsplats.

Image Systems har idag totalt cirka 90 medarbetare i koncer-
nen foérdelat pa ca 70 i RemaSawco och cirka 20 i Motion Ana-
lysis. Bada vara affdrsomraden &r starkt ingenjérsdrivna och
verkar pa marknader som kréver hogt tekniskt kunnande och
kompetens. Bada konernens affdrsomraden préaglas av mansdo-
minerade branscher och vi arbetar aktivt for att jamna ut kéns-
fordelningen i bolagen. Vi arbetar intensivt med att rekrytera
de béasta talangerna, bade fran universitet och personer med
erfarenhet bade ifran bransch och teknik. Image Systems orga-
nisation bygger pa att varje affdrsomrade skall koncentrera sig
pa sin karnuppgift och bistas av koncernen med &vergripande
fragor sasom ekonomi, juridik och HR.

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020

Motion Analysis personal arbetar framst inom mjukvaruutveck-
ling, sélj och support. | RemaSawco har bestar organisationen
dessutom av projektledning samt driftsattningsingenjérer som
ar ute hos kund och installerar system. Bolagen anvénder sig
av tillitsbaserat ledarskap dar personalen har stor méjlighet till
medbestammande och organiserar ofta sina arbetsdagar uti-
fran givna ramar. Under Corona-epidemin har all personal haft
mojlighet att arbeta hemifran da arbetsuppgifterna tillatit detta.

Koncernen arbetar aktivt med att skapa en trygg och séker ar-
betsmilj och tillampar bade kontinuerlig méatning av "tempera-
turen” i organisationen samt friskvardsaktiviteter.

ANDEL KVINNOR OCH MAN

Kvinnor 10%
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Johanna Brehmer
RemaSawco Produktchef Brador

Vad var det med RS som lockade dig till foretaget?

Efter 10 ar i sagverksbranschen sag jag stora behov
av enkla forandringar, samtidigt sag jag ett behov hos
RemaSawco som leverantor att battre méta upp kun-
dernas forvantningar. Min férhoppning ar att jag ska
kunna paverka inifran och genom tekniska l6sningar
och kundfokus hjalpa sagverksbranschen framat. Ge-
nom den stora férandringsvag som nu sker med bade
generationsskiften och teknikutveckling finns det stora

mojligheter att verkligen utvecklas till det battre!

Som tidigare kund till RS, vad tror du ar RS fram-
gangsfaktorer?

RemaSawco har manga trogna kunder och manga sys-
tem ute hos kunder redan. Mjligheten att bygga vidare
pa detta &r definitivt en nyckel, men vi maste anvanda
den klokt for att 6ppna ratt doérr! Framtidsmaéssigt tror
jag att vi behover satsa mer pa att nyttja all ny teknik
och nytt tank som vi far med oss fran vara medarbetare
som varit i olika branscher tidigare.

Finland 25%

Méan 90 %

MEDARBETARE

MEDARBETARE PER LAND

Norge 3%

Tomas Chevalier
Motion Analysis Utvecklingschef

Vad var det som lockade dig till Motion Analysis?
Jag tyckte att storleken pa féretaget och det tekniskt
djupa innehallet pa produkterna lockade. Det ger den
basta mojligheten att vara med igenom hela produkt-
livscykeln och att dessutom kénna att man ar en patag-
lig del i spannande slutleveranser.

Efter nagra ar pa Motion, vad tror du ir det viktigaste
for att locka till dig talanger?

Att kunna erbjuda en trevlig och givande gemenskap,
i kombination med tekniskt intressanta arbetsuppgifter
och en personlig och professionell utveckling. Sedan
galler det att synas, sarskilt som vi ar ett litet foretag,
vilket gor att det ar viktigt att vara aktiv i olika natverk
och forum.

Ni &r ett internationellt foretag, hur marks det i den
dagliga verksamheten?

All kontakt med ledningen, saljarkaren, distributérer och
kunder sker pa engelska, och dessutom med en stor kul-
turell spridning. Aven fér de som mestadels jobbar med
samarbeten inom Linkdpingskontoret sa &r i princip alla
dokument skrivna pa engelska. Sa steget till att dven ha
internationella utvecklare var valdigt litet, nar det val
blev av. |dag satter vi alltsa upp ett utldndsk R&D-team,
vilket gor det internationella annu mer patagligt.

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020
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HALLBARHET

HALLBARHETSRAPPORT

For att skapa trygghet for kunder, aktiedgare, medarbetare och 6vriga intressenter ar det viktigt for
Image Systems att viva in hallbarhetsaspekter i vira verksamheter. Med vart erbjudande av produkter
och tjénster inom hégupplost bildbehandling och beréringsfri mitteknik paverkar vi samhillet i en po-

sitiv riktning.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING UTGOR
VARLDENS GEMENSAMMA AGENDA 2030

Vart atagande omfattar alla 17 mal eftersom de alla har nagot
slags koppling till var verksamhet. Flera &mnen, exempelvis
jamstalldhet mellan kénen och kampen mot korruption, ar all-
mangiltiga for alla foretag. Utéver detta grundlaggande ansvar
fokuserar vi pa de mal dar var affarsverksamhet har stérst moj-
lighet att paverka. Samarbete &r nyckeln till ny kunskap, kapa-
citetsbyggande och en bredare foérstaelse for forverkligandet av
hallbart féretagande.

De globala malen, som introducerades 2015, férstarker denna
riktning. Initiativ som de globala malen bidrar till ny kunskap
och utveckling av regelverk och teknik, vilket slutligen leder till
en forandrad efterfragan pa marknaden. Nedan presenterar
vi hur vi utvecklar vara affarer och var verksamhet for att géra
skillnad.

ANSVAR FOR MEDARBETARE OCH KUNDER

Image Systems viktigaste resurs &r vara medarbetare och vi vill
skapa en foretagskultur som framjar innovation, delaktighet och
sammanhallning. Vi efterstravar att vara en intressant och att-
raktiv arbetsgivare sa att vara medarbetare ska trivas och vilja
stanna kvar och véxa med oss, samtidigt som vi ocksa vill attra-
hera de bé&sta talangerna. Vi gor 16pande uppféljningar av vara
medarbetares valbefinnande och arbetssituation.

Image Systems-koncernens affarserbjudande ar innovativa
berdringsfria métsystem for en mangd tillampningar. Vara tva
affarsomraden riktar sig till helt skilda kundsegment men alla
vara kunder efterstravar mer noggranna och exakta matresultat
oavsett om det géller att optimera utnyttjande av en trastock
till maximalt antal brader eller maximera sakerheten i nya for-
don genom matningar vid kraschtester. Vi stravar efter att ligga
i teknikens framkant och erbjuda vara kunder det mest kost-
nadseffektiva och tillforlitliga méatsystemen pa marknaden och
erbjuda langsiktiga och framtidssékrade |6sningar.

Image Systems berdringsfria méatteknik starker vara kunders

hallbarhetsarbete och ger dem mojlighet att sékerstalla kvalitet
och certifiering av deras produkter pa ett resurssnalt satt. Re-
maSawco erbjuder sina kunder optimering och hallfasthetscer-
tifieringar vilket minskar svinnet av traravara. Motion Analysis
erbjuder verktyg for att berdringsfritt testa egenskaper hos olika
material utan averkan pa testmaterialet. Genom insamlad data
fran olika matpunkter som analyseras och bearbetas i vara pro-
gramvaror kan vi erbjuda mangder av nya optimeringsmojlig-
heter.

Kundnojdhet &r ocksa en central fraga i Image Systems verk-
sambhet. Vi vill bygga starka och langsiktiga relationer med vara
kunder dér alla anstéllda i vart foéretag &r involverade, sasom
séljare, tekniker och utvecklare samt eftermarknad och service.
Genom att agera ansvarfullt i alla relationer och uppdrag ser vi
oss som en ansvarsfull affarspartner.

EKONOMI- OCH MILJOANSVAR

For att bolaget ska kunna utvecklas val har Image Systems ett
flertal lnsamhetsmal. For att na dessa mal maste vi anvanda
vara resurser optimalt. Image Systems har en val utvecklad eko-
nomisk uppféljning och planering fér att kunna félja malupp-
fyllelsen.

For att minska miljépaverkan strévar vi efter att alla deltar i vara
produkters livscykel pa ett satt sa att vi paverkar i sa liten grad
som mojligt och hela tiden optimerar resursutnyttjande.

Foretagets direkta miljopaverkan &r relativt liten och omfattar
huvudsakligen tjansteresor, tjanstebilar, uppvarmning och ned-
kylning av bolagets kontorslokaler samt inkép av kontorsut-
rustning. For att minska resor anvands till stor del telefon- och
videomoten. Image Systems utnyttjar for sin produktutveckling
i huvudsak datorer och olika typer av métinstrument, vars livs-
langd &r relativt kort. Uttjanta produkter returneras fér atervin-
ning.
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AKTIEKAPITAL & AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL OCH

AGARSTRUKTUR

Image Systems dr noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan 1999 under tickern IS.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet per 2020-12-31i Image Systems uppgar till
8920 781,80 kr, fordelat pa 89 207 818 aktier med ett kvotvar-
de om 0,10 SEK per aktie. Enligt Image Systems bolagsordning
skall aktiekapitalet uppga till lagst 8 500 000 SEK och hogst
34 000 000 kr. Antalet aktier skall vara lagst 85,0 miljoner och
hogst 340,0 miljoner.

Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda och ger lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat och beréattigar till en
rost. Vid en eventuell likvidation av bolaget har aktiedgare ratt
tillandel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktie-

dgaren innehar. Aktierna i Image Systems har utgivits i enlighet
med svensk lagstiftning och &r denominerade i svenska kronor
(SEK). Aktierna ar registrerade i elektronisk form och kontoférs
av Euroclear Sweden AB i enlighet med avstamningsférbehall i
bolagsordningen. Aktiebrev utfardas ej. Det foreligger inga be-
gransningar i aktiens 6verlatbarhet. Bolagets aktie ar inte heller
foremal for erbjudande som ldmnats till féljd av budplikt, inl6-
senratt eller 16sningsskyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan 2009 forandrats
enligt nedan:

AGARSTRUKTUR

Agarforhallanden i Image Systems enligt Euroclears register per
den 30 december 2020 framgar av nedanstaende tabell. De tio
storsta dgarnas innehav uppgick till 74 procent av aktierna. Det
totala antalet aktiedgare uppgar till 4 209.

Ar Transaktion F6rdndring Total Kvotvirde Férdndring Totalt

aktier antal aktier SEK aktiekapital SEK aktiekapital SEK
2009  Nyemission 220553208 261308 263 010  22053320,80 26130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885092 263193 355 0,10 185 509,20 26 319 335,50
2009  Utnyttjande av teckningsoption 2618 201 265 811556 0,10 261820,10 26 581155,60
2010 Nyemission 354 415 408 620 226 964 0,10 35441540,80 62022 694,40
2010  Riktad emission 27 495 640 647 722 604 0,10 2749564,00 6477226040
201 Utjdmning 396 647 723 000 0,10 3960  64772300,00
2011 Sammanlaggning 1:100 -641245 770 6477 230 10,00 0,00 64772 300,00
2011 Minskning aktiekapital 0 6 477 230 2,50 -48579225,00 16193 075,00
2011 Nyemission 21590 766 28 067 996 2,50 53976 915,00 70169 990,00
201 Kvittningsemission 4 856 386 32924 382 2,50 12140 965,00 82 310 955,00
2011 Apportemission 6 519 566 39443948 2,50 16298 915,00 98 609 870,00
2011 Minskning aktiekapital 0 39443948 0,25  88748883,00 9860 987,00
2012 Nyemission 118 331844 157 775792 0,25 2958296100  39443948,00
2012 Apportemission 18 679 245 176 455 037 0,25 4 669 811,25 44113 759,25
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 010  -26 468 255,55 17 645 503,70
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,08 -3529100,74 14116 402,96
2013 Nyemission 705820148 882275185 0,05 2823280592  42349208,88
2013 Minskning aktiekapital 0 882275185 0,04 -7 058 201,48 3529100740
2014 Nyemission 15 882275200 0,04 0,60 35291008,00
2014 Sammanlaggning 1:100 -873 452 448 8822752 4,00 0,00 35291008,00
2015 Minskning av aktiekapital 0 8822752 010 -34408 732,80 882 275,20
2015 Nyemission 29409170 38231922 010 2940 917,00 3823192,20
2018  Nyemission 50 975 896 89207 818 010 5097 586,60 8920 781,80
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Aktiedgare Antal aktier Andel av roster

och kapital, %
Tibia konsult AB 28538181 31,99%
Thomas Wernhoff 13 071575 14,65%
Hans Malm 7551340 8,46%
LMK Forward 5544 610 6,22%
Avanza Pension 4 345 806 4,.87%
DNB Luxembourg SA 1800 000 2,02%
Gunvald Berger 1637 230 1,84%
Alandsbanken 1324336 1,48%
Hans Olsson 1255010 1,41%
Per Anders Thorsell 1157 739 1,30%
Ovriga 22981991 25,76%
Totalt 89 207 818 100,0

Savitt styrelsen fér Image Systems kénner till foreligger inga
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser och motsvarande
avtal mellan nagra av bolagets aktiedgare som syftar till gemen-
samt inflytande 6ver bolaget eller som kan komma att leda till
att kontrollen 6ver bolaget forandras.

AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2018-2020
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AKTIEKAPITAL & AGARSTRUKTUR

TECKNINGSOPTIONER

Vid arsstamman 2018 beslots om ett incitamentsprogram
bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med loptid till 1
december 2021 med en lésenkurs om 4,67 kronor. Vid fullt ut-
nyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00
kronor och eget kapital med 9,3 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen har formulerat ska
storleken pa framtida utdelningar ta hansyn till saval Image
Systems langsiktiga tillvaxt och resultatutveckling som kapital-
behov med hansyn tagen till finansiella mal. Styrelsen har som
langsiktig malsattning att foresla arstamman att dela ut cirka
20 procent av Image Systems vinst efter skatt. Bolaget har hit-
tills inte lamnat nagon utdelning till dess aktiedgare.

HANDEL | IMAGE SYSTEMS AKTIE

Image Systems aktie ar sedan 28 april 1999 féremal for han-
del pa aktiemarknaden. Aktien &r noterad pa NASDAQ Stock-
holm inom segmentet Small Cap och sektorn Teknologi. Bola-
gets kortnamn (ticker) ar IS. Sista betalkurs den 30 december
2020 var 1,42 kr, motsvarande ett borsvarde om cirka 126,7
Mkr. Totalt omsattes cirka 37,2 miljoner aktier under tolvma-
nadersperioden 2 januari-30 december 2020, motsvarande en
genomsnittlig omséattning per handelsdag pa cirka 148 050
aktier. Lagsta betalkurs under tolvmanadersperioden var 0,85
kr den 16 mars 2020 och hogsta betalkurs var 1,74 kr den 21
januari 2020.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling fram till och med
den 31 december 2020. Kurvan visar aktiekursen och staplarna
omsatt antal aktier per dag.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisor Aktiedgare

Bolagsstédmma

Styrelse

Koncernchef

Affarsomradeschef/
VD dotterbolag

BOLAGSSTYRNING

Image Systems AB &r ett publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebo-lagsla-
gen och av NASDAQ Stockholm AB Regelverket for emittenter.
Dérutover tas hansyn till det svenska néaringslivets sjalvregle-
ring dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning har utformat Svensk
kod for bolagsstyrning (koden). Férutom lagstiftning och sjélv-
reglerande rekommendationer och regler ar det bolagsord-
ningen som ligger till grund for styrningen av verksamheten.
Bolagsordningen anger var styrelsen har sitt sate, verksamhets-
inriktning, regler kring bolagsstamman, uppgifter om aktieslag
och aktiekapital m.m. Image Systems bolagsordning finns till-
ganglig pa Image Systems hemsida,
www.imagesystemsgroup.se. Image Systems tilldmpar koden
och redovisar inga avvikelser fran koden 2020. Bolagsstyr-
ningsrapporten ar granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 &r Image Systems noterad pa Nasdaq Stockholm.
Vid utgangen av 2020 uppgick antal aktiedgare i Image Sys-
tems till cirka 4 200. De tio storsta dgarna svarade for cirka
74 procent av rosterna och kapitalet. Tabell Gver dgare som re-
presenterar innehav ¢ver 10 procent eller mer av aktiekapitalet
samt ytterligare information om Image Systems storsta aktiea-
gare och aktiens utveckling under 2020 finns pa sidorna 22 och
23 i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i Image Sys-
tems och sammankallas i Stockholm eller Linképing en gang
om aret fére juni manads utgang. Kallelse till arsstamma ska
offentliggtras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman och till extra stdmma tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore stamman. Kallelse skall alltid ske genom annon-
sering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Samtliga
erforderliga handlingar infér stamman finns tillgéangliga pa

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020

Réstar pa bolagsstdmman

Bolagsstamman faststaller principer for valberedning
Styrelse och revisor véljs pa forslag fran valberedningen

Overgripande ansvar for Image Systems verksamhet

Hela styrelsen utgor revisions- och ersattningsutskott

Verkstaller koncernens strategi
Hjalper affédrsomradeschefer med I6pande forvaltning

Verkstaller affdrsomradets strategi
Ansvarar for driften av affarsomradet

hemsidan.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstdmma ska aktiedga-
ren inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen i sa god tid
att drendet kan tas upp i kallelsen till stdmman. Bolagets bo-
lagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamman. Samtliga
aktiedgare som é&r registrerade i Euroclear Swedens aktiedgar-
register och som till bolaget anmalt deltagande i tid har ratt
att delta i stdmman och résta for sitt totala innehav. Bitrade at
aktiedgare far folja med vid stdmman om aktiedgare anmaler
detta.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma 2020 avseende verksamhets&ret 2019 &gde rum
den 24 juni 2020 i bolagets huvudkontor i Linképing och via
videoldnk. Vid arsstdmman var aktiedgare som sammantaget
representerade 44,4 % av roster och kapital nérvarande. Image
Systems styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoter samt vd
och revisor var narvarande. Protokoll fanns tillgéngligt pa hem-
sidan den 7 juli 2020. Arsstamman 2020 fattade bland annat

beslut om foéljande:

. Resultat- och balansrakningarna for bolaget och koncer-
nen faststalldes.

. Ingen utdelning lamnades fér det gangna rékenskapsaret.
Den balanserade vinsten om 127,5 Mkr balanserades i ny
rakning.

. Styrelsen och verkstéllande direktéren beviljades ansvars-
frihet.

. Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag om att utoka antalet styrelseledaméter till sex
stycken utan suppleanter.

. Arsstamman beslutade att arvode ska utgd med 195 000
kronor till styrelsens ordférande samt 130 000 kronor var-
dera till 6vriga stdmmovalda styrelseledaméter. Till ordfo-
randen i revisions- och ersattningsutskottet utgar dartill
ett sarskilt arvode om 65 000 kronor. Stdmman beslutade
att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rékning.

. Arsstdmman beslutade om omval av styrelseledaméter-
na Thomas Wernhoff (ordférande), Orjan Johansson och
Catharina Lagerstam, Annika Olme och Hans Malm samt
nyval av styrelseledamoten Anders Fransson.

. Arsstdmman beslutade att vélja revisionsbolaget Pricewa-
terhouseCoopers till revisor, med auktoriserade revisorn
Nicklas Kullberg som huvudansvarig.

. Arsstdmman beslutade om principer fér utseende av val-
beredning med samma innehall som fattades beslut om
vid foregaende arsstamma.

. Arsstdmman beslutade om riktlinjer fér ersattning till le-
dande befattningshavare med i huvudsak samma innehall
som fattades beslut om vid féregdende arsstdmma.

. Arsstdmman beslutade om emissionsbemyndigande en-
ligt styrelsens forslag.

VALBEREDNING

Arsstamman 2020 beslutade att styrelsens ordférande far i
uppdrag att i samrdd med bolagets storre dgare utse en val-
beredning infor arsstdmman 2021. Valberedningen ska besta
av styrelsens ordférande och tva ledamoter utsedda av var och
en av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna sasom framgar
av den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 30
september 2020.

Om nagon av aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse repre-
sentant, ska den aktiedgare som darefter &r den till rostetalet
storsta aktiedgaren utse en representant. Majoriteten av val-
beredningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och Bolagsledningen.

Valberedningen utser inom sig ordférande. Styrelsens ordféran-
de far inte vara ordférande i valberedningen. Valberedningens
mandatperiod stracker sig in till dess ny valberedning har ut-
setts. | de fall redan utsedd ledamot avgar ur valberedningen
ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse
ersattare. Valberedningen uppbér ingen ersattning fran bolaget
men har ratt att fran bolaget erhéalla rimlig ersattning for gjorda
utlagg avseende utvérdering och rekrytering.

Valberedningens sammansattning meddelades pa Image Sys-
tems hemsida samt offentliggjordes den 5 november 2020.
Valberedningen utgdrs av Hans Karlsson (ordférande) repre-
senterande Tibia Konsult AB, Jan Lundstrom representerande
Hans Karlssons och eget innehav samt styrelseordféranden
Thomas Wernhoff representerande eget innehav.

VALBEREDNINGENS ARBETE

| Valberedningens uppgifter ingar att:

. Utvérdera styrelsens sammansattning och arbete.

. Arbeta fram forslag till stamman avseende val av styrelse
och styrelseordférande.

BOLAGSSTYRNING

. | samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stdmman avseende val av revisor.

. Arbeta fram férslag till stamman avseende arvode till sty-
relsen, uppdelat mellan ordférande och 6évriga ledamaoter
och eventuell ersattning for utskottsarbete samt arvode
till revisorer.

. Arbeta fram forslag till arsstdmman avseende ordférande
for arsstdamman.

. Arbeta fram forslag till principer for tillsdttande av kom-
mande valberedning.

. Fullgéra de uppgifter som fran tid till annan ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens ar-
bete infor arsstdmman 2020 samt kompletterande information
om foreslagna styrelseledamoter skall presenteras i kallelse till
arsstamman 2020 samt pa bolagets webbplats www.image-

systemsgroup.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets orga-
nisation och férvaltningen av dess angelagenheter. | styrelsens
uppgifter ingar att bedéma bolagets ekonomiska situation, fort-
|6pande kontrollera arbetet, faststalla en arbetsordning, utse en
vd och ange arbetsférdelningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen utveckla
bolagets strategi och afférsplan pa ett sddant satt att aktiea-
garnas intressen langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga satt.
Styrelsen bor ocksa stotta och véagleda ledningen pa ett positivt
satt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med en man-
datperiod fran arsstamman fram till och med slutet av nasta
arsstdamma. Enligt bolagsordningen ska Image Systems styrel-
se bestad av lagst fyra och hogst atta ledamoter och hogst fyra
suppleanter. Samtliga styrelseledamoter valjs av aktiedgarna
vid arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Sty-
relsebeslut géller endast om mer an hélften av de valda sty-
relseledamoterna ar ense. Vid arsstamman 2020 omvaldes
Thomas Wernhoff, Orjan Johansson och Catharina Lagerstam
Annika Olme och Hans Malm samt nyvaldes Anders Fransson.
Inga suppleanter valdes. Thomas Wernhoff valdes till styrel-
sens ordférande.

Arbetsordning

Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd utvérderas, uppdateras och faststalls arligen.
Om styrelsen inom sig inrdttar utskott, ska det av styrelsens
arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutan-
derétt styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen. Styrelsen ska arligen utvardera styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Resultatet har i relevanta de-
lar redovisats for valberedningen. Minst en gang per ar ska sty-
relsen sarskilt utvardera verkstallande direktorens arbete. Nar
denna fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning nérvara.

Ledamot Invald Nationalitet ~ Nirvaropaantal Arvode  Stillningiférhal-  Stéllning i forhal-
moten 2020 lande till bolaget lande till dgare
Thomas Wernhoff 2012 Svensk 9/9 195 oberoende beroende
Catharina Lagerstam 2018 Svensk 9/9 195 oberoende oberoende
Orjan Johansson 2015 Svensk 9/9 130 oberoende oberoende
Annika Olme 2019 Svensk 9/9 130 oberoende oberoende
Hans Malm 2019 Svensk 9/9 130 oberoende oberoende
Anders Fransson 2020 Svensk 7/9 130 oberoende beroende
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Styrelsen har sex ordinarie sammantréden och ett konstitue-
rande sammantrade per ar. De ordinarie sammantrédena ager
rum i samband med avgivande av delars- eller helarsbokslut
samt ett mote avseende strategifragor och ett méte i samband
med budgetarbetet. Darutdver halls extra styrelsesammantra-
den vid behov. Infor varje mote skickas forslag till dagordning,
inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledaméter.
Under 2020 hdlls sju ordinarie sammantraden och ett konstitu-
erande mote i samband med arsstdmman. Pa samtliga ordina-
rie sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets och
koncernens finansiella stallning och utveckling, den ekonomiska
rapporteringen och kontrollen, personal- och organisationsfra-
gor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid
tva av motena har bolagets revisor nédrvarat och bland annat
presenterat revisionsrapporten. Under 2020 har samtliga be-
slut varit enhalliga.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar f6r den
|6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksam-
het. | det ingar att verkstélla koncernens évergripande strategi,
affarsstyrning, att kontrollera och sammanstélla den ekono-
miska rapporteringen, fordela finansiella resurser samt ansva-
ra for finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Styrelsen utvérderar verkstallande direktérens arbe-
te en gang varje ar vid ett méte dar ingen annan fran bolagets
ledning deltar.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revisions-

utskottet med Catharina Lagerstam som ordférande. Revisions-

utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i dvrigt,

1. Overvaka bolagets finansiella rapportering,med avseende
pa den finansiella rapporteringen

2. overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering,

3. halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4. granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstan-
dighet och dérvid séarskilt uppmaéarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjdnster an revisionstjénster,
och

5. bitrada vid uppréattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Minst en gang per ar tréffar revisionsutskottet, utan narvaro av

verkstallande direktdren eller annan person fran bolagsledning-

en, bolagets revisor. Under 2020 har revisionsutskottet traffat
bolagets revisor tre ganger.

ERSATTNINGAR

Principerna for ersattningar till verkstallande direktéren och an-
draledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar
fast arslon, rorlig ersattning, pension och andra férmaner. Dessa
principer ska sedan faststallas av arsstdmman. Image Systems
styrelse har valt att inte utse ett sarskilt ersattningsutskott,
utan bedémer det som dndamalsenligt att hela styrelsen fullgér
ersattningsutskottets uppgifter med Catharina Lagerstam som
ordférande. Ersattningsutskottets utvardering av tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstdmman antagit finns tillganglig pa bolagets hemsida minst
tva veckor fére arsstamman. Fér en mer utforlig redogorelse for
de principer som géllt for 2020 och de nya riktlinjer som f6-
reslas galla for 2021 hanvisas till forvaltningsberattelsen samt
noten 8.

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020

Beslut om ersattning och andra anstéliningsvillkor avseende
verkstéllande direktoren fattas av styrelsen. Erséttning och
andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
forhandlas och avtalas med verkstéllande direktoren i samrad
med styrelsens ordférande.

OPTIONSPROGRAM

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Vid arsstdmman 2018 beslutades att inféra ett incitaments-
program bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner, dar var-
je optionsratt ger ratt att teckna en (1) nyemitterad aktie till
kurs 4,67 kronor senast den 1 december 2021. Optionspriset
har faststallts till 12,00 6re per teckningsoption genom en obe-
roende vérdering med tillampning av Black & Scholes vérde-
ringsmodell for optioner och vedertagna antaganden om bland
annat volatilitet och riskfri rénta under perioden 21 maj - 1 juni
2018.1775 000 optioner har tecknats av ledande befattnings-
havare. Vid full teckning 6kar Image Systems aktiekapital med
200 000,00 kronor, innebarande en utspadning om cirka 5,0
procent av aktier och av réster i férhallande till summan av an-
talet befintliga aktier och roster i bolaget. Optionspriset och det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av kan komma att bli féremal for omrékning till féljd av fonde-
mission, split, foretréddesemission och liknande atgérder, varvid
sedvanliga omrakningsvillkor ska tillampas. Efter den i novem-
ber 2018 genomférda nyemissionen har optionspriset raknats
om till 4,60 kronor och varje optionsratt ger ratt att teckna 1,02
aktier. Det finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller
motsvarande vardepapper som kan leda till ytterligare aktier i
Image Systems utéver vad som beskrivits ovan.

REVISOR

Revisor utses av arsstdmman och har som uppgift att pa ak-
tiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Vid 2020 ars arsstdamma valdes Pricewaterhou-
seCoopers till revisor for tiden till och med arsstdmman 2021.
Nicklas Kullberg &r huvudansvarig revisor. Utéver uppdraget i
Image Systems ar han bland annat revisor i Proact IT Group,
Softronic, Venue Retail Group och Enea.

UTVARDERING AV BEHOVET AV INTERNREVISION

Image Systems &r en liten koncern med knappt 100 medarbeta-
re i koncernen. Image Systems saknar komplexa funktioner som
&r svara att genomlysa. Behovet for att inféra internrevisions-
funktion i Image Systems maste darfér betraktas som liten. Mot
denna bakgrund har styrelsen fattat beslut om att inte inféra en
internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker framst genom ett
effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att an-
svaret har delegerats till verkstéllande direktéren. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar fran
hur verksamheten bedrivs och hur organisationen ar uppbyggd.
Befogenheter och ansvar & dokumenterade och har kommunic-
erats i dokument sdsom interna riktlinjer och manualer. Det gal-
ler till exempel arbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen
och & andra sidan den verkstéllande direktéren och de andra
organ som styrelsen inrattar, instruktioner for attestratt samt
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Detta har aven
som syfte att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad. | den interna

kontrollen avseende den finansiella rapporteringen bedéms
varje enskilt foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER INTERN KONTROLL

Image Systems AB tillampar och féljer kraven for intern styr-
ning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna rapport har upp-
rattats i enlighet med regelverken, Koden och den vagledning
som framtagits av FAR och Svenskt Naringsliv gemensamt.
Rapporten ar begransad till en beskrivning av hur intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING
Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar sty-
relse, verkstallande direktoren, ledningsgruppen samt Ovrig
personal. Processen syftar till att s&kerstélla koncernens mal
avseende &ndamalsenliga och effektiva processer, att ge en
rimlig forsakran om tillforlitlighet i den externa finansiella rap-
porteringen och att den ar upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler. Foljande beskrivning av den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering ar uppdelad enligt ovan namn-
da ramverk for intern kontroll.

Riskbedé6mning

Image Systems utfér en arlig riskbedémning avseende den fi-
nansiella rapporteringen dar syftet &r att identifiera och utvar-
dera processer och resultat- och balansposter med forhojd risk.
Riskbedémningen baseras pa en rad kriterier som till exempel
materialitet, komplexitet och bedrageririsk. Mer information
om koncernens risker finns i not 3 pa sidorna 49-51.

Kontrollmiljé

Image Systems kontrollmiljé baseras pa och styrs utifran den
strategi och de afférsplaner och verksamhetsmal som styrelsen
godkant. Har ingar ocksa koncernens policys och riktlinjer inom
en rad omraden som till exempel delegering av befogenhet fran
ledning till personal.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utférs pa olika nivaer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontroller
implementeras och utférs pa saval évergripande som detalje-
rad verksamhetsniva. Detta sker genom |6pande styrning och
kontroll av bokféring och finansiell rapportering som utfors av
ekonomifunktionerna i de lokala bolagen och centralt i sam-
band med konsolidering. Analyser av nyckeltal, kapitalbindning,
prognoser och budgetar utfors [6pande. Ekonomifunktionen &r
organiserad och bemannad utifran behovet av att sékerstalla att
koncernen uppréatthaller en hog redovisningsstandard och féljer
IFRS och 6vrig normgivning inom redovisningsomradet.

BOLAGSSTYRNING

Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kommu-
nikation i form av finansiell rapportering samt information till
styrelse och anstéllda sker enligt omvarldens krav och Image
Systems interna dokument och policyer. Detta innebar bland
annat att all extern och intern information och kommunikation
skall vara andamalsenlig, aktuell och korrekt samt att den skall
finnas tillganglig for malgrupperna i ratt tid.

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finansiella
rapporteringen finns tillgéngliga for berérd personal. Dokumen-
teninnehaller policyer och instruktioner avseende finansiell rap-
portering, intern kontroll, boksluts, budget och prognosarbete.
Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende finansiella
rapporter och resultatutveckling, analyser och kommentarer till
utfall, planer och prognoser. De far ocksa aterrapportering fran
de externa revisorerna nar de avrapporterar resultatet av utfor-
da revisioner.

Extern information

Lépande information kommuniceras till externa intressenter pa
Image Systems hemsida. Dar aterfinns publikationer, kvartals-
rapporter och annan finansiell information, pressreleaser samt
uppgifter om organisation och produkter.

Uppféljning

Image Systems uppféljning av koncernbolagen inbegriper ma-
nads- och kvartalsuppféljning av utfall mot budget och prognos.
Regelbunden uppféljning och rapportering av verksamheten
sker pa olika nivaer fran styrelse, Vd och koncernledningen.
Uppféljining gors ocksd av externrevisorernas rapporter och
synpunkter i syfte att forbattra den interna kontrollen och att
minimera riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Linkoping i april 2021

Styrelsen i Image Systems AB (publ)
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Image Systmes AB (publ), org.nr 556319-4041

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten fér ar 2020
pa sidorna 24-27. Det &r styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten och fér att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av
var revision.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Granskningen har utforts i enlighet med RevR 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det
innebédr att vi har planerat och genomfort revisionen for
att med rimlig sékerhet uttala oss om att bolagsstyr-
ningsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for informationen i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den ar for-

enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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THOMAS WERNHOFF, styrelseordfo-
rande

Fodd: 1952

Medlem i styrelsen sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjor Linkopings tekniska
hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Sura
Magnetiks. Styrelseledamot och vd Euro-
ventures Management. Styrelseledamot
Horninge Land, Horninge Fastigheter samt
Horninge. Styrelsesuppleant AA Hippoplus.
Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja

Innehav i Image Systems: 12 088 464 aktier.

HANS MALM, styrelseledamot

Fodd: 1951

Medlem i styrelsen sedan: 2019
Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: styrelseordforande Bel

Alp Peak Yield och Industrial Adviser HLXK
Kapital.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: 7 551 340 aktier

Revisor

CATHARINA LAGERSTAM, styrelsele-
damot

Fédd: 1962

Medlem i styrelsen sedan: 2018
Utbildning: Civilekonom, civilingenjor och
doktorsexamen fran Handelshogskolan,
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande EMPE
Diagnostics, ApiRay Bioscience, styrelsele-
damot ICA Forsakring, Quaestus, Phoenix
Biopower.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: -

ANNIKA OLME, styrelseledamot

Fodd: 1973

Medlem i styrelsen sedan: 2019
Utbildning: Civilingenjor och MBA.

Ovriga uppdrag: Vice President Product
Development, GE Additive Arcam EBM.
Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: -

Vid 2020 ars arsstamma valdes PricewaterhouseCoopers till revisor for tiden till och med ars-
stamman 2021. Nicklas Kullberg ar huvudansvarig revisor.
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ORJAN JOHANSSON, styrelseledamot

Fodd: 1960

Medlem i styrelsen sedan: 2015
Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Trivector System, Spiideo,
Bluewise, Earin, TjaroDrift och Tjaro Fastig-
heter. Styrelseledamot och vd Bluewise Fund.
Styrelseledamot Zaplox.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: 121 332 aktier via
bolag

ANDERS FRANSSON, styrelseledamot

Fodd: 1967

Medlem i styrelsen sedan: 2020
Utbildning: Civilingenjor Lunds tekniska
hogskola.

Ovriga uppdrag: Senior Investment Manager,
Tibia Konsult AB, styrelseuppdrag ibland an-
nat CR Competence AB, Invoice Finance AB,
Infrasight Labs AB och ProRenata AB.
Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: 810 992 aktier.

LEDNING

JOHAN FRIBERG, Koncernchef & VD
RemaSawco

Fodd: 1974

Anstilld sedan: 2011

Utbildning: Civilingenjor fran Institut Natio-
nal Polytechnique de Lorraine, Frankrike.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Centagon
Innehav i Image Systems: 19 039 aktier och
250 000 teckningsoptioner 2018/2021.

OHAD ZANGI, Affarsomradeschef
Motion Analysis

Fodd: 1977

Anstilld sedan: 2014

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande Zangi-
Tech, Styrelseledamot i MotionTech Ltd
Innehav i Image Systems: 100 000 teck-
ningsoptioner 2018/2021.

LEDNING

VD & koncernchef

Central Ekonomi

AO AO
Motion Analysis RemaSawco

LOTTA OFVERSTROM, Ekonomichef

Fodd: 1974

Anstilld sedan: 2011

Utbildning: Ekonom.

Ovriga uppdrag: -

Innehav i Image Systems: 10 333 aktier och
75 000 teckningsoptioner 2018/2021.
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[Mkr] 2020 2019 2018 2017 2016 FINANSIELLA NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Utdrag ur koncernens resultatridkningar Orderingang, Mkr 135,9 Al 1631 1361 127,6
Férséljningsintakter 162,7 206,8 156,1 126,2 120,1 Orderstock, Mkr 39,0 64,0 65,8 36,9 29,3
Aktiverade utvecklingskostnader 4,5 4,9 4,7 74 3,8 Kassafléde fran den |6pande verksamheten, 26,1 54 -8,8 76 1,8
Totala intikter 167,2 21,7 160,8 133,6 123,9 Mkr

Bruttomarginal, % 61 58 63 64 65
Bruttoresultat 102,7 123,3 1021 85,9 80,3

EBITDA marginal, % 2,8 6,0 5,2 6,4 11
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 4,6 12,6 8,4 8,5 14

Rérelsemarginal, % =77 -21 -1,2 0,8 -4,0
Rérelseresultat -12,9 -4.4 -1,9 11 -5,0
— Vinstmarginal, % -10,9 -3,3 -2,6 0,2 -4,4
Arets resultat -18,3 -7,0 55 1,7 -5,4

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt -89 -2,4 -1,4 14 -6,7

oy e kapital, %

Utdrag ur koncernens balansrdkningar

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % -14,7 -51 5,2 17,3 -8,3
Tillgangar

Soliditet, % 59 56 62 67 56
Anlaggningstillgangar 145,5 155,2 141,9 60,6 48,6

Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,4 0,2 0,1 01
Varulager 1,5 10,4 99 73 89

Nettoskuld. Mkr 273 51,5 24,3 8,2 7,6
Kundfordringar 17,3 44 50,3 20,1 28,7
— Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 17,7 15,6 45,9 8,2 4.4
Ovriga omséattningstillgangar 15,2 24,4 12,2 22 224

Av-/nedskrivningar av anldggningstillgangar, 17,5 17,0 10,3 74 6,4
Likvida medel 3,8 3,2 8,2 0,9 11 Mkr
Summa tillgangar 193,3 237,3 222,5 110,9 109,7 Medelantalet anstéllda, st. 90 95 83 68 68

Antal aktier vid arets slut, st. 89 207 818 89 207 818 89 207 818 38231922 38 231922
Eget kapital och skulder

Genomesnittligt antal aktier, st. 89 207 818 89207 818 42 479 913 38231922 38 231922
Eget kapital 113,8 132,2 138,9 73,7 61,8

Resultat per aktie', kronor -0,21 -0,08 0,13 0,31 -0,14
Langfristiga skulder och avsattningar 231 239 18,7 0 (6]

Kassafléde per aktie!, kronor 0,09 -01 -1,29 -0,02 -0,07
Korta réantebirande skulder 15,2 38,6 22,2 9,1 8,7

Eget kapital per aktie?, kronor 1,28 1,48 1,56 1,93 1,62
Leverantorsskulder 16,3 15,8 17,9 8,1 20,9
— Bérskurs vid arets slut, kronor 1,42 1,55 1,39 212 2,24
Ovriga kortfristiga skulder 24,9 26,8 24,8 20,0 18,3

Utdelning per aktie - - - - -
Summa eget kapital och skulder 193,3 237,3 222,5 110,9 109,7

1. Berdknat pa genomsnittligt antal aktier
2. Berdknat pa antal aktier vid periodens slut
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Styrelsen och verkstéllande direktéren i Image Systems AB
(publ) org.nr 556319-4041 far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 2020 fér moderbolaget och koncernen. Re-
sultat av arets verksamhet fér moderbolaget samt koncernen
framgar av efterféljande finansiella rapporter vilka skall fast-
stéllas pa arsstamman.

VERKSAMHETEN

Image Systems &r ett svenskt hogteknologiskt foretag och en
ledande leverantér av produkter och tjénster baserade pa bola-
gets karnteknologi inom hogupplost bildbehandling. Foretagets
erbjudanden vénder sig till flera olika marknader och verksam-
heten bedrivs i de tva affdrsomradena RemaSawco och Motion
Analysis. Koncernen bestar av det svenska moderbolaget samt
fem heldgda dotterforetag. Image Systems hade i slutet av
2020 87 anstéllda pa kontor i Linképing, Nykdping, Vésteras,
Skelleftea, samt i Finland och Norge. Ar 2020 omsatte koncer-
nen 167,2 (211,7) Mkr. Aktien &r noterad pa NASDAQ Stock-
holm (Small Cap) under tickern IS. For ytterligare information
besoék var hemsida pa www.imagesystemsgroup.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Marknadsutveckling

RemaSawco

Sagverksmarknaden drabbades kraftigt av Coronapandemin.
Till en bdrjan minskade sagverken sin produktion som till v&-
sentlig del var exportberoende. Da sagverken lyckades styra om
sin forsaljning till hemmamarknaden, kunde de producera sto-
ra volymer och 2020 slutade som ett rekordar fér huvuddelen
av RemaSawcos kunder. Vid Coronapandemins utbrott inledde
flertalet av Remasawcos kunder investeringsstopp och under
den andra dela av 2020 skapade den intensiva produktionen
hos vara kunder fortsatt fa investeringsprojekt. Som ett svar
pa osdkerhetsfaktorerna i marknaden, genomférde RemaSaw-
co korttidspermittering under perioden april till september och
genomforde vidare en organisationséversyn och minskade de
fasta kostnaderna. Under hésten 2020 aterupptogs kundernas
investeringsplaner i all véasentlighet.

Motion Analysis

Coronapandemin har dven hos Motion Analysis paverkat, om
aninte i lika stor utstrackning. Motion Analysis som verkar glo-
balt har sett en omstallning ifran hég andel resande och kund-
moten till att digitalisera forséljningen. Under aret har ett ut-
vecklingscenter i Israel borjat byggas upp. DIC marknaden har
fortsatt véxa och bolaget utvecklar en ny mjukvaruplattform i
syfte att stodja en utokad produktflora samt ge mojlighet att
ytterligare digitalisera forsaljningen och inféra prenumeration
som affarsmodell.

Forskning och utveckling

RemaSawco

RemaSawco har under aret genomfort ett antal nya releaser
samt uppgraderingar av befintlig mjukvara. Vihar genomfort ett
antal steg i det europeiska samverkansprogrammet Basajaun i
syfte att digitalisera vardekedjan ifran skog till byggnad. Under
aret har vi sett en forsta prototyp av en Al-baserad mjukvara for
stocksortering vilken testats med gott resultat.

Motion Analysis

Grundutvecklingen inom Motion Analysis har under aret varit
fokuserad pa den nya mjukvaruplattformen som beraknas ligga
till grund for bolagets affar i framtiden. Mjukvaran inkluderar
historisk utveckling éver 30 ar tillsammans med nya koncept
och modern arkitektur. Bolaget har under aret blivit utvald i
samverkansprojekt inom svensk bildbehandlingsindustri, bade
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inom framtida materialprovning samt "Augmented Reality” for
operatorer. Bolaget har paborjat uppbyggnaden av ett utveck-
lingscenter i Israel i syfte att forstarka kompetens och bredda
sin globala narvaro. Ett flertal kundutvecklingsprojekt har under
aret levererats och samtidigt starkt bolagets grunderbjudande.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen

Intédkter

Under 2020 uppgick intakterna till 167,2 (211,7) Mkr. Intadkterna
fordelar sig per geografiskt omrade enligt nedanstaende tabell.

Nettointikter per geografiskt omrade (Mkr)

2020 2019
Amerikanska Kontinenten 10,2 12,9
Europa 146,3 1871
Asien, Oceanien och 10,7 n7
Afrika
Totalt 167,2 21,7
Bruttomarginal

For 2020 uppgick bruttoresultatet till 102,7 (123,3) Mkr, mot-
svarande en bruttomarginal om 61 (58) procent. Den nagot
hogre bruttomarginalen beror i huvudsak pa forbattringar ge-
nomférda under aret i projekteffektivitet samt en nagot férand-
rad produktmix. Produktionen &r i huvudsak utlagd pa underle-
verantorer vilket ger en betydande flexibilitet och mojlighet att
skala verksamheten efter dndrade forséljningsvolymer.

Indirekta kostnader

For 2020 uppgick 6vriga externa kostnader till 24,6 Mkr jam-
fort med 31,2 Mkr for 2019. Denna drastiska minskning ar han-
forlig till RemaSawcos kostnadsbesparingsprogram under aret.
Personalkostnaderna uppgick till 72,9 Mkr, jamfort med 78,4
for 2019. Minskningen ar kopplad till personalneddragningar
under aret samt till viss del minskade kostnader i samband
med Coronastdd. Avskrivningar enligt plan har belastat resul-
tatet med 17,5 (17,0) Mkr och avser i huvudsak avskrivningar
pa koncernmaéssiga évervarden som uppstod vid forvéarven av
RemaSawco AB, RemaSawco OY och Image Systems Nordic
AB (Motion Analysis) samt avskrivning pa tidigare balanserade
utvecklingskostnader. Ovriga rorelsekostnader avser valutadif-
ferenser.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for 2020 uppgick till -12,9 (-4,4) Mkr en for-
samring med 8,5 Mkr, beroende pa en kraftigt minskad forsélj-
ning vilket paverkade bruttoresultat i RemaSawco.

Finansnettot

Finansnettot for 2020 uppgick till -3,5 (-2,3) Mkr, minskningen
ar i huvudsak kopplad till slutférandet av forvéarvet av Rema-
Sawco Oy.

Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgick till -18,3 (-7,0) Mkr vilket var
en forsamring med 11,3 Mkr jamfort med féregaende ar. Skat-
tekostnaden uppgick till -1,9 Mkr vilket till stor del &r ett resultat
av det positiva resultatet i Motion Analysis.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under
2020 till17,7 (15,6) Mkr, varav 12,0 (5,8) Mkr avser forvarvet av
Limab OY. Investeringar i inventarier uppgick till 0,9 (5,5) Mkr
samt 4,8 (4,3) Mkr avser balanserade utvecklingskostnader for
projekt inom RemaSawco och Motion Analysis.

Kassaflode, likviditet samt finansiell stillning

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av en check-
kredit uppgick per den 31 december 2020 till 15,3 (7,0) Mkr.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 59 (56) procent och det
egna kapitalet uppgick till 113,8 (132,2) Mkr. Det operativa kas-
saflédet och uppgick till 8,4 (-10,2). Det vasentligt forbattrade
kassaflodet harrors ifran forandrade kontraktsvillkor mot kun-
der i affarsomradet RemaSawco samt en stark orderbacklog vid
utgangen av 2019. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,2
(0,4) ggr. Den minskade skuldsattningsgraden &r till storsta de-
len beroende av slutférandet av forvarvet RemaSawco Oy.

Valutaexponering
Image Systems har en stor exponering i utlandsk valuta. Forsalj-
ningen sker i SEK, USD, EUR och JPY.

Kostnaderna &r framférallt i SEK och Euro, vilket medfor en flo-
desexponering gentemot den svenska kronan. Som en féljd dar-
av har koncernen en vasentlig valutaexponering. Under 2020
har kronan férsvagats mot Euron, USD och JPY. Sammanvagt
har detta medfért en mindre negativ effekt pa resultat och fi-
nansiell stallning. Se dven not 3.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncernen verkar pa en global marknad med en betydande kon-
kurrenssituation, detta kraver att bolaget fortsatt utvecklar kon-
kurrenskraftiga produkter. For att lyckas med detta maste bo-
laget kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Koncernens
vasentliga risk och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker forknippade med avtal med kunder och leverantorer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex risker i férandrade valutakur-
ser eller foérandrade marknadsfoérutsattningar under restriktio-
ner i samband med Corona-pandemin. Bolagets begrénsade
likviditet utgdr ocksa en riskfaktor, ett otillrackligt kassaflode
skulle snabbt forsémra dagens finansiella stallning, se vidare
not 3.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 4,2 (4,9) Mkr och
resultat efter skatt uppgick till 1,7 (14,9) Mkr. Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 (0,0) Mkr. Moderbo-
lagets disponibla likvida medel uppgick per den 31 december
2020 till 0,4 (0,1) Mkr. Moderbolagets egna kapital uppgick per
den 31 december 2020 till 134,7 (136,4) Mkr och soliditeten
uppgick till 92 (88) procent.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2020 har ett antal nya produkter och produktversioner
lanserats inom bade RemaSawco och Motion Analysis. Under
aret har koncernen genomfort organisationsféréandringar i syfte
att starka mojligheten till framtida I6nsam skalbarhet. Arbetet
med att hitta kompletterande forvary for att oka tillvéxten yt-
terligare fortsatter.

FINANSIELLA MAL OCH RISKSTYRNING

Image Systems har som malsattning att skapa langsiktig var-
detillvaxt for sina aktiedgare. For att uppna detta har styrelsen
fastslagit att koncernen skall uppna en langsiktig rérelsemar-
ginal, EBITDA pa 15 procent. Soliditeten skall pa lang sikt inte
understiga 50 procent. Se ocksa not 4.

Image Systems utsatts genom sin verksamhet for finansiella
risker sasom marknadsrisk (inkl. valutarisk, rénterisk och pris-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande riskhante-
ringspolicy, vilken faststéllts av styrelsen, &r att séka undvika
effekter pa finansiellt resultat och stallning. Koernens hantering
av finansiella risker beskrivs i not 3.
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AKTIER

Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2020 till 89
207 818 och utgors av endast ett aktieslag.

En aktie berattigar till en rost och samtliga aktier har lika stor
ratt till utdelning. Det finns inga begrénsningar fér hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid varje stimma och det finns
inte nagra for Image Systems kdnda avtal mellan aktiedgare
som kan medfdéra begrénsningar i ratten att dverlata aktier. For
mer information om Image Systems-aktien se sidorna 22-23.

MILJO

Image Systems verksamhet medfér ingen betydande negativ
miljopaverkan avseende utslépp till mark, vatten och Iuft. Bo-
laget kartlagger |6pande, tillsammans med sina underleveran-
torer, de miljoeffekter som uppstar i den egna verksamheten.
Produkter och tjdnsters paverkan pa miljon vid drift ligger som
ett viktigt delmoment i var utvecklingsmodell. Tillverkningen,
som &r utlagd pa underleverantérer som, i samarbete med Ima-
ge Systems, skall sékerstélla att all hantering runt produktion
och leveranser ar miljoanpassad pa bésta séatt.

MEDARBETARE | FORETAGET

Image Systems vill skapa en miljé6 med utvecklande och spén-
nande arbetsuppgifter dar medarbetarna kanner delaktighet.
Bolaget vill skapa forutsattningar for att medarbetarna skall
trivas och ha mojlighet att utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems innebér att arbeta i en innovativ
miljo under snabb utveckling i ett hogt tempo dér medarbetaren
hela tiden stélls infér problemlésning och nya idéer. Medarbe-
tarna far ta mycket egna initiativ och utvecklas med uppgifter-
na. For att foretaget skall kunna uppratthalla sin spetskompe-
tens och innovationsférmaga ar det viktigt att behalla duktiga
medarbetare med lang erfarenhet, kunskap och kompetens. En
viktig komponent i detta ar att medarbetarna ges stimulans och
utvecklingsméjligheter. Aven férmagan att rekrytera nya kvali-
ficerade medarbetare &r av stor betydelse for fortsatt framgang
for foretaget. Tillgdngen pa arbetskraft med specifik kompetens
inom foretagets teknologiska kdrnomrade &r begrénsad.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETE 2020

Under ar 2020 har styrelsen bestatt av sex (6) ledamoter. Un-
der aret har nio (9) stycken protokollférda méten hallits inklu-
sive det konstituerande sammantréadet. Ingen styrelseledamot
har arbetat i den I6pande verksamheten.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner avseende dels arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstéllande direktéren, dels information som
styrelsen |6pande skall erhdlla. Styrelsen har pd motena gatt
igenom de fasta punkter som foreligger vid respektive styrelse-
mote i enlighet med styrelsens arbetsordning sasom affarslage,
likviditet, finansiering, budget, arsbokslut (dar dven revisorerna
deltog) och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat fra-
gor rorande langsiktiga strategier, struktur- och organisations-
forandringar samt produktutveckling.

Under aret har styrelsen arbetat med fragor avseende hantering
av Corona-pandemin samt strukturella fragor rérande bolagets
organisation och strategi.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgdr arvode enligt
arsstdmmans beslut. Vid arsstdmman 2020 beslots att rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare i huvud-
sak innebdrande att den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig och att framstaende
prestationer skall reflekteras i den totala ersattningen. Férma-
nerna skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga
sedvanliga formaner och pension. Den rérliga ersattningen skall
baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal och samman-
falla med aktiedgarnas intressen, den rorliga ersattningen kan
maximalt uppga till 50 % av den fasta ersattningen. Pensions-
formaner skall vara avgiftsbestdmda samt i normalfallet ge ratt
att erhalla pension vid 65 ars alder. Rorlig ersattning skall i hu-
vudsak inte vara pensionsgrundande. Styrelsen skall dga ratt att
franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Infér Arsstamman 2021 féreslar styrelsen att ovanstdende rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare ska gélla till
Arsstdmman 2022.

Dessa riktlinjer (Image Systems ers&ttningspolicy) avser er-
sattning och andra anstallningsvillkor for Image Systemskon-
cernens ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna &r
framatblickande, vilket innebéar att de ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och féréndringar som gors i redan avtala-
de ersattningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av
arsstdmman 2021, Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman. Nya aktierelaterade incitaments-
program beslutas i férekommande fall av bolagsstamman. Rikt-
linjernas skall framja Image Systems-koncernens afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. En framgangsrik imple-
mentering av Image Systems-koncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behalla
och utveckla ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer majlig-
gor for Image Systems att kunna erbjuda ledande befattnings-
havare en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Image Systems-koncernens ersattning till ledande befattnings-
havare ska bestd av foljande komponenter: grundlon, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Rorlig er-
sattning far, savitt avser den verkstallande direktéren och 6v-
riga ledande befattningshavare, uppga till hogst 50 procent av
grundlénen. Ytterligare kontantersattning far utgd under extra-
ordindra omstandigheter forutsatt att sddana sarskilda arrang-
emang &r tidsbegrénsade och endast gors pa individniva i syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som
ersattning for extraordindra insatser utanfor individens ordina-
rie uppgifter. Saddan ersattning far inte dverstiga ett belopp mot-
svarande 50 procent av den arliga grundlénen. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskom-
mittén. Pensionsférmaner till verkstallande direktéren ska ba-
seras pa en premiebestdmd pensionsplan med undantag for de
fall dar lag eller kollektivavtal kréver en férmansbestamd pen-
sion. Den pensionsgrundande l6nen ska omfatta grundlén och
6vriga formaner. Pensionsavséattningarna till verkstallande di-
rektéren hanforliga till den arliga grundlénen ska inte uppga till
mer an 35 procent av grundlénen. Andra férmaner kan inklude-
ra till exempel sjukvardsforsékring och bilférman. Premier och
andra kostnader hanforliga till sddana formaner far inte uppga
till mer &n 10 procent av verkstallande direktérens arliga grund-
|6n. For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av
pensionsférmaner baseras pa en premiebestdmd pensionsplan
med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal kraver en
férmansbestamd pension. Den pen sionsgrundande |6nen ska
inkludera grundlén och andra férmaner. Pensionsavsattningar-
na till andra ledande befattningshavare hanforliga till den arliga
grundlénen ska inte uppgd till mer dan 30 procent av grundlo-
nen. Andra férmaner kan inkludera till exempel sjukvardsfor-
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sakring och bilférman. Premier och andra kostnader hanforliga
till sadana férmaner far inte uppga till mer an 10 procent av den
arliga grundlonen for 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som &ar bosatta ut-
anfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vésentlig
anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land &n Sverige
kan bli vederborligen anpassad for att folja tvingande regler el-
ler lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal
sa langt som mojligt ska tillgodoses. Utdver ersattning enligt
ovan kan ledande befattningshavare som flyttar for eller med
en befattning eller som arbetar i flera ldnder dven erhalla ersatt-
ning och férmaner som &r rimliga med hansyn till de sarskilda
omstandigheter som féljer av sddana arrangemang, varvid han-
syn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande andamal samt all-
manna riktlinjer och rutiner for gransoverskridande arbete inom
Image Systems-koncernen.

Upphérande av anstiéllning

Vid upphdrande av en ledande befattningshavares anstallning
far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Grundlénen un-
der uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande grundlénen for tva ar.
For ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige
eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till
eller har varit bosatta i ett annat land an Sverige far erbjudas
uppsagningstid och avgangsvederlag som &r skéliga mot bak-
grund av de sarskilda omstandigheterna, varvid hédnsyn ska tas
till dessa riktlinjers 6vergripande dndamal samt allménna rikt-
linjer och rutiner inom Image Systems-koncernen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersittning med mera
Rérlig ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och mat-
bara kriterier. Kriterierna - som exempelvis kan vara knutna till
EBITDA, kassaflode, avkastning pa investerat kapital eller lik-
nande nyckeltal eller hallbarhetsmal - ska vara utformade for
att framja Image Systems koncernens strategi och langsiktiga
vardeskapande samt stérka kopplingen mellan uppnadda pre-
stationsmal och utfall. Kriterierna for kortfristig och langfristig
rorlig ersattning ska faststallas arligen av styrelsen, och i vil-
ken utstrackning kriterierna uppfyllts ska bedémas 6ver arliga
matperioder. | vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av
rorlig ersattning har uppfyllts ska faststallas nar den relevanta
matperioden avslutats. Styrelsen ansvarar for att faststalla ror-
lig ersattning till samtliga ledande befattningshavare.

f\terbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Image Systems-kon-
cernens nuvarande incitamentsprogram ar skyldiga att, under
vissa omstandigheter och under viss tid, aterbetala hela eller
delar av redan utbetalad rorlig ersattning om utbetalning skett
av misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskade uppgifter eller
i handelse av en vésentlig andring av Image Systems-koncer-
nens faststallda finansiella resultat eller stéllning. Vidare far
styrelsen besluta om senareldggning av utbetalningar enligt in-
citamentsprogram (innan utbetalning skett) nér extraordinéra
omstandigheter foreligger eller for att beakta oférutsedda en-
gangshandelser.

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har styrelsen beaktat att de férmaner som erbjuds till le-
dande befattningshavare behéver ligga i linje med de allméanna
strukturer som tillampas for Image Systems anstéllda, pa nivaer
som &r konkurrenskraftiga pa marknaden. Saledes har |6n och
anstallningsvillkor for andra anstéllda inom Image Systems be-
aktats genom att information om detta inkluderats i
ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid be-
démningen av om dessa riktlinjer och de begrénsningar som
foljer av dem &r rimliga.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
ldgga fram forslaget for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska &dven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
inom koncernen. Ersattningskommitténs ledaméter ar obero-
ende i forhallande till Image Systems och dess bolagsledning.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Image Systems-kon-
cernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Optionsprogram

Vid arsstdmman 2018 beslots ett incitamentsprogram besta-
ende av 2 000 00O teckningsoptioner med l6ptid till T de-
cember 2021 med en l6senkurs om 4,67 kronor. Optionspriset
har genom en oberoende vérdering faststéllts till 12,0 6re per
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teckningsoption. 1650 000 teckningsoptioner har tecknats av
ledande befattningshavare.

UTDELNING

Storleken pa framtida utdelning skall ha sin utgadngspunkt i sa-
val Image Systems langsiktiga tillvéxt och resultatutveckling
som kapitalbehov, med hansyn tagen till finansiella mal. Styrel-
sen har som langsiktig malsattning att dela ut cirka 20 procent
av Image Systems vinst efter skatt. Styrelsen féreslar att ingen
utdelning for verksamhetsaret 2020 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget
Till drsstdmmans férfogande star Mkr
(MKr):
Balanserad vinst 127,5
Arets resultat =17
Totalt 125,8

Styrelsen féreslar att:

i ny rakning balanseras 125,8

Totalt 125,8

Betraffande Bolagets och koncernens resultat samt stéllning i
Ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar,
forandring av eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020

37



EKONOMISK REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

EKONOMISK REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 56,7 162,7 206,8
Aktiverade utvecklingskostnader 517 4,5 4,9
Totala Intdkter 167,2 21,7
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter 7 -64,5 -88,4
Ovriga externa kostnader 9,19 -24.6 -31,2
Personalkostnader 8 -72,9 -78,4
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggnings- 14,15,16,1718 =7 -17,0
tillgdngar

Ovriga rorelseintakter 10 - -
Ovriga rérelsekostnader 10 -0,6 -11
Rérelseresultat -12,9 -4,.4

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intdkter 0,3 01
Finansiella kostnader -3,8 -2,4
Summa finansnetto -3,5 -2,3
Resultat efter finansiella poster -16,4 -6,7
Skatt pa arets resultat 12 -1,9 -0,3
ARETS RESULTAT -18,3 -7,0
Varav hanférligt till moderforetagets aktiedgare -18,3 -70
Resultat per aktie fére utspadning 33 -0,21 -0,08
Resultat per aktie efter utspadning 33 -0,21 -0,08

KONCERNENS RAPPORTER OVER
TOTALRESULTATET

Mkr Not 2020 2019
ARETS RESULTAT -18,3 -7,0
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Omrakningsdifferenser -0.1 0,3

Skatt hanférlig till poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Summa 6vrigt totalresultat 0,0 0,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -18,4 -6,7
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -18,4 -6,7
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Mkr, per den 31 december Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 14 36,1 36,1
Varumarken 15 2,2 4,2
Kundrelationer 16 36,1 44,4
Aktiverade utvecklingskostnader 17 26,5 23,8
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 25,5 26,2
Uppskjuten skattefordran 12 19,1 20,5
Summa anliggningstillgingar 145,5 155,2
Omsittningstillgangar

Varulager 21 15 10,4
Kundfordringar 3 17,3 44
Ovriga fordringar 22 12,2 20,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 3,0 4,0
Kassa och bank 3,8 3,2
Summa omsittningstillgangar 47,8 82,1
SUMMA TILLGANGAR 193,3 2373
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8,9 89
Ovrigt tillskjutet kapital 374,8 374,8
Omrékningsreserv -1,0 -0,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat -2689 -250,6
Summa eget kapital hdnforligt till Moderforetagets dgare 13,8 132,2
Langfristiga skulder

Leasingskulder 19 15,9 16,1
Uppskjutna skatteskulder 12 7,2 7,8
Summa langfristiga skulder 231 239
Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 25 n4 19,2
Avsattning avseende villkorad képeskilling 24 - 16,2
Leverantorsskulder 16,3 15,8
Leasingskulder 19 3,8 3,2
Ovriga skulder 8,8 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 16,1 15,4
Summa kortfristiga skulder 56,4 81,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193,3 237,3
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
KONCERNENS EGET KAPITAL

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

EKONOMISK REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNEN (MKR) Aktiekapital Ovrigt Omriknings- Balanserad Totalt eget

tillskjutet differenser forlust kapital

kapital inklusive  hanforlig till

arets resultat moderféreta-

gets dgare

Ingdende balans per 1 januari 2019 8,9 374,8 -1,2 -243,6 138,9

Arets resultat - - - -7,0 -7,0

Ovrigt totalresultat for aret - - 0,3 - 0,3

Arets totalresultat - - 0,3 -7,0 -6,7

Utgaende balans per 31 december 2019 8,9 374,8 -0,9 -250,6 132,2

Ingaende balans per 1januari 2020 8,9 374,8 -0,9 -250,6 132,2

Arets resultat - - - -18,3 -18,3

Ovrigt totalresultat for aret - - -0,1 - -0,1
Arets totalresultat - - -0,1 -18,3

-18,4

Utgaende balans per 31 december 2020 8,9 374,8 -1,0 -268,9 113,8

Optionsprogram

Vid arsstdmman 2018 besléts ett incitamentsprogram bestaen-
de av 2 000 000 teckningsoptioner med l6ptid till T december

2021 med en l6senkurs om 4,67 kronor.
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Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital tka med
200 000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr. Se vidare

not 8.

Mkr Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -12,9 -4,4
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: 31 6,9 17,6
Erhallen rénta 0,0 0,0
Erlagd rénta -2,7 -1,6
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére foréindring av rorelsekapital -8,7 16
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager -11 -0,5
Kortfristiga fordringar 379 -5,2
Kortfristiga skulder -2,0 -0,5
Summa férdndring av rorelsekapital 34,8 -6,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26,1 54
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterféretag 24 -12,0 -5,8
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4,8 -4,3
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -0,9 -5,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,7 -15,6
Operativt kassafléde 8,4 -10,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 32

Upptagande av lan 15,1 23,4
Amortering av 1an -22,9 -18,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,8 52
Forandring av likvida medel 0,6 -5,0
Likvida medel vid arets borjan 3,2 8,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 3,8 3,2
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNINGAR

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNINGAR

EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAG

Mkr Not 2020 2019
Intékter 5,6 4,2 49
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 8,9,19 -4,5 29
Personalkostnader 8 -5,6 -7,2
Rérelseresultat =59 -5,2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga finansiella intékter 6,9 -
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,1
Rantekostnader -2,4 -0,7
Summa finansnetto 4,2 -0,8
Resultat efter finansiella poster -1,7 -6,0
Bokslutsdispositioner
Mottaget koncernbidrag n - 25,0
Skatt pa arets resultat 12 - -4,
ARETS RESULTAT -1,7 14,9
MODERBOLAGETS RAPPORT
um
OVER TOTALRESULTATET
Mkr Not 2020 2019
ARETS RESULTAT -1,7 14,9
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -1,7 14,9
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Mkr, per den 31 december Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 20 131,2 1221
Uppskjuten skattefordran 12 10,9 10,9
Summa anléggningstillgangar 1421 133,0
Omsittningstillgangar

Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag - 17,6
Ovriga fordringar 22 3,8 4]
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 0,3 0,3
Kassa och bank 04 0,1
Summa omsittningstillgangar 4,5 22,1
SUMMA TILLGANGAR 146,6 1551
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8,9 89
Fritt eget kapital

Overkursfond 1715 171,5
Balanserat resultat -44,0 -58,9
Arets resultat -1,7 14,9
Summa eget kapital 134,7 136,4
Kortfristiga skulder

Avséttning avseende villkorad képeskilling 24 - 16,2
Leverantdrsskulder 04 05
Skulder till koncernforetag 91 -
Ovriga korta skulder 0,1 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 2,3 19
Summa kortfristiga skulder 19 18,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 146,6 1551
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FORANDRINGAR |
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAG

BUNDET
EGET KAP-
ITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad
forlust in-
klusive arets Summa eget
MKR Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2019 8,9 171,5 -58,9 121,5
Arets resultat - - 14,9 14,9
Arets totalresultat - - 14,9 14,9
Transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 december 2019 8,9 171,5 -44,0 136,4
Ingdende balans per 1januari 2020 8,9 171,5 -44,0 136,4
Arets resultat - - -1,7 -1,7
Arets totalresultat - - -1,7 -1,7
Utgaende balans per 31 december 2020 8,9 171,5 -45,7 134,7

Optionsprogram

Vid arsstamman 2018 besléts ett incitamentsprogram bestaen-
de av 2 000 000 teckningsoptioner med l6ptid till T december

2021 med en ldsenkurs om 4,67 kronor.
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Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital cka med
200 000,00 kronor och eget kapital med 9,3 Mkr. Se vidare

not 8.

Mkr Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat exklusive réntekostnader 0,7 -5.2
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet: 31 -34 04
Erlagd rénta -2,4 0,0
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore féréindring av rérelsekapital -5,1 -4,8
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Kortfristiga fordringar -0,6 -11
Kortfristiga skulder 0,3 -0,6
Summa forandring av rérelsekapital -0,3 -1,7
Kassafléde fran den Ipande verksamheten -5,4 -6,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag 24 -12,0 -5,8
Lan fran (+) /till (-) dotterforetag 17,7 51
Kassaflode fran investeringsverksamheten 57 -0,7
Operativt kassafléde 0,3 -7,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan - -
Amortering av lan - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Forandring av likvida medel 0,3 -7,2
Likvida medel vid arets bérjan 0,1 73
Likvida medel vid arets slut 0,4 01
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NOTER

NOTER

Belopp i tusen kronor om inget annat anges

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Image Sys-
tems AB med dotterféretag for rakenskapsaret som slutar den
31 december 2020 har godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering den den 13 april 2021 och att forelag-
gas pa arsstamman den 5 maj 2021 for faststallande. Moderbo-
laget har sitt sate i Linkdping, Sverige. Huvudkontorets adress
ar Snickaregatan 40, 582 26 Linkdping. Bolaget &r noterat pa
Nasdaq Stockholm, (Small Cap).

Image Systems AB (publ.) & moderbolag i en koncern som
innefattar de heldgda dotterféretagen RemaSawco Oy med dot-
terbolag RemaSawco Export Oy (vilande), RemaSawco AB med
dotterforetagen RemaSawco AS, RemaSawco International AB
(vilande) samt Image Systems Nordic AB med dotterbolaget
Image Systems Trackeye Inc.

Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSTAMMANDE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen uppréattas i enlighet International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee sasom de har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderfore-
taget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnittet "Moderféretagets re-
dovisningsprinciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA AV
NYA ELLER FORANDRADE IFRS

Inga standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft for
rakenskapsaret som borjat 1 januari 2020 har haft nagon va-
sentlig paverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver bedémningar och uppskattningar samt antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de re-
dovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostna-
der. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses Over
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den pe-
riod &ndringen gors om &ndringen endast paverkat denna peri-
od, eller i den period dndringen goérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddémningar vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de framtida finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det pafol-
jande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare:

not 3 Risker Finansieringsrisk
not 13 Uppskjuten Skattefordran.
not 14 Immateriella anldggningstillgangar

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de un-
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dantag som nérmare beskrivs, tilldmpats pa de perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens re-
dovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncer-
nens foretag.

KONSOLIDERING OCH RORELSEFORVARV

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Image Sys-
tems AB och de foretag Gver vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestam-
mande inflytande innehas nér koncernen exponeras for, eller
har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har mojlighet att anvanda inflytandet over foretaget till att
paverka sin avkastning. Vid bedémningen av om ett bestdm-
mande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal samt potentiella
rostberéttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas. Bestammande inflytande féreligger i nor-
malfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 % av rosterna.

Dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt bestdmmande inflytande intraffar och exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det be-
stammande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan be-
stammande inflytande dven om detta leder till ett negativt var-
de for innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov juste-
rats for att Gverensstdmma med koncernens redovisningsprin-
ciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga over- och undervar

den, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnader i utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrék-
ning av utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

RORELSESEGMENT

Rérelsesegment redovisas pa ett satt som Overensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogsta verkstéllande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémningen av rorelsesegmentens resultat. | koncernen
ar det VD som &r den som fattar strategiska beslut.

Koncernen har tva affarsomraden/rérelsesegment RemaSawco
och Motion Analysis. Segmentet RemaSawco erbjuder mat-
tekniska system och automationslésningar som effektiviserar
forbattrar ldnsamheten for sagverk. Affarsomradet Motion
Analysis utvecklar och saljer [6sningar for rorelseanalys av hog-
hastighetsfilm till ett stort antal applikationsomraden.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

Grundprincipen ar att en intakt redovisas pa det satt som bast
speglar dverforingen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden.

Intdkter fran avtal med kunder redovisas med hjélp av en fem-
stegsmodell

Stegl: identifiera kontraktet med kund
Steg 2. identifiera de olika prestationsatagandena i
kontraktet

Steg 3:  faststall transaktionspriset

Steg 4. fordela transaktionsbeloppet pa prestationsa-
taganden

Stegb: redovisa en intékt nar ett prestationsatagande
uppfylls.

Om transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar (t.ex.
rabatter, royalties etc.) ska dessa uppskattas och inkluderas
i transaktionspriset till den grad de med stor sannolikhet inte
kommer att behdva aterféras.

Image systems affdrsmodell bygger i huvudsak pa forséljning
av mjukvara. Inom framférallt RemaSawco sker en betydande
del av forséljningen pa projektbasis. | tilldgg till mjukvarufér-
séljningen saljes dven hardvara for de projekt Image Systems
levererar.

Koncernen erbjuder produkter och tjanster till bade fast och rorligt pris.
Intékten fran levererad mjukvara redovisas i den period de tillhandahalls.
For avtal till fast pris, redovisas intékten baserad pa hur stor del av det
totala projektet som 6verforts till kund

Uppskattningar géllande intékter, kostnader eller fardigstallan-
degraden av projekt revideras om omsténdigheter forandras.
Okning eller minskning av bedémda intékter eller kostnader
som ar beroende av en andrad uppskattning redovisas i resulta-
trékningen i den period som omstandigheterna som gav anled-
ning till revisionen blev kdnda for ledningen.

| fastprisprojekt betalar kunden det &verenskomna priset vid
overenskomna betalningstidpunkter. Om koncernens leverans
6verstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betal-
ningarna overstiger genomford leverans, redovisas en avtals-
skuld.

KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt va-
sentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt av belopp
som foérvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader rak-
nat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepapper-
sinnehav, fordringar, rérelseskulder, eventuella skulder enligt
finansiella leasingavtal, upplédning samt eventuella derivatin-
strument. Kép och férséljningar av vardepapper och derivatin-
strument redovisas pa affarsdagen, det vill séga da bindande
avtal om kép och férséljning traffats. Verkligt véarde for mark-
nadsnoterade vérdepapper baseras pa kopkurser pa balansda-
gen.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav och eventuella
kortfristiga placeringar hanférs antingen till varderingskatego-
rin finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via dvrigt
totalresultat, finansiella tillgdngar varderade till verkligt var-
de via resultatrakningen eller alternativt finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Varderingskategori
bestdms separat for varje vardepappersinnehav utifran egen-
skaperna hos de avtalsenliga kassaflédena och foretagets af-

farsmodell for forvaltningen, det vill sdga innehavets karaktar
och syftet med innehavet.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resulta-
trakningen redovisas forandringar i verkligt varde som finansiel-
la intakter respektive finansiella kostnader i resultatrékningen.
Vardeférandringar avseende eventuella valutaterminskontrakt
redovisas dock i rorelseresultatet.

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade
till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat redovisas i koncernens
rapport Over totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring
av instrumentet sker ingen omklassificering av ackumulerade
vardeférandringar till finansiella intakter respektive finansiella
kostnader i resultatrékningen.

For kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisasvardeforandringar som finansiella
poster i resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redo-
visade vérdet vara en god approximation av dess verkliga vérde,
om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Rénteintakter intéktsredovisas 6ver 6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden. Samtliga rénteintékter och réantekost-
nader hanfor sig till finansiella tillgangar respektive finansiella
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakning-
en.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att
kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella skulder och eget kapital

Finansiella skulder och eget kapital-instrument som utgivits av
koncernen klassificeras enligt innebdrden i de kontraktsvillkor
man ingatt samt enligt definitionen pa ett finansiellt atagande
och eget kapital-instrument. Ett eget kapital-instrument &r var-
je form av avtal som styrker en residual ratt i koncernens till-
gangar efter avdrag for alla skulder. De redovisningsprinciper
som appliceras for specifika finansiella skulder och eget kapi-
tal-instrument anges nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den vilka kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordring-
ar” vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa
grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsva-
ras upplupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Fordringar

Kundfordringar och évriga rorelserelaterade fordringar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas forvantade
|6ptid &r dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp
utan diskontering. Den nya modellen for berdkning av kund-
forlustreserv utgar fran forvantade kreditforluster istéllet for
konstaterade forluster vilket innebar en tidigare redovisning av
kreditforluster. Effekten har dock varit ringa da koncernen histo-
riskt haft obetydliga kundférluster. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Bankskulder och andra laneskulder
Réntebdrande banklan, checkrakningskrediter och andra lan
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivranteme-
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toden. Eventuella skillnader mellan erhallet [anebelopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering
av lan redovisas som en del av rantan 6ver lanens 6ptid.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoférséljningsvérde. An-
skaffningsvardet, inklusive en skalig andel av fasta och rérliga
indirekta kostnader, berdknas enligt FIFU-metoden (forst-in,
forst-ut). Nettoforsaljningsvardet utgors av berdknat forsalj-
ningspris efter avdrag for uppskattade kostnader for att far-
digstélla varorna och férséljningskostnad. Lagervérdering sker
for varje enskild artikel. Vid bedémningen har hansyn tagits till
lagerstorlek, omsattningstakt samt teknikféréndringar. Bolagets
fardigvarulager bestar av kompletta system samt systemfardiga
produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovi-
sas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgadngar
utan bestdmd nyttjandeperiod sasom goodwill redovisas till
anskaffningsvardeminskat med eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvary ut-
gors av det belopp varmed anskaffningsvérdet verstiger det
verkliga véardet pa koncernens andel i forvéarvade dotterforetags
nettotillgadngar vid forvarvstillfallet. Goodwill hanforligt till for-
varv av dotterbolag redovisas i balansrdkningen som en imma-
teriell tillgang och anses ha en obestdmbar nyttjandeperiod.
Goodwill fordelas till minsta majliga kassagenererande enhet
och provas arligen, eller s& snart indikation finns pa vardened-
gang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Good-
will redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den good-
will som avser den avyttrade verksamheten.

Varumdrken och Kundrelationer

Vid Image Systems forvarv av Image Systems Nordic och Re-
maSawco identifierades i forvéarvsanalysen vérdet av Varumar-
ken och Kundrelationer. Dessa skrivs av linjart 6ver nyttjande-
perioden, nyttjandeperioden har efter analys bedémts uppga till
10 ar pa varumérken och 10 ar pa kundrelationer.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs l6pande,
medan utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt
foljande: Aktivering av koncernens utvecklingskostnader sker
enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgér vasent-
liga belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential som
beddms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna &r klart avskilj-
bara fran de |6pande produktutvecklingskostnaderna. Avskriv-
ningar sker linjart baserat pa bedomd ekonomisk livslangd.
Eventuellt nedskrivningsbehov utvarderas I6pande.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for reparation och underhall kostnads-
fores lopande.

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period.
* Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar

NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dar avskrivning
annu ej har paborjats provas varje ar fornedskrivning eller sa
snart indikation finns om nedskrivningsbehov. Ovriga tillgéng-
ar provas sa snart indikation finns att redovisat véarde kan vara
for hogt. Nedskrivning sker till atervinningsvéardet om detta ar
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lagre &n redovisat virde. Atervinningsvardet &r det hégsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevérdet. Vid bedomning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden till nuvérde
med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt. Diskon-
teringsfaktorn ska aterspegla marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvarde (realrdntan) samt de speciella risker som
ar forknippade med den tillgéng eller den kassagenererande en-
het som tillgangen kan hanforas till.

AVSATTNINGAR

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser
som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar
och som pa balansdagen &r sédkra eller sannolika till sin fore-
komst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda sa som 16n och pension redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjéns-
ter som ersattningen avser. Koncernens planer for ersattning
efter avslutad anstélining omfattar endast avgiftsbestédmda
pensionsplaner, vilka fullgérs genom l6pande utbetalningar till
fristdende juridiskt organ. Nar avgiften &r betald har foretaget
inga ytterligare forpliktelser.

INCITAMENTSPROGRAM

De teckningsoptioner som moderbolaget emitterat har veder-
lagsfritt overlatits till dotterbolaget RemaSawco International
AB. RemaSawco International AB har déarefter avyttrat teck-
ningsoptionerna till marknadsmassigt vérde till ledandebefatt-
ningshavare i koncernen. Varderingen har gjorts av extern part
och darfor redovisas dessa inte enligt IFRS 2.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den indirekta meto-
den varvid justering skett for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden. Som likvida medel klas-
sificeras kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar samt ran-
teb&rande leasingskulder i balansrékningen. Leasingskulder re-
dovisas som 6vriga lan och varderas till nuvardet av framtida
leasingutgifter. Leasingavgifterna diskonteras med anvéndning
av en rantesats som reflekterar vad Image Systems koncernen
skulle behéva betala for finansiering genom lan for att forvarva
motsvarande tillgang, med motsvarande sakerhet och motsva-
rande period. Nyttjanderéattstillgdngar presenteras som mate-
riella anlaggningstillgangar och vérderas till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning av tillgangen redovisas linjart dver
kontraktsperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskriv-
ningar av tillgdngen inom rorelseresultatet samt rantekostna-
der i finansnettot. Betalningar fordelas mellan erlagd rénta och
amortering av leasingskulden.

Befintliga leasingavtal ar framforallt avtal avseende fastigheter
(sasom kontor och lagerlokaler) och tjanstebilar. For leasing
av fastigheter och tjanstebilar utgér servicekomponenterna
normalt en betydande del av kontrakten varmed den leasade
tillgdngen och servicen separeras. Servicekomponenterna re-
dovisas saledes som rorelsekostnader och ingar inte i nyttjan-
detillgangen och leasingskulden. Om leasingavtalet ar av lagt
varde eller har en leasingperiod som &r kortare &n tolv manader
redovisas leasingbetalningarna som rorelsekostnader nar det
uppstar.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor
till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta vérderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorel-
sefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier, konvertibler eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatet utom d& underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars ak-
tuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa alla vésentliga temporéara skillnader. En temporéar
skillnad finns nar det bokfoérda vardet pa en tillgéng eller skuld
skiljer sig fran det skattemdassiga vardet. En sadan skillnad kan
uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig
at mellan enskilt koncernbolags redovisning och koncernredo-
visningen. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla
skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att be-
loppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Underskottsavdrag som bedéms kunna anvéndas for framtida
kvittningar finns i det svenska moderbolaget samt i dotterbola-
gen i Sverige. For vidare information, se not 12. Underskottsav-
dragen i Sverige har fér nérvarande inte nagon tidsgréns, men
skulle &garférandringar ske, som medfor forandringar i det be-
stammande inflytandet 6ver Bolaget, kan det leda till att forfo-
ganderatten begransas.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte ldng-
re &r sannolikt att tillrédckliga skattepliktiga underskott kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran. Uppskjuten skatt berdknas enligt de
skattesatser som forvantas galla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras. Uppskjutna skatte fordringar
och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiterats av samma skattemyndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven Radet f&r
finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér noterade féretag
tillampas. RFR 2 innebé&r att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU god-
kénda IFRS och tolkningar fran IFRIC sa langt det ar mojligt
inom ramen for /&rsredovisningslagen och tryggandelagen med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
goras jamfort med IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angiv-
na redovisningsprinciperna for moderbolaget tilldmpas konse-
kvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardeme-
toden och vardet pa dotterféretag provas nér det finns indika-
tion pa vérdenedgang.

Férvirvsrelaterade kostnader fér dotterféretag

Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingar i som del i anskaffningsvar-
det for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt alter-
nativregeln.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas alla leasingavtal enligt reglerna for
operationella leasingavtal.

NOT 3
RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet paverkas av ett antal omvérldsfaktorer vars
potentiellt negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stéllning
kan motverkas och pareras i varierande grad. Vid en bedémning av Ima-
ge Systems framtida utveckling &r det av vikt att vid sidan av eventuella
mojligheter dven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Bolaget behover kapital for att kunna utveckla de produkter som krévs
for att attrahera marknaden. | det fall Bolaget inte genererar tillrackligt
Overskott finns det inga garantier for att det gar att anskaffa externt kapi-
tal for att kunna utveckla nya produkter eller driva Bolaget vidare.

KONKURRENTER

Bolaget verkar inom marknader dér konkurrensen ar hard. Inom bada af-
farsomradena finns ett flertal konkurrenter med hogkvalitativa produkter.
Det galler darfor att kontinuerligt ta fram nya innovativa produkter, for
att behalla och befésta sina ledande positioner inom respektive omrade.

KONJUNKTURUTVECKLING

Svangningar i konjunkturutvecklingen paverkar investeringsvil-
jan i de produkter och tjanster som Image Systems erbjuder.
Detta kan foranleda att order inte ldggs, dras tillbaka eller se-
nareldggs. En forsvagad ekonomi och konjunktur har sdledes en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL OCH NYCKEL-
PERSONER

Image Systems malsattning ar att skapa en arbetsmiljo dar
personalen utvecklas och kdnner engagemang. Bolaget stravar
efter att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och en stimuleran-
de arbetsmiljo for de anstallda, men inga garantier finns for
att Bolagets stravan ger resultat. Om Image Systems inte kan
behalla nyckelpersoner och annan for verksamheten viktig per-
sonal, kan Bolagets intjaningsférmaga och I6nsamhet paverkas
negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget stravar efter att skydda sina immateriella tillgéngar ge-
nom bland annat patent och sekretessforbindelser. Om Image
Systems atgarder for att skydda sina immateriella tillgangar &r
otillrackliga eller om dessa missbrukas, kan detta paverka Bola-
gets verksamhet och resultat negativt. Image Systems kan dven
tvingas inleda juridiska processer for att skydda sina immateri-
ella tillgangar och affarshemligheter. Sddana processer kan leda
till betydande kostnader och ta tid i ansprak for ledande befatt-
ningshavare i Bolaget.

PRODUKTBEROENDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems ar beroende av underleverantérer for tillverk-
ning av Bolagets produkter. | dag finns forutsattningar for stabi-
la leveranser fran Image Systems underleverantorer. Om emel-
lertid underleverantorer och andra aktérer, som Image Systems
ar beroende av for leverans av produkter, inte kan leverera pa
utsatt tid eller med erforderlig kvalitet och volym, kan detta pa-
verka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dar Image Systems verkar paverkas i hog grad av
den snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Férseningar i
utvecklingsarbete eller oférméaga att félja med i den tekniska ut-
vecklingen kan medféra minskad eller forlorad konkurrenskraft.
Sammantaget ar det darfor av stor betydelse att utvecklings-
projekt kan bedrivas inom faststéllda tids- och kostnadsramar

NOTER

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020 49



NOTER

50

for att Image Systems skall kunna behalla och utveckla sin stéall-
ning pa dessa marknader.

FINANSIELLA RISKER

Image Systems dr genom sin verksamhet exponerat for olika ty-
per av finansiella risker sdsom marknads-, finansierings-, likvi-
ditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av
ranterisk och valutarisk. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av Image
Systems finansiella risker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre vid
upptagande av nya lan och att refinansiering av forfallna lan
forsvaras eller omojliggors. Per den 31 december 2020 uppgick
koncernens rantebérande skulder till 11,4 (35,4) Mkr exklusive
leasingskuld om 19,7 Mkr. Den totalt outnyttjade kreditfacilite-
ten uppgick till 15,3 (7,0) Mkr. Bolaget bedémer att med nuva-
rande kreditfaciliteter och finansiering kommer verksamheten
att kunna drivas under nédstkommande 12 manader.

VALUTARISK

Koncernens redovisning uppréattas i svenska kronor. Koncer-
nens utlandska dotterbolag &r i allt vasentligt inte paverkade
av flodesexponering da intékter och kostnader ar denominera-
de i lokal valuta. | de svenska ar situationen dock annorlunda. |
denna verksamhet &r intdkterna fordelade mellan svenska kro-
nor, amerikanska dollar, euro och japanska yen samtidigt som
kostnaderna i huvudsak ar paverkade av svenska kronor och
euro, vilket medfor en flodesexponering gentemot den svenska
kronan. Som en féljd darav har koncernen en betydande valuta-
exponering, vilket vid ogynnsam utveckling mellan dollar, euro
och svenska kronan kan medféra negativa effekter pa resultat
och finansiell stéllning. Image Systems valutapolicy innebéar
att Bolagets forsaljning kan valutasdkras upp till sex manader.
Bolaget har dock inte utnyttjat denna mojlighet under 2020.
Férutom ovanstaende valutaexponering &r Image Systems ut-
satt for omrakningsexponering vid omrakning av de monetara
posterna i de utléndska dotterbolagen. Denna omrakningsex-
ponering sakras inte.

Av tabellen nedan framgar koncernens tillgdngar och skulder i
utlandska valutor omraknat till svenska kronor per balansdagen.

usb EUR JPY NOK Total
Tillgangar 0,8 30,9 0,0 19 33,6
Skulder 0,3 20,7 0,0 2,7 237
Nettoexpo- 0,5 10,3 0,0 -0,8 99

nering

En férandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska
kronan med +/- 5 % skulle per balansdagen innebéra en resul-
tateffekt uppgaende till +/-0,6 Mkr.

RANTERISK

Rénterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens re-
sultatrdkning och kassafléden pa grund av férdandrade mark-
nadsrantor. Eftersom koncernen inte har nagra finansiella till-
gangar eller finansiella skulder som varderas till verkligt varde
sa far andrade marknadsrantor inte nagon omedelbar effekt
pa dess resultatrékning. Koncernens krediter avser i dagsla-
get checkkrediter, vars rantor kan &ndras dels av férandringar
i det allménna rantelaget dels av foretagsspecifika handelser.
En ranteuppgang pa en procentenhet skulle leda till 6kade ran-
tekostnader for koncernen uppgaende till cirka 0,2 Mkr.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina
avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar
i en finansiell forlust. Image Systems exponering for kreditrisk
ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begrénsa
kreditrisken samarbetar koncernen enbart med motparter som
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bedéms kunna fullfélja sina dtaganden gentemot koncernen. |
de fall Bolaget upplever att kunden utgdér en motpartsrisk, kra-
ver bolaget forskottsbetalningar. De marknader dér Image Sys-
tems verkar bedoms inte utgéra nagra politiska risker. Bolaget
stravar dock alltid efter att eliminera eller minimera méjliga ris-
ker genom sdkerstallande av betalningsflédena. Per 2020-12-31
fanns inga koncentrationer avseende kreditrisk.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kre-
ditrisk motsvaras av bokfoérda véarden pa samtliga finansiella
tillgangar och framgar av tabellen nedan. Redovisat varde éver-
ensstammer med verkligt varde.

KONCERNEN  MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019

Kundfordringar 173 44 - -
Fordringar hos dotter- - - - 17,6
bolag
Ovriga fordringar 12,2 20,4 3,8 4,
Forutbetalda kostnader 30 4,0 0,3 0,3
och upplupna intakter
Likvida medel 3,8 32 04 01
Maximal exponering for 36,3 7,7 4,5 22,1
kreditrisk

KUNDFORDRINGAR

Bolagets bedémning ar att kreditkvaliteten pa kundfordringar
som varken forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara ar
god, mot bakgrund av att kundernas betalningshistorik &r god.
Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en kundfordran &r i behov av nedskrivning
pa grund av intréffade handelser. Exempel pa sadana handelser
ar vasentligt forsdmrad finansiell stéllning for motparten eller
utebliven betalning av forfallna belopp.

KONCERNEN MODERBOLAGET

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Kundfordringar 18,7 46,0 0,0 0,8

Ingdende ackumul- -19 -1,6 -0,8 -1,2
erade reserveringar
for osakra fordringar

Periodens reserve- -0,3 -0,7 - -
ringar for osakra

fordringar

Periodens aterférda 04 - 04 -
reserveringar

Konstaterade kund- 04 04 04 04
férluster

Utgdende ackumul- -1.4 -1,9 - -0,8

erade reserveringar
for osakra fordringar

Summa kundford- 173 44. 0,0 0,0
ringar

Historiskt har koncernen haft laga kundférluster. Risk-
spridningen dr god pa foretag och geografiska markna-
der. Det finns ingen enskild kund vars nedskrivnings-
behov uppgar till ett vasentligt belopp. Under aret har
reservering for osdkra kundfordringar gjorts med 0,3
(0,7) Mkr, bedémningen &r att reserven for osékra ford-
ringar val tacker eventuella framtida nedskrivningsbe-
hov. De reserverade kundfordringarna avser dels reser-
vering i enlighet med den trappa som inférts i enlighet
med IFRS 9 och dels gamla kundfordringar forfallna med

mer &n tva ar och kunderna betalningsvilja bedémts som
lag.

Koncernens kundforluster har varit, och ar dven efter 6vergang-
en till den nya standarden, ej materiella. Respektive dotterbolag
tillampar en egen nedskrivningsmodell for kundfordringar som
baseras pa antaganden och historisk information och har valt
att tillampa en férenklad nedskrivningsmodell.

De reserverade kundfordringarna var vid arsskiftet forfallna
med mer &n tva ar och kunderna betalningsvilja har bedémts
som lag.

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR SOM INTE BEDOMTS
VARA OSAKRA

KONCERNEN MODERBOLAGET

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Forfallna:

1-30 dagar 6,0 54 - -
31-60 dagar 0,2 0,5 - -
61-90 dagar 0,2 0,2 - -
91-180 dagar 01 23 - -
>180 dagar 2,5 4,0 - -
Summa 9,0 12,4 - -

De kundfordringar som har forfallit med mer &n 90 dagar men
inte bedémts som osékra 2,6 (6,3) avser i huvudsak avtalade
prestationsgarantier. Dessa bedéms inflyta efter genomfort
slutgodkannande.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas nega-
tivt av bristande hantering och kontroll av likvida medel och
betalningsfléden. Image Systems féljer moderbolagets och
koncernens likviditet genom att kontinuerligt sammanstalla lik-
viditetsprognoser som ligger till grund for beslut om eventuell
upplaning eller placering.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden re-
laterade till koncernens finansiella skulder framgar av tabellen
som foljer.

NOTER
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LOPTID FOR KONTRAKTSENLIGA BETALNINGSATAGANDE RELATERADE TILL KONCERNENS/MODERBOLAGETS FINANSIEL-

LA SKULDER

2020

KONCERNEN <1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och |an kreditinstitut - - n4 - - n4
Leverantérsskulder 16,3 - - - - 16,3
Ovriga skulder 50 17 2,1 - 8,8
Avsattning avseende villkorad képeskilling - - - - - -
Leasingskulder 0,8 0,9 2,8 13,0 2,2 19,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2,7 18 10,7 - - 15,2
Summa finansiella skulder 24,8 4,4 27,0 13,0 2,2 4
2020

MODERBOLAGET <1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - - - - - -
Leverantorsskulder 04 - - - - 04
Ovriga skulder 0,1 - - - - 0,1
Avsattning avseende villkorad képeskilling - - - - -

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 0,3 1,0 1,0 - - 23
Summa finansiella skulder 0,8 10 10 0,0 0,0 2,8
2019

KONCERNEN <1maén 1-3 méan 3 man-1ar 1-5 ar >53ar Summa
Laneskulder och |an kreditinstitut - - 14,0 - - 14,0
Leverantérsskulder 15,8 - - - - 15,8
Ovriga skulder 7.8 0,1 2,7 - 10,6
Avsattning avseende villkorad képeskilling - - 16,2 - 16,2
Leasingskulder 11 0,1 3,8 10,1 4,2 19,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 01 34 1,8 14,4
Summa finansiella skulder 28,6 2,5 44,9 10,1 4,2 20,3
2019

MODERBOLAGET <1man 1-3 mén 3 man-1ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - - - - - -
Leverantorsskulder 0,5 - - - - 0,5
Ovriga skulder 0,1 - - - - 0,1
Avsattning avseende villkorad képeskilling 16,2 - 16,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 0,1 0,2 0,9 - - 1,2
Summa finansiella skulder 0,7 0,2 171 0,0 0,0 18,0
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NOT 4
FINANSIELLA MAL OCH HANTE-
RING AV KAPITAL

Styrelsen i Image Systems har faststallt en finansiell malsatt-
ning som innebér att bolaget ska tillforsakra sig att ekonomiska
forpliktelser fullfoljs och expansionen sker i den takt som affars-
planen stipulerar.

Image Systems mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet och att skapa
en langsiktig vardetillvéxt for sina aktiedgare och andra intres-
senter, och uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. For att justera kapitalstrukturen
kan koncernen utfarda nya aktier for att darmed kunna 6ka net-
toskulden.

For att uppna detta har styrelsen fastslagit att koncernen har
som malsattning att uppna en langsiktig rérelsemarginal EBIT-
DA pa 15 procent och en soliditet som inte understiger 50 pro-
cent och en nettoskuldsattningsgrad under 1. Under 2020 har
malet avseende rorelsemarginal inte uppnatts da rorelsemar-
ginalen EBITDA niva uppgick till 2,8 (6,0) procent, soliditeten
uppgar till 59 (56) procent och nettoskuldsattningsgraden till
0,2 (0,4) vilket ar dver styrelsens mal.

P& samma satt som andra foéretag i branschen bedémer koncer-
nen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som berdknas
enligt foljande:

Nettoskuld, enligt not 27
dividerad med
Totalt eget kapital

Under 2020 var koncernens strategi, som var oférandrad jam-
fort med 2019, att uppréatthalla en skuldsattningsgrad pa mel-
lan 10% och 25% d& koncernen dnnu inte natt den langsiktiga
EBITDA marginalen om 15 procent. Skuldsattningsgraden ex-
klusive leasingskulden enligt IFRS 16 uppgick till 7 procent dvs
battre an uppsatta ramar.

Skuldséattningsgraden per 31 december 2020 och 2019 var som
foljer:

2020 2019
Nettoskuld 27,3 51,5
Totalt eget kapital 113,8 132,2
Skuldsattningsgrad, % 24 40

Koncernens huvudsakliga lanefaciliteter &r checkrékningskre-
diter, dar foretagsinteckningar stéllts som sakerhet, inga andra
lanevillkor finns avseende dessa checkkrediter.

NOT 5
INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsattningen uppgick till 162,7 (206,8) Mkr och de tota-
la intékterna uppgick till 167,2 (211,7) Mkr varav 4,5 (4,9) avser
aktiverade utvecklingskostnader, se vidare not 17.

INTAKTER PA OLIKA MARKNADER

2020 2019

KONCERNEN

Mkr % Mkr %
Amerikanska konti- 10,2 6 12,9 6
nenten
Europa’’ 141,8 87 1822 88
Asien inklusive Oce- 10,7 7 n7 6
anien
Summa 162,7 100 206,8 100

1) Koncernens moderbolag dr lokaliserat i Sverige. Koncernens intikter fran
externa kunder i Sverige uppgick till 86,9 (97,5) Mkr.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernens nettoomséttning bestar av féljande huvudsakliga
intéktsslag per rorelsesegment

RemaSawco Motion Anal- Koncernen
ysis

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Licenser 21,5 253 21,5 253
Projek- 971 1489 971 1489
tintakter

Produkt- n,2 6,3 18 11 13,0 74
forsaljning

Tjanster 22,7 18,8 84 6,4 31,1 25,2
Summa 131,0 174,0 31,7 32,8 162,7 206,8
intakter

BESKRIVNING AV KONCERNENS INTAKTER

Nedan foljer en beskrivning av affdrsomradenas intakter vad
géller karaktar, fakturering, tidpunkt for uppfyllelse av presta-
tionsataganden och int&ktsredovisning samt viktiga betalnings-
villkor.

RemaSawco

Projektintdkter

Intakten redovisas baserad pa hur stor del av det totala projek-
tet som 6verforts till kund. | dessa projekt ingar saval bolagets
produkter som projektkomponenter. | fastprisprojekt betalar
kunden det 6verenskomna priset vid 6verenskomna betalnings-
tidpunkter. Om koncernen leverans Overstiger betalningen, re-
dovisas en avtalstillgéng. Om betalningarna 6verstiger genom-
ford leverans, redovisas en avtalsskuld.

Produktforsaljining
Avser i huvudsak reservdelar och utbytesenheter. Kunderna
faktureras vid leveranstidpunkten och betalningsvillkoren &r
normalt 30 dagar.

Tjdanster

Avser i huvudsak service och support och sker pa I6pande rék-
ning och redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna
faktureras och betalar vanligtvis i efterskott for utférda tjanst-
euppdrag.

Motion Analysis

Licenser

Intakter for evig nyttjander&tt av programvara redovisas ome-
delbart vid leveranstidpunkten, d& kunden far kontroll &ver
programvaran. Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/le-
veranstidpunkten och betalningsvillkoren & normalt 30 dagar.
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Produktférsdlining

Avser i huvudsak hardvara till DIC-systemen. Kunderna faktu-
reras vid leveranstidpunkten och betalningsvillkoren &r normalt
30 dagar.

Tjdnster

Avser i huvudsak support och utbildning och sker antingen pa
|6pande rakning och redovisas i takt med att tjansterna utfors
eller som ett arligt supportavtal eller prenumerationsavtal som
intaktsfors linjart 6ver avtalsperioden. Kunderna faktureras och
betalar vanligtvis efterskott for utbildning. Supportavtal och
prenumerationsavtal faktureras i normalfallet arsvis i forskott.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig
ratt till betalning for utforda prestationer. Upplupna intékter re-
dovisas avseende intjdnade arvoden och andra ersattningar for
utférda prestationer, vilka annu inte fakturerats pa balansdagen.
Forskottsfakturerade avtal redovisas som forutbetalda intakter
i balansrékningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avse-
ende prestationer som annu ej utforts redovisas som forskott
fran kunder.

Upplupna intdkter

Av arets ingdende balans pa 1,0 Mkr har 1,0 omklassificerats till
kundfordringar under 2020. Intdkter som redovisas under 2020
ingar upplupna intakter vid arets utgang med 0,4 Mkr.

Forutbetalda intdkter

Av arets ingdende balans pa 1,1 Mkr har 1,1 intéktsredovisats
under 2020. Under 2020 forskottsfakturerade avtal ingar i for-
utbetalda intékter vid arets utgang med 0,9 Mkr.

Ej fakturerade projektintdkter

Av arets ingdende balans pa 7,9 Mkr har 7,9 intéktsredovisats
under 2020. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende
tjanster som annu inte utférts uppgar i arets utgdende balans
med 7,9 Mkr.

Kundfordringar och befarade och férvintade kreditforluster
Koncernen har historiskt haft mycket laga kostnader for kredit-
forluster. Reserv for osékra kundfordringar uppgick per balans-
dagen 2020-12-31 till 1,4 (1,9) Mkr, och avser i huvudsak be-
farande kreditforluster i avseende kunder inom affarsomradet
RemaSawco. Forvantad niva for kreditforluster ar mycket 1ag
i forhallande till utestdende kundfordringar och nettoomsatt-
ning. De beloppsmadssiga effekterna av den nya modellen for
berékning av reserv for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
uppgar till 0,3 Mkr.

Avtalsutgifter
Koncernen har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgif-
ter for att erhalla eller fullgéra avtal med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestations-
ataganden

Nedanstaende tabell visar intdkter som férvantas redovisas
i framtiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis
ouppfyllda prestationsataganden och nar intaktsredovisningen
av forvantas ske.

NOT 6
INKOP OCH FORSALJNING MEL-
LAN KONCERNBOLAG

Koncernens anlaggningstillgangar som ej &r finansiella instru-
ment och skattefordringar fordelade efter deras fysiska lokalise-
ring, dvs. till de marknader koncernen bedriver egen verksamhet

Inom ett ar fran balansdagen 39,0

Senare dn ett men inom fem ar efter balansdagen -

Senare &n fem ar efter balansdagen -

Summa 39,0

Moderbolaget

Moderbolagets intakter avser i huvudsak fakturering av utférda
tjanster samt vidarefakturerade koncerngemensamma kostna-
der.
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MODERBOLAGET
2020 2019
Andel férséljning till koncern- 100% 100%
bolag
Andel inkép fran koncern- 0% 0%
bolag

Vid inkép och forsaljning mellan koncernbolag tilldmpas sam-
ma principer for prissattning som vid transaktioner med extern
part.

NOT 7
RORELSESEGMENT

Rérelsesegmenten &r baserade pa den information som be-
handlas av Image Systems VD som &r Image Systems-koncer-
nens "hogsta verkstallande beslutsfattare” och som anvands
vid uppféljning av verksamheten och strategiska beslut. Nyck-
eltal som omsattning, bruttomarginal och EBITDA féljs upp per
affarsomrade och totalt. Roérelsesegmenten i Image Systems &r
affarsomradena RemaSawco och Motion Analysis. Segmenten
har en egen salj- och marknadsorganisation men en gemensam
administration. Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA &r
det resultatmatt som f6ljs upp av féretagsledningen. Ingen en-
skild kund star for mer &n 5 procent av intakterna i koncernen.
Ingen forséljning sker mellan segmenten med undantag for de-
biterade kostnader for delade hyror och administrativa tjénster.
Alla transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor. Koncernens
segment ar definierade efter koncernens huvudsakliga produkt-
grupper, vilka vander sig till helt olika kundkategorier. Kunderna
finns for samtliga segment globalt och den geografiska fordel-
ningen, som &r gjord efter kundernas geografiska lokalisering ,
framgar av not 5. Nagon ytterligare nedbrytning gérs inte i kon-
cernens interna rapporteringssystem.

Intdkter och resultat per 2020 2019
segment

RemaSawco 132,6 175,9
Motion Analysis 34,6 35,8
Moderbolag och koncern- - -
poster

Summa intédkter 167,2 21,7
EBITDA

RemaSawco -2,2 1,5
Motion Analysis 12,7 16,4
Huvudkontorskostnader samt =5/9 -5,3
koncernposter

EBITDA Totalt 4,6 12,6
Avskrivningar och -17,5 -17,0

nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggning-

stillgdngar

Rérelseresultat -12,9 -4,4
Finansnetto -3,5 -2,3
Resultat fore skatt -16,4 -6,7
Skatt -19 -0,3
Periodens resultat -18,3 -7,0

KONCERNEN 2020 2019
Sverige 63,5 66,2
Finland 62,9 68,6
Norge 0,0 0,0
Totalt 126,4 134,8
NOT 8
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
STYRELSE OCH VD
Loner och andra ersattningar 23 2,4 23 2,4
Sociala kostnader pa I6ner och ersittningar 0,7 09 0,7 09
Pensionskostnader 04 04 04 04
Summa 34 3,7 34 3,7
OVRIGA ANSTALLDA
Loner och andra ersattningar 50,6 52,1 18 16
Sociala kostnader pa Iéner och ersittningar n7 13,2 0,8 0,8
Pensionskostnader 6,7 87 0,4 0,5
Ovriga personalkostnader 0,5 0,7 0,2 0,6
Summa 69,5 74,7 3,2 3,5
Totalt 72,9 78,4 6,6 7,2
| moderbolaget ingar 1,0 Mkr som avser kostnad for styrelseledaméter som redovisas under 6vriga kostnader.
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2020 Grundlon/ Roérlig Férmaner Pensionskost- Ovriga Total
styrelsearvode ersittning nader ersattningar ersittning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Catharina Lagerstam 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 01 - - - - 01
Styrelseledamot Hans Malm 01 - - - - 01
Styrelseledamot Annika Olme 01 - - - - 0,1
Styrelseledamot Anders Fransson 0,1 - 0,1
VD Johan Friberg 14 - 01 04 - 19
Andra ledande befattningshavare 0,7 - 0,1 0,3 - 11
Summa 29 0,0 0,2 0,7 0,0 3,8
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2019 Grundlén/ Rorlig Férmaner  Pensionskost- Ovriga Total
styrelsearvode erséttning nader ersattningar erséttning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Catharina Lagerstam 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 01 - - - - 01
Styrelseledamot Hans Malm 01 - - - - 01
Styrelseledamot Annika Olme 01 - - - - 01
VD Johan Friberg 14 0,2 01 04 - 2]
Andra ledande befattningshavare 13 0,2 01 0,3 - 19
Summa 34 04 0,2 0,7 0,0 4,7
Kommentarer till tabeller STYRELSENS LEDAMOTER 2020 2019
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncernled- Mén 4 3
ningen. Fér dvriga upplysningar kring pensioner, se nedan. Kvinnor 2 2
Principer Summa 6 5
Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstémman. Arvode ut-
gar till ordféranden i revisions- och ersattningskommittén en- LEDNINGSGRUPP (INKLUSIVE VD)
ligt stammobeslut. Hela styrelsen utgdr ersattningsutskottet. Man 1 2
Ersattning till VD utgdrs av grundlén, rorlig 16n (bonus) samt ki o o
pension. Ovriga ledande befattningshavares ersattning utgors vinnor
av grundlon, rorlig 16n (bonus) samt pension. Rorlig ersattning Summa 1 2
till VD for verksamhetsaret 2020 har utgatt med 0,0 (0,2) Mkr.
Rorlig ersattning har utgatt till 6vriga ledande befattningshava- FORDELNING MEDARBETARE 2020 2019
re 0,0 (0,2) Mkr.
MODERBOLAGET
Arvoden och 6vriga ersattningar Mén 2 2
I enlighet med bolagsstdmmans beslut om arvode till styrelsen Kinnor . ]
har under 2020 kostnadsforts 0,9 (0,7) Mkr, varav 0,2 (0,2)
Mkr till styrelsens ordforande. For Johan Friberg har under Totalt 2 3
2020 kostnadsforts 16n och 6vriga ersattningar uppgaende till Koncernforetag 88 92
1,4 Mkr samt pensionsinbetalningar om 0,4 Mkr. Fér évriga le-
dande befattningshavare finns premiebaserade pensioner inom Totalt koncernen 20 95
ramen for allmén pensionsplan.
Varavi
Pensioner SVERIGE
Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat arets -
resultat. Samtliga pensionsataganden i koncernen &r avgiftsba- Mén 57 65
serade. Det svenska bolaget har inget tecknat avtal med Alecta. Kvinnor 9 5
Pensionsavtalet for ledande befattningshavare anger att pre-
; o p: . Totalt 66 68
mien skall uppga till 15-30 procent av den pensionsgrundande
l6nen. For samtliga ledande befattningshavare géller att pen- FINLAND
sionsaldern ar 65 ar.
Man 21 23
Teckningsoptioner Kvinnor 1 1
Vid arsstdmman 2018 besléts ett incitamentsprogram bestaen-
de av 2 000 000 teckningsoptioner med |6ptid till 1 december Totalt 22 24
2021 med en lésenkurs om 4,67 kronor. Vid fullt utnyttjande
kommer bolagets aktiekapital ka med 200 000,00 kronor och NORGE
eget kapital med 9,3 Mkr. Mén 2 3
° Kvi
Avgangsvederlag vinnor
Samtliga ledande befattningshavare saknar ratt till avgangsve- Totalt 2 2
derlag.
TOTALT KONCERNEN
Man 80 90
Kvinnor 10 5
Summa 20 95
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NOT 9
ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses revisorernas ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av ars-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande di-
rektorens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverk-
samhet utéver revisionsuppdraget avser éversiktlig granskning
av kvartalsrapport och 6vriga kvalitetssakringstjanster.

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

NOT 11
KONCERNBIDRAG

Moderbolaget har erhallit O (25,0) Mkr ifran Image Systems
Nordic AB.

NOT 12

SKATTER
REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN
KONCERNEN MODERBOLAG
(MKR)

2020 2019 2020 2019

PricewaterhouseCoo-
pers *

Revisionsuppdrag 10 0,6 0,6 0,6

Revisionsverksamhet - 0,0 0,0 0,0
utdver revisionsup-
pdraget

Skatteradgivning - - - R

Andra uppdrag? 0,1 0,3 0,0 0,0
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag?) 0,0 0,0 0,0 0,0

Revisionsverksamhet - - - R
utdver revisionsup-
pdraget

Skatteradgivning - - - _

Summa 11 0,9 0,6 0,6

*Frdn och med rdkenskapsdret 2017 ldmnas upplysning om hur stor andel av
koncernens totala ersdttning till revisorer som avser det stémmovalda revi-
sionsféretaget i Sverige. Fér 2020 avsdg 0,6 (0,6) Mkr ersdttning till Pricewa-
terhouseCoopers AB i Sverige

D Avser PwC Finland 0,1 Mkr.

2) Avser Framds i Norge.

NOT 10
OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Ovriga rorelseintikter

Valutakursdifferenser - - o R

Summa - - - -

Ovriga rorelsekost-
nader

Kundforluster - -

Valutakursdifferenser -0,6 -0,4 - -

Reservering kundférlust -0,7
enligt trappa i IFRS 9

Aktuell skatt - - - R

Uppskjuten skatt -1,9 -0,3 - -4
Summa skatt pa arets -19 -0,3 - -4
resultat
AVSTAMMNING EFFEKTIV SKATT
KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Redovisat resultat fore -16,4 -6,7 -1,7 -6,0
skatt och bokslutsdis-

positioner

Skatt enligt gallande 25 14 04 -4
skattesats 21,4%

Redovisad skatt pa -1,9 -0,3 0 -4
arets resultat

Skillnad -5,4 -1,7 -0,4 0,0

Skillnaden férklaras av:

Skatteeffekt av ej -1,5
avdragsgilla poster

Skatteeffekt av ej skat- 0,3 0,6 1,6 -
tepliktiga intakter

Effekt av skillnad i -01 0,0
utldndska skattesatser

Okning av under- -4, -0,7 -2,0 -
skottsavdrag utan

motsvarande aktivering

av underskott

Under aret utnyttjade - 0,6 - -
tidigare ars under-

skottsavdrag som ej

aktiverats

Aktivering av under- - - - -
skottsavdrag

Totalt -54 -17 -0,4 0,0

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Ingdende anskaff- 20,5 22,3 10,9 14,9
ningsvarde

Arets anskaffning - - a R

Omklassificering

Summa -0,6

Arets utnyttjande -2,5 -1,8 0,0 -4,0
Utgaende redovisat 191 20,5 10,9 10,9
vérde

NOTER
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NOTER

Koncernens underskottsavdrag uppgar till cirka 263 (264) Mkr,
varav 263 (264) Mkr kan utnyttjas utan tidsbegrénsning. Upp-
skjuten skattefordran avseende outnyttjade underskottsavdrag
redovisas da foretaget anser det sannolikt att skattepliktiga
dverskott kommer att finnas inom en 6verskadlig tid (IAS 12).
Under 2020 har underskottsavdrag om 131 Mkr bedémts kunna
utnyttjas under de ndrmaste fem aren, motsvarande en upp-
skjuten skattefordran om 27 Mkr.

Moderbolagets underskottsavdrag om 222 (213) Mkr kan pa-
verkas av betydande agarférandringar. Image Systems AB har

redovisat en uppskjuten skattefordran om 10,9 (10,9) Mkr

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

KONCERNEN

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 78 8,4
Arets anskaffning a R
Arets utnyttjande -0,6 -0,6
Utgaende redovisat virde 7.2 7,8

Koncernens uppskjutna skatteskulder harror sig fran forvarvet
av RemaSawco OY och kommer att |6sas upp linjart 6ver 10 ar.

NOT 13
IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Image Systems viktigaste redovisningsprinciper finns i hu-
vudsak beskrivna i not 2 Redovisningsprinciper. Upprattandet
av Image Systems AB:s konsoliderade bokslut kraver att ett
antal uppskattningar och antaganden gors vilka kan paverka
vardet pa rapporterade tillgangar, skulder och avsattningar vid
tidpunkten for bokslutet. For att uppratta bokslutet har Image
Systems-koncernen gjort basta mojliga bedémning av ett an-
tal belopp i bokslutet med hansyn till relevans och betydelse.
Da framtida resultat idag ar okdnda kan dessa bedémningar
resultera i att verkligt utfall inte 6verensstammer med tidigare
gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska foretaget upp-
lysa sarskilt om vilka redovisningsprinciper som kan komma att
berdras av gjorda uppskattningar och antaganden och som, om
utfallsdata inte stammer med gjorda uppskattningar, kan ha en
betydande inverkan pa bokslutet. De kéllor till osdkerhet som
har identifierats av Image Systems-koncernen och som anses
uppfylla dessa kriterier beskrivs i not 14 Goodwill, not 15 Varu-
marken och i not 16 Kundrelationer for nedskrivningsprovning
av immateriella anlaggningstillgangar.

KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Immateriella anlaggningstillgangar undantaget goodwill ska
skrivas av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nytt-
jandeperiod &r baserad pa en uppskattning av tidsperioden som
tillgangen kommer att generera intékter. Om det vid boksluts-
tidpunkten foreligger indikation pa att en immateriell anlagg-
ningstillgang minskat i vérde berdknas tillgangens atervinnings-
varde. Atervinningsvirdet r det hdgre belopp av tillgdngens
nettoforsaljningspris och dess varde vid brukande, vilket ba-
seras pa foretagsledningens uppskattning av framtida kassa-
floden. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervin-
ningsvarde. For att bestdmma atervinningsvérdet vid brukande
anvands uppskattade framtida kassafléden, vilket baseras pa
interna affarsplaner och prognoser. Aven om foretagsledningen
anser att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga kan an-
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dra antaganden gallande kassafléden i hog grad paverka gjorda
varderingar.

Nedskrivningsbehovet for goodwill med obestdmbar nytt-
jandeperiod provas arligen, eller oftare om behov foreligger,
genom berdkning av vérdet. Dessa berakningar kraver att fo-
retagsledningen faststéller det verkliga vardet av koncernens
kassaflodesgenererande enheter baserat pa prognostiserade
kassafldden och interna affarsplaner och prognoser. Overvarde
varierar mellan de olika verksamheterna och &r saledes i olika
grad kanslig for foréandringar i antaganden och omvérldsfakto-
rer. Se vidare not 14.

De immateriella tillgangarna bestar av forvarvad goodwill, for-
varvade kundrelationer och varumérken avseende forvérvet av
RemaSawco, forvarvade kundrelationer och varumarken avse-
ende forvarvet av Image Systems Nordic samt forvarvad good-
will och foérvarvade kundrelationer avseende RemaSawco QY.
For ytterligare beskrivning och forklaring till bedémningen av
nyttjandeperioden, se Not 14,15 och 16.

NOT 14
GOODWILL

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang
med obestdmbar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara till-
gangar sasom goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov genom en berékning av
tillgangens atervinningsvarde. Om det beréknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning
till tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har
faststallts baserat pa berédknat nyttjandevarde. De viktigaste
antagandena vid berdkningarna av nyttjandevardet hanfor sig
till tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov, féréandring av
rorelsekapitalbehov och diskonteringsrénta. Image Systems be-
raknar framtida kassafléden baserat pa den av féretagsledning-
en senast godkénda affarsplanen (budget for ar 2021 och prog-
nos for perioderna 2022-2025) for de kassaflodesgenererande
enheterna RemaSawco AB och RemaSawco OY.

Foretagsledningen har berdknat framtida kassafloden baserat
pa tidigare resultat, uppnadd tillvéxt och férvantningar pa den
framtida marknadsutvecklingen. Under perioden 2021-2023
forvantas de kassagenererande enheterna ha en positiv till-
vaxt jamfort med 2020. Forséljningen under prognosperioden
bedéms vaxa med tre (3) procent och marginalforbattringen
bedéms oka med tretton (13) procent. Kassafléden bortom
prognosperioden extrapoleras med hjalp av en bedoémd tillvax-
ttakt om tva (2) procent. Tillvaxttakten bortom trearsperioden
bedoms inte Gverstiga den langfristiga tillvéxttakten for bran-
schen i vilket bolaget ar verksamt. De diskonteringsrantor som
anvands anges fore skatt och aterspeglar rddande réanteldge
(riskfrirénta) och de 6vriga specifika riskerna som bedéms rada
for den kassagenererade verksamheten. Diskonteringsréntan
(WACC) fore skatt i bolagets berdkning uppgar till 13,2 (11,3)
procent.

Image Systems-koncernen har ocksa prévat huruvida det fort-
farande finns ett 6vervarde med rimliga mojliga forandringar i
ovanstaende antaganden sdsom negativ justering av tillvaxt-
takten saval inom som bortom prognosperioden med en pro-
centenhet, en hojning av diskonteringsrantan med 3 % enheter
samt en sankning av bruttovinstmarginalen med 3 % enheter.
For RemaSawco AB har ingen av dessa justeringar, enskilt eller
sammantaget, sa stor effekt att det skulle foreligga nagot ned-
skrivningsbehov. Fér RemaSawco OY skulle dessa justeringar,
enskilt eller sammanlagt, kunna medféra ett nedskrivningsbe-
hov med upp till 32 Mkr.

KONCERNEN

2020 2019

Ingaende anskaffningsvérde 36,1 32,5
Arets anskaffning - 3,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 36,1 36,1

Under 2012 férvarvades RemaControl och Sawco. Vid forvarvet
faststalldes ett goodwillbelopp om 10, 5 Mkr. Under 2018 for-
vérvades Limab Oy (namnandrat till RemaSawco OY). Goodwill
beloppet har justerats varen 2019 och faststéllts till 25,6 Mkr.

NOT 15

Den 1juni 2018 tillkom kundrelationer om 43,7 Mkr genom for-
varvet av RemaSawco OY. Avskrivningstiden har faststallt till 10
ar vilket innebér att kundrelationer skrivs ett belopp uppgaende
till 4,4 Mkr per ar fram till ar 2028.

NOT 17
AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIF-
TER

KONCERNEN

2020 2019

Ingéende anskaffningsvarde 28,4 26,0

Genom forvarv - -

. Arets anskaffning 50 56
VARU MARKEN Utrangeringar - -33
KONCERNEN Omrakningsdifferens - 01
2020 2019 Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 334 28,4
Ingaende anskaffningsvarde 19,5 19,5 Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar -4,6 -2,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 19,5 19,5 Arets avskrivning enligt plan -2,3 -2,4
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -15,3 -13,3 Utgdende ackumulerade nedskrivningar i -6
Arets avskrivning enligt plan -2,0 -2,0 Utgdende redovisat virde 26,5 23,8
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17,3 -15,3
Utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt foljan-
Utgaende redovisat virde 2,2 4,2 de: Aktivering av koncernens utvecklingsutgifter sker enbart

Varumérken avser dels TrackEye och Tema som forvérvades i
samband med forvarvet av Motion Analysis (del av Image Sys-
tems Nordic). Nyttjandeperioden har faststallts till 10 ar vilket
innebar att varumérkena TrackEye och Tema skrivs av med ett
belopp uppgaende till 1,0 Mkr per ar fram till ar 2021.

Vid forvarvet av RemaSawco identifierades varumarken till ett
varde om 10,0 Mkr. RemaSawco ar val inarbetade och kanda
varumarken inom nordisk sagverksindustri. Nyttjandeperioden
faststalldes vid forvarvet till 15 &r, under 2014 gjordes en forny-
ad analys avseende nyttjandeperioden som da andrades till 10
ar vilket betyder att varumarkena skrivas av med 1,0 Mkr per ar
fram till ar 2022.

NOT 16
KUNDRELATIONER

KONCERNEN

2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 84,5 84,5
Arets anskaffningar - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 84,5 84,5
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar -40,1 -31,8
Arets avskrivning enligt plan -83 -8,3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -31,8 -40,1
Utgdende redovisat virde 36,1 44,4

Kundrelationer avser dels kundrelationer inom affarsomradet
Motion Analysis som foérvarvades i samband med férvarvet av
Image Systems Nordic uppgaende till 9,1 Mkr och dels kundre-
lationer inom RemaSawco som férvarvades i mars 2012 uppga-
ende till 29,9 Mkr.

Nyttjandeperioden for ovanstaende kundrelationer har fast-
stallts till 10 ar vilket innebéar att kundrelationer skrivs av med
ett belopp uppgaende till 3,9 Mkr per ar fram till ar 2022.

avseende nya produkter om utgifterna utgor vasentliga belopp,
produkterna har en sannolik resultatpotential som bedéms
kunna tillfalla bolaget och utgifterna &r klart avskiljbara fran
de l6pande produktutvecklingskostnaderna. Avskrivningar sker
linjart baserat pa bedémd ekonomisk livslangd. Eventuellt ned-
skrivningsbehov utvérderas I6pande.

Aktiverade utvecklingsutgifter avser fem utvecklingsprojekt
i RemaSawco samt ett utvecklingsprojekt i Image Systems
Nordic AB. Avskrivningar pa tva av projekten i RemaSawco pa-
borjades under 2017 samt ytterligare ett 2019.

NOT 18
INVENTARIER, VERKTYG OCH IN-
STALLATIONER

KONCERNEN

2020 2019
INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Ingdende anskaffningsvirde 34,3 8,2
Genom férvarv 5 R
Arets inkdp 0,5 3,2
Utrangeringar - -
Nyttjanderattstillgangar 39 221
Omklassificeringar -01 0,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 38,6 34,3
Ingdende avskrivningar -81 -3,8
Utrangeringar - -
Arets avskrivningar -5,0 -4,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -131 -8,1
Utgaende redovisat virde 25,5 26,2

NOTER
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NOT 19
LEASING

INFORANDE AV IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Image Systems den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal. Se &ven not 1.
IFRS 16 foreskriver att en nyttjanderéattstillgang och en lea-
singskuld ska redovisas for bade finansiella och operationella
leasingavtal som ar vasentliga. Undantag ar korttidsleasing
och leasingavtal avseende tillgdngar med mindre vérde, dér
leasingavgiften kostnadsfors linjart. Nyttjanderéattstillgangen
redovisas med avskrivningar linjart under kontraktets 16ptid.
Leasingskulden redovisas med rantekostnader enligt effektiv-
rantemetoden. Inférandet av IFRS 16 innebar att leasingskulder
redovisas for leasingavtal vilka tidigare klassificerats som ope-
rationella leasar enligt IAS 17. Skulderna vérderas till nuvérdet
av framtida minimileaseavgifter diskonterade med den mar-
ginella laneréntan, som i genomsnitt uppgick till 3,25 procent
vid tidpunkten fér 6vergangen. Image Systems tillampade den
modifierade retroaktiva metoden, vilket innebér att effekten av
inférande av IFRS 16 redovisades direkt mot ingdende balans
utan omrakning av jamforelsetal.

Image Systems har tillampat |dttnadsregler genom att anvanda
en enhetlig diskonteringsrénta for leasingavtal med liknande
karaktar, genom att redovisa leasingavtal med kortare atersta-
ende leasingperiod per 1 januari 2020 an tolv manader som
korttidsleasing, genom att inte inkludera initiala direktkostna-
der vid berdkning av nyttjandetillgangen samt genom att base-
ra antaganden om utnyttjande av forlangningsoptioner.

UPPLYSNINGAR OM LEASING 2020

Ovriga upplysningar

Rantor avseende leasingataganden ingar i finansnettot 0,7
fér helaret 2020 med

Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar kassa- 6,2
flédet fér 2020 med

Investeringar under 2020 i nyttjanderéatter 39

Kontrakterade framtida investeringar i nyttjanderéatter -
per 31 dec 2020 som dnnu inte redovisats uppgar till

Nyttjanderittstillgangar 31dec 31dec

2020 2019
Fastigheter 18,9 18,3
Motorfordon 0,8 09
Summa 19,7 19,2

Nyttjanderéattstillgangar redovisas som materiella anldggnings-
tillgangar, se vidare not 18.

Leasingskulder 31dec 31dec

2020 2019
Langfristiga leasingskulder 15,9 16,1
Kortfristiga leasingskulder 3,8 3,2
Summa 19,7 19,3

Arets avskrivningar per typ av nyttjanderittstillgang

Fastigheter 31
Motorfordon 04
Summa 3,5

Forfallodatum fér framtida betalningar som ingar i
leasingskuld per 31 dec 2020

Betalas inom ett &r 38
Betalas inom ett till fem ar 13,7
Betalas senare &n fem ar 2,2
Summa framtida leasingbetalningar 19,7
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Redovisningen av kostnader for leasing i form av avskrivningar
pa nyttjanderatt och rantekostnad har férbéattrat rorelseresulta-
tet for 2020 med ca 0,7 (0,6) Mkr jamfort med redovisningen
enligt tidigare gallande principer. Rorelseresultat fore avskriv-
ningar har forbattrats med ca 4,2 (3,4) Mkr.

Koncernen har under aret erlagt 6,2 (5,8) Mkr i leasingavgifter
enligt gallande avtal. Av Koncernens kostnader for leasingavtal
avser 82 (83) procent hyreskontrakt for lokaler, 6vrig del avser
leasingbilar, kontorsinredning samt kontorsmaskiner. Inga avtal
med variabla avgifter finns.

Moderbolaget har under aret erlagt 0,4 (0,2) Mkr i leasingav-
gifter.

Nedan framgar avtalade framtida leasingavgifter med angivan-
de av de perioder under vilka de forfaller till betalning.

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS SATE

Bolag Registre- Séte
ringsnummer

Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linképing

RemaSawco AB 556241-9365 Linkdping

RemaSawco OY 0882861-1  Mikkeli, Finland

Ovriga koncernforetag

NOT 24
AVSATTNING VILLKORAD KO-
PESKILLING

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Inom 14ar 6,0 50 0,0 0.2
Senare &n 1ar, men 9,2 73 0,0 01
inom 5 ar

Senare &n 5 ar - - - -
Summa 151 12,3 0,0 0,3

NOT 20
AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 1221 1221
Arets anskaffning (aktiedgartillskott) 91 -
Utgdende anskaffningsvirde 131,2 1221

I KONCERNEN INGAR FOLJANDE DOTTERBOLAG

BOKFORT VARDE
R&st-
Kapita- ratts- Antal

landel andel aktier 2020 2019
Image Sys- - - - 10 10
tems Nordic
AB
RemaSawco 100% 100% 1000 46,1 46,1
AB
RemaSawco 100% 100% 1000 751 66
(0)4
Summa bok- 131,2 1221
fort varde

Image Systems Trackeye Inc, 4521078 Delaware, USA

RemaSawco International AB, 556731-1948 Linkdping

vilande

RemaSawco Export OY 3085510-6  Mikkeli, Finland

RemaSawco AS 985272808 Kirkenaer,
Norge

NOT 21
VARULAGER

KONCERNEN

2020 2019
Fardigvarulager 1,5 10,4
Summa 15 10,4

NOT 22
OVRIGA KORTFRISTIGA FORD-
RINGAR

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Ej fakturerade projek- 79 79 - -
tintakter

Skattefordran 0,6 04 0,2 0,1
Séljarrevers 36 4,0 3,6 4,0
Ovrigt 0,1 6,5 - -
Summa 12,2 20,4 3,8 41

NOT 23
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Forutbetalda hyror 14 11 - -
Férutbetalda leasin- 0,0 0,0 - -
gavgifter

Forutbetalda 04 04 0,2 0,2
forsakringspremier

Ovrigt forutbetalt 0,8 15 0,2 0/
Upplupna intakter 04 10 - -
Summa 3,0 4,0 0,3 0,3

Langfristig del - - - R
Kortfristig del - 16,2 - 16,2
Summa - 16,2 - 16,2

Slutgiltlig del av kopeskillingen kopplat till férvarvet av Rema-
Sawco Oy betalades ut under december 2020. Slutlikviden
uppgick till 12,0 Mkr.

NOT 25
LAN KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Kortfristiga |an kredi- n4 19,2 - -
tinstitut
Summa 14 19,2 - -

Lan fran kreditinstitut bestar dels av en checkkredit som utnytt-
jats med 6,4 (13,9) Mkr och dels 6vriga banklan om 5,0 (5,3)
Mkr. Som sadkerhet for [anen har [dmnats foretagsinteckningar.
Nagra ytterligare kovenanter finns ej. Den outnyttjande delen
av checkkrediten uppgick till 11,5 (7,0) Mkr. Efter rékenskapsar-
ets utgang har 5,0 Mkr av de av de kortfristiga lanen har omfor-
handlats till [angfristigt 1dn med amortering 6ver 3 ar.

NOT 26
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nedan analyseras nettoskulden och forandringar av nettoskul-
den for de presenterade perioderna.

KONCERNEN

2020 2019
Likvida medel 3,8 3,2
Laneskulder som férfaller inom ett ar (inklus- n4 19,2
ive checkrékningskredit)
Avsittning villkorad képeskilling - 16,2
Leasingskuld 19,7 19,3
Nettoskuld 27,3 51,5
Likvida medel 38 32
Bruttoskuld med bunden ranta 19,7 355
Bruttoskuld med rorlig ranta 14 19,2
Nettoskuld 27,3 51,5

NOTER
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NOTER

NOT 27
FINANSIELLA INSTRUMENT

VERKLIGT VARDE

Redovisat varde for korta fordringar motsvarar verkligt varde.
Verkligt varde pa fordringar med rorlig ranta motsvarar dess re-
dovisade véarde. Merparten av de réntebarande skulderna l6per
med rorlig ranta, varfor verkligt varde pa balansdagen motsva-
rar dess verkliga varde. Koncernen har inte anvéant nagra deri-
vatinstrument for vare sig tillgangar eller skulder. Inte heller har
koncernen nagra tillgangar som klassificerats som tillgéngliga
for forsaljning.

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN KLASSIFICRADE SOM

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Kundfordringar och 29,5 64,5 3,8 41
andra fordringar

Likvida medel 3,8 3,2 04 01
Summa 33,3 67,7 4,2 4,2

SKULDER | BALANSRAKNINGEN KLASSIFICERADE SOM
OVRIGA FINANSIELLA SKULDER TILL UPPLUPET AN-
SKAFFNINGSVARDE

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

Skulder till kreditin- 14 19,2 - -
stitut

Avséttning villkorad - 16,2 - 16,2
kopeskilling

Leverant6rsskulder 16,3 15,8 0,4 0,5
Summa 27,7 51,2 0,4 16,7

NOT 28
TRANSAKTIONER MED NARSTA-
ENDE

Ersattningar och villkor i anstéliningsavtal for ledande befatt-
ningshavare och enskilda styrelseledaméter framgar i not 8.
Bolaget har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser till
eller till férman for styrelseledamoterna eller ledande befatt-
ningshavare. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har under innevarande rékenskapsar eller
foregaende rékenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delak-
tighet i affarstransaktioner med bolaget, som é&r eller var ovan-
lig till sin karaktar eller avseende pa villkoren och som i nagot
avseende kvarstar oreglerad eller oavslutad.

Ink6p och forsaljning mellan moderbolag och dotterbolag samt
mellan dotterbolagen har skett pa marknadsméssiga villkor och
har eliminerats i koncernen.

Optionsprogram

Vid arsstamman 2018 besl6ts ett incitamentsprogram besta-
ende av 2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till 1 decem-
ber 2021 med en l6senkurs om 4,67 kronor. Vid fullt utnyttjan-
de kommer bolagets aktiekapital 6ka med 200 000,00 kronor
och eget kapital med 9,3 Mkr. Se vidare not 8.
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NOT 29
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FOR-
UTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

NOT 32
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Checkréknings

Laneskulder som

Laneskulder som
forfaller senare én

Personalrelaterade 12,6 n4 11 0,4
kostnader

Upplupna styrelse-, 2,2 2] 11 0,7
revisions- och konsul-

tarvoden

Forutbetalda ser- 09 11 - -
viceavtal

Ovriga poster 0,4 0,8 0/ 0,8
Summa 16,1 15,4 23 19

NOT 30
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

KONCERNEN (MKR) Likvida medel kredit  forfaller inom ett ar ett ar Summa
Nettoskuld per 1januari 2019 8,2 -10,9 -1,3 -10,3 =243
Kassafléde -5,0 -83 -8,1 -5,8 -27,8
Nettoskuld per 31 december 3,2 -19,2 -19,4 -16,1 -51,5
2019

Kassafléde 0,6 78 15,6 0,2 24,2
Nettoskuld per 31 december 38 -1,4 -3,8 -15,9 -27,3
2020

Likvida medel avser banktillgodohavanden i SEK, USD EUR och NOK.

NOT 33
RESULTAT PER AKTIE

STALLDA SAKER-
HETER

Foretagsinteckningar 47,8 47,8 n.3 n.3

Summa 47,8 47,8 13 1,3

EVENTUALFORPLIK-
TELSER

2020 2019
Varav hanforligt till moderforetagets -18,3 -7,0
aktiedgare, MSEK
Resultat per aktie i SEK, fére utspad- -0,21 -0,08
ning
Resultat per aktie i SEK, efter utspéad- -0,21 -0,08
ning
Vagt genomsnittligt antal aktier fore 89 207 818 89207 818

utspédning, st.

Vagt genomsnittligt antal aktier efter 89207818 89207818
utspadning, st.

Forskottsgarantier 6,7 61 - -

Forskottsgarantier avser i sin helhet lamnade bankgarantier pa

erhallna forskott inom RemaSawco.

NOT 31
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAG

2020 2019 2020 2019

NOT 34
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSI-

Avskrivningar av 175 17,0 - -
tillgangar

Orealiserade kursdif- -0,6 0,6 -0,4 0,4
ferenser

Ovriga poster -10,0 - -3,0 -
Summa 6,9 17,6 -3,4 04

TION
Till arsstimmans forfogande star: Mkr
Balanserad vinst 127,5
Arets resultat -1,7
Totalt 125,8
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rékning balanseras 125,8
Totalt 125,8

NOT 35
HANDELSER EFTER BALANSDA-
GEN

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

NOTER
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STYRELSENS INTYGANDE

64

STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets

stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en réttvisande oversikt éver ut-
vecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Linképing den 13 april 2021

Thomas Wernhoff
Styrelsens ordférande

Hans Malm Annika Olme
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Catharina Lagerstam
Styrelseledamot

Orjan Johansson
Styrelseledamot

Anders Fransson
Styrelseledamot

Johan Friberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har [dmnats den 13 april 2021.

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Image Systems AB (publ), org.nr 556319-4041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDO-
VISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Image Systems AB (publ) for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-64
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt Resulta-
trakningen och rapporten over finansiell stéllning fér koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjianster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsni-
va och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiel-
la rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstal-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
domning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
sta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden

om dessa omraden.

Sirskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Virdering av pagaende projekt i affirsomrade RemaSawco

Koncernens totala intikter uppgar 2020 till 167,2 MSEK, av dessa &r
132,6 MSEK hénférliga till affirsomradet RemaSawco. Intikterna i detta
affarsomrade ér till stor del hanférliga till fastprisprojekt och redovisas
enligt successiv vinstavrédkning. Det innebér att intékter och kostnader
inom projekten redovisas i takt med projektens fardigstallandegrad. Vid
balansdagen behéver bolaget berikna och véirdera férhallandet mellan
nedlagda utgifter och totalt berdknade utgifter i respektive projekt. Vi
bedémer detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision da den-
na vérdering dr baserad pa vésentlig uppskattning och bedémning och da
affarsomradet utgdr en vésentlig del av de totala intikterna i koncernen.

Var revision inkluderar att utvirdera tillimpade principer fér intéktsre-
dovisning, utvérdering av den interna kontroll och de rutiner som bolaget
har kopplat till intaktsredovisning, analytisk granskning av intakter

samt periodiseringsposter i balansrdkningen. Var revision inkluderar

aven granskning av bolagets berdkningsfiler kopplat till successiv vin-
stavrakning och detaljgranskning av utvalda projekt mot underlag for att
sakerstilla existens och riktighet i den data som berdkningarna bygger pa.
Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra visentliga
iakttagelser i revisionen.

Virdering goodwill och évriga immateriella tillgangar hinforliga till
affirsomrade RemaSawco

Goodwill och évriga immateriella tillgangar utgér en vasentlig del av
koncernens balansrakning och posterna &r kénsliga for eventuella
nedskrivningsbehov. Enligt IFRS ska ledningen arligen utféra nedskrivning-
sprévning av tillgdngarna, vilket innefattar en bedémning av exempelvis
férvantade framtida kassafléden, forvantad framtida tillvéxt och diskonter-
ingsranta. Detta kréver hog grad av bedémning och subjektivitet och kan
paverkas av omvirldsfaktorer.

Se dven not 13, Immateriella anldggningstillgangar, samt not 14, Goodwill.

Var revision inkluderar en kombination av att utvdrdera den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning och
detaljerad granskning av ledningens nedskrivningsprévning.

Vi har granskat och bedémt rimligheten i de antaganden om arlig tillvéxt-
takt, forsaljningsvolymer och diskonteringsréanta som féretagsledningen
presenterat for oss.

Vi har granskat att kassaflodesprognoserna 6verensstammer med den
budget féretagsledningen tagit fram. Vi har med stéd av interna vérder-
ingsspecialister granskat metodiken i varderingsmodellerna.

Vi har bedémt innehallet i de upplysningar om nedskrivningsprévningen
som ldmnas i rsredovisningen. Fran denna granskning har inget fram-
kommit som féranlett att ndgra vésentliga iakttagelser har rapporterats
till styrelsen.

Virdering av uppskjutna skattefordringar

| de fall redovisningsreglerna inte fullstandigt anknyter till skattereglerna
kan skattemé&ssiga och redovisningsméssiga vérden pa tillgangar och
skulder skilja sig at varvid skatt i redovisningen inte 6verensstdmmer med
beréknad skatt enligt redovisningsreglerna. Paverkar skillnaden beskat-
tningen i en kommande period talar man om temporéra skillnader, pa
vilka uppskjuten skatt bokas. Uppskjuten skattefordran avseende forluster
bokas upp i den man det féreligger "dvertygande bevis"” att beloppen

kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Koncernen har gjort
bedémningen att skattemassiga underskottsavdrag kommer att kunna
nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och redovisar i och med det
uppskjutna skattefordringar om totalt 19,1 MSEK.

Var revision inkluderar en kombination av att utvérdera den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning och
detaljerad granskning av ledningens bedémning avseende aktivering av
uppskjuten skatt. Vi har i revisionen tagit del av prognoser om framtida
intjaning och vi har granskat bolagets berékningar avseende uppskjutna
skattefordringar. Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féran-
lett nagra vésentliga iakttagelser i revisionen.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-33. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och Gvervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de an-
tagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedom-

ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nédr sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som an-
véandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Image Systems AB (publ) for
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska an-

REVISIONSBERATTELSE

geldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skoéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vid-
ta de atgérder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.re-
visorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Ima-
ge Systems AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 24 juni
2020 och har varit bolagets revisor sedan 11 maj 2017.

Stockholm den 13 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER RESULTATMATT

DEFINITIONER RESULTATMATT

RESULTATMATT

Bruttomarginal, %

Intdkter minus ravaror och férnédenheter dividerat med intdk-
ter.

EBITDA, Mkr
Rorelseresultatet plus avskrivningar pa materiella och imma-
teriella tillgangar.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat i forhallande till intakter.

Vinstmarginal, %
Resultat fore skatt i forhallande till intékter.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat plus rénteintakter i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslut-
ningen med avdrag for icke réntebdrande skulder.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %
Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

KASSAFLODESMATT

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr

Kassafléde fran den l6pande verksamheten plus féréndringar i
rorelsekapitalet.

KAPITALSTRUKTUR

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till balansom-
slutning.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebdrande skulder vid periodens utgang minus likvida
medel i férhallande till eget kapital.

Nettoskuld, Mkr
Rantebarande skulder minus likvida medel.

OVRIGT

Nettoinvesteringar i anlidggningstillgangar, Mkr
Nettoinvesteringar i bade immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar samt finansiella anldggningstillgangar under
perioden.

Medelantal anstillda, st.
Medelantalet anstéllda under perioden.

IMAGE SYSTEMS | ARSREDOVISNING 2020

DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, i miljoner.
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie, kr

Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV ICKE IFRS-BASERADE NYCKELTAL, KONCERNEN

RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV
ICKE IFRS-BASERADE NYCKELTAL,

KONCERNEN

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Utover de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med
IFRS, presenterar Image Systems finansiella nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och Nettoskuld.
Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och pre-
stationsindikationer for investerare och andra anvéndare av
delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett
komplement till, men inte en ersattning for, den finansiella in-
formation som upprattats i enlighet med IFRS. Image Systems
definitioner av dessa matt som inte definieras enligt IFRS be-
skrivs ovan under stycket definitioner. Dessa termer kan defi-
nieras pa annat satt av andra foretag och ar darfor inte alltid
jéamforbara med liknande matt som anvénds av andra foretag.

EBITDA

Image Systems anser att EBITDA &r ett relevant matt for inves-
terare for att kunna forsta resultatgenerering fére investeringar
i materiella och immateriella anldggningstillgangar.

KONCERN
Mkr Helar Helar
2020 2019
Rérelseresultat -12,9 -4,4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiel- 17,5 17,0
la och immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 4,6 12,6

NETTOSKULD
Image Systems anser att Nettoskuld &ar ett relevant matt for
investerare for att kunna forsta koncernens skuldsattning

KONCERN

Mkr Helar Helar

2020 2019
Likvida medel 3,8 3,2
Avséttning for villkorad képeskilling - 16,2
Leasingskuld 19,7 19,3
Réntebarande skulder n4 19,2
Nettoskuld 27,3 51,5
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