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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
Image Systems AB ér ett publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebolags-
lagen och av NASDAQ Stockholm AB Regelverket for emit-
tenter. Darutéver tas hiansyn till det svenska naringslivets
sjalvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning har
utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Férutom
lagstiftning och sjdlvreglerande rekommendationer och
regler ar det bolagsordningen som ligger till grund for
styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger var
styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning, regler kring
bolagsstimman, uppgifter om aktieslag och aktiekapital
m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgidnglig pa
Image Systems hemsida, www.imagesystems.se. Image
Systems tillimpar koden och redovisar inga avvikelser
fran koden 2014, forutom att valberdningen inte offentlig-
gjordes forrdan i samband med bokslutskommunikén den 11
februari 2015.

Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets
revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 ir Image Systems noterad pa NASDAQ
Stockholm. Vid utgdngen av 2014 uppgick antal aktiedgare
i Image Systems till cirka 4 000. De tio storsta dgarna
svarade for 60 procent av rosterna och kapitalet. Tabell
over dgare som representerar innehav 6ver 10 procent eller
mer av aktiekapitalet samt ytterligare om Image Systems
storsta aktiedigare och aktiens utveckling under 2014 finns
pa sidorna 14 och 15 i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ir det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Stockholm eller Linkoping
en gang om aret fore juni manads utgang. Kallelse till ars-
staimma ska offentliggoras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman och till extra stimma tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stimman. Kallelse
skall alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga
handlingar infor stimman finns tillgidngliga pa hemsidan.
For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma
ska aktiedgaren inkomma med en skriftlig begiran till
styrelsen i sa god tid att d&rendet kan tas upp i kallelsen till
stimman.
Bolagets bolagsordning innehéller inga begrédnsningar
i frdga om hur méanga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmaélt deltagande i tid har ratt att delta i stimman och
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rosta for sitt totala innehav. Bitrade &t aktiedgare far folja
med vid stimman om aktieigare anmaler detta.

ARSSTAMMA 2014

Arsstimma 2014 avseende verksamhetsaret 2013 dgde rum

den 20 maj 2014 i Stockholm. Vid arsstimman var aktied-

gare som sammantaget representerade 10,5 % av roster
och kapital ndrvarande. Image Systems styrelse, ledning
och revisor var ndrvarande. Protokoll fanns tillgingligt pa
hemsidan tolv dagar efter stimman.

Arsstimman 2014 fattade bland annat beslut om féljande:

e Beslutade om omval av samtliga styrelseledaméter;
Thomas Wernhoff (ordférande), Ingemar Andersson,
Katarina G Bonde och Fredrik Lindgren.

e Beslutade om att arvode ska utga med 150 000 kronor till
styrelsens ordférande samt 100 000 kronor vardera till
ovriga stimmovalda styrelseledaméter. Till ordféranden
i ersdttnings- och revisionskommittén utgar arvode om
50 000 kronor.

e Beslutade om riktlinjer for erséittning till ledande befatt-
ningshavare.

e Beslutade om riktlinjer for tillsdttande av valberedning
och dess arbete.

e Beslutade att 4ndra bolagsordningen avseeende revisorns
mandattidsom sdnktes fran 4 ar till ett.

¢ Beslutade sammanldggning av aktier

VALBEREDNING

Arsstimman 2014 beslutade att styrelsens ordférande far
i uppdrag att i samrad med Bolagets storre dgare utse en
valberedning infor arsstaimman 2015. Valberedningen ska
besta av styrelsens ordférande och tre ledamoter utsedda
av var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
sasom framgar av den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 30 september 2014. Om nagon av
aktiedgarna avstar fran sin rétt att utse representant, ska
den aktiedgare som direfter &r den till rostetalet storsta
aktiedgaren utse en representant. Majoriteten av valbered-
ningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagsledningen. Valberedningen utser inom
sig ordférande. Styrelsens ordférande far inte vara ordfo-
rande i valberedningen. Valberedningens mandatperiod
stricker sig in till dess ny valberedning har utsetts. I de
fall redan utsedd ledamot avgdr ur valberedningen ska den
aktiedgare som utsag den avgiende ledamoten utse ersét-
tare. Valberedningen uppbir ingen ersittning fran bolaget
men har ritt att frdn bolaget erhalla rimlig ersittning

for gjorda utlagg avseende utvirdering och rekrytering.
Valberedningens sammansittning meddelades pa Image
Systems hemsida samt offentliggjordes tillsammans med
kontaktinformation den 11 febuari 2015.
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Valberedningen utgors av Karl-Johan Wattsgéard repre-
senterande Tibia Konsult AB, Peter Ragnarsson represente-
rande LMK Ventures AB samt styrelseordféranden Thomas
Wernhoff, med Thomas Wernhoff som sammankallande.

VALBEREDNINGENS ARBETE

I Valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvirdera styrelsens sammansittning och arbete.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende val av sty-
relse och styrelseordférande.

I samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stimman avseende val av revisor da detta ar
aktuellt.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende arvode till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande och 6vriga leda-
moter och eventuell ersdttning for utskottsarbete samt
arvode till revisorer.

e Arbeta fram forslag till &rsstimman avseende ordfo-
rande for arsstimman.

e Arbeta fram forslag till principer for tillsdttande av kom-
mande valberedning.

e Fullgora de uppgifter som fran tid till annan ankommer

pa valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens

arbete infor drsstimman 2015 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras

i kallelse till arsstimman 2015 samt pa Bolagets webbplats
www.imagesystems.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter. I
styrelsens uppgifter ingar att bedoma bolagets ekonomiska
situation, fortlopande kontrollera arbetet, faststilla en
arbetsordning, utse en VD och ange arbetsférdelningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen
utveckla bolagets strategi och affarsplan pa ett sddant
sétt att aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa
basta majliga sétt. Styrelsen bor ocksa stotta och vigleda
ledningen pa ett positivt sitt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med en
mandatperiod fran arsstimman fram till och med slutet
av nésta arsstimma. Enligt bolagsordningen ska Image
Systems styrelse besta av lagst fyra och hogst atta ledamo-
ter och hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelseledamoter
viljs av aktiedgarna vid drsstaimman for tiden intill slutet
av ndsta arsstamma. Styrelsebeslut géller endast om mer
an hélften av de valda styrelseledaméterna dr ense. Vid
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arsstimman 2014 omvaldes Thomas Wernhoff, Ingemar
Andersson, Katarina G Bonde och Fredrik Lindgren. Inga
suppleanter valdes. Thomas Wernhoff valdes till styrelsens
ordférande.

Arbetsordning

Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd utvirderas, uppdateras och fast-
stélls arligen. Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska
det av styrelsens arbetsordning framgé vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.
Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt
utvérdera verkstédllande direktorens arbete. Nar denna
fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantriden och ett
konstituerande sammantride per ar. De ordinarie samman-
tradena dger rum i samband med avgivande av delars- eller
helarsbokslut samt ett mote avseende strategifragor och ett
mote i samband med budgetarbetet. Darutdver halls extra
styrelsesammantréden vid behov. Infér varje moéte skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under 2014 hélls sex ordinarie sammantrdden och ett
konstituerande méte i samband med arsstimman samt 4
extra moéten som i huvudsak avhandlade olika finansiella
fragor. P& samtliga ordinarie sammantriden behandlades
strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella
stéllning och utveckling, den ekonomiska rapporteringen
och kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala
fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid tva
av motena har bolagets revisor nérvarat och bland annat
presenterat revisionsrapporten. Under 2014 har samtliga
beslut varit enhilliga.

STYRELSE

Thomas Wernhoff, fodd 1952

Styrelseordforande sedan 2012. Civilingenjor. Tidigare
marknadsdirektor i Asea koncernen och sedan 1987 i risk-
kapitalbranschen forst i Euroventures som VD och partner
och sedan medgrundare till Accent Equity Partners.
Andra uppdrag: Radgivare till Swedfund International AB
och styrelseledamot i ett antal onoterade bolag.

Thomas Wernhoff anses som oberoende i forhéllande till
Image Systems, dess bolagsledning men beroende till storre
aktiedgare i Bolaget.

Aktieinnehav: 793 812 aktier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT « 17



image

Nirvaro pa Stéllning i forhallande till

Ledamot Invald Nationalitet antal méten Arvode 2014 Bolaget Agare
Thomas Wernhoff 2012 Svensk 9/11 150 oberoende beroende
Ingemar Andersson 2011 Svensk 11/11 100 oberoende oberoende
Katarina G Bonde 2012 Svensk 11/11 150 oberoende oberoende
Fredrik Lindgren 2012 Svensk 10/11 100 oberoende oberoende
Ingemar Andersson, fodd 1951 ADJUNGERAD

Styrelseledamot sedan 2011 och tidigare styrelsens
ordférande. Officer i pansartrupperna. Tidigare vice VD
och stillfoéretridande koncernchef Saab AB. Idag verksam i
eget konsultbolag.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Aqeri Holding AB,
Ageri AB och Exact MCG Group AB samt styrelseleda-
mot i Creative Consulétting AB samt styrelsesuppleant i
Badrummet i Orebro AB

Ingemar Andersson anses som oberoende i forhdllande till
Image Systems, dess bolagsledning och storre aktiedgare i
Bolaget.

Aktieinnehav: 29 980 aktier via bolag.

Katarina G Bonde, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2012. Civilingenjor i teknisk fysik
fran KTH. Verkstillande direktor Kubi LLC.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Propellerhead
Software AB och styrelseledamot i Sjatte AP-fonden,
Mycronic AB, Micro Systemation AB Birger Jarl
Fondkommission AB, Aptilo Holding AB Avega Group AB
samt Ysdter AB.

Katarina G Bonde anses som oberoende i férhallande till
Image Systems, dess bolagsledning och storre aktiedgare i
Bolaget.

Aktieinnehav: 1 500 aktier.

Fredrik Lindgren, fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2012. Juristexamen fran Lunds
universitet.

Fredrik Lindgren uttrddde ur styrelsen den 18 mars 2015.

STYRELSEN EJ FULLTALIG

Styrelsen skall enligt bolagsordningen uppga till 4 lead-
moter, genom Fredrik Lindgrens uttriade, bestar styrelsen
endast av tre ledamoter. Styrelsen ar fortfarande besluts-
méssig och vid drsstimman den 11 juni kommer styrelsen
att ater bli fulltalig.
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Till styrelsen har sedan november 2013 Karl-Johan
Wattsgard varit adjungerad utan rostritt. Karl-Johan sitter
sedan tidigare i valberedningen representerande bolagets
storsta dgare Tibia Konsult.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den 16pande forvaltningen och kontrollen av koncer-
nens verksamhet. [ det ingar att verkstélla koncernens
overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstélla den ekonomiska rapporteringen, férdela
finansiella resurser samt ansvara for finansiering och
riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.
Styrelsen utvérderar verkstillande direktorens arbete en
gang varje ar vid ett mote dédr ingen annan fran bolagets
ledning deltar.

Hans Isoz

Stockholm, fodd 1972.

VD frén och med den 12 januari 2012. Hans Isoz &r civil-
ekonom och med MBA frdn Handelshégskolan i Stockholm
samt en bakgrund frdn mediebranschen och den finansiella
sektorn. Narmast kommer han frn en position som CFO
for Bonnier Broadcasting & Evening Paper och Bonnier
Entertainment.

Aktieinnehav: 91 000 aktier.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revi-

sionsutskottet med Katarina G Bonde som ordfoérande.
Revisionsutskottet ska, utan att det padverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2.med avseende pa den finansiella rapporteringen éver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering,
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3.halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4.granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sérskilt uppméarksamma
om revisorn tillhandahéaller bolaget andra tjanster dn
revisionstjanster, och

5.bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Minst en gang per ar traffar revisionsutskottet, utan
ndrvaro av verkstillande direktoéren eller annan person
fran bolagsledningen, bolagets revisor. Under 2014 har
revisionsutskottet traffat bolagets revisor tva ganger.

ERSATTNINGAR

Principerna for erséttningar till verkstédllande direktéren
och andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen
och reglerar fast arslon, rorlig ersédttning, pension och
andra formaner. Dessa principer ska sedan faststéllas

av arsstimman. Image Systems styrelse har valt att inte
utse ett sarskilt ersdttningsutskott, utan bedémer det som
andamalsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsut-
skottets uppgifter med Katarina G Bonde som ordférande.
Ersiattningsutskottets utvirdering av tillimpningen av de
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som
arsstimman antagit finns tillganglig pa bolagets hemsida
minst tva veckor fore arsstimman.

Infor 2015 foreslds inga principférdndringar jamfort
med vad som faststélldes for 2014. Fér en mer utforlig
redogorelse for de principer som géllt for 2014 och de som
foreslas gilla for 2015 hédnvisas till forvaltningsberattelsen
samt noten 10.

Beslut om ersdttning och andra anstéllningsvillkor
avseende verkstillande direktdren fattas av styrelsen.
Ersittning och andra anstillningsvillkor for 6vriga
ledande befattningshavare forhandlas och avtalas med
verkstdllande direktéren i samrad med styrelsens ordfo-
rande.

REVISOR

Revisor utses av arsstimman och har som uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska bolagets arsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Vid 2010 ars arsstimma valdes
revisionsfirman Deloitte for tiden till och med &rsstam-
man 2014. Deloitte valdes forsta gangen vid 2006 ars
staimma. Richard Peters dr huvudansvarig revisor. Utover
uppdraget i Image Systems ar han revisor i bl.a. K.W. Bruun
Autoimport, 'Oréal Sverige, Nettbuss, och Stora Ensos
svenska verksamhet.
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UTVARDERING AV BEHOVET AV
INTERNREVISION

Image Systems &r en liten koncern med cirka 70 medarbe-
tare i koncernen. Image Systems saknar komplexa funk-
tioner som &r svara att genomlysa. Behovet for att infora
internrevisionsfunktion i Image Systems maste darfor
betraktas som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen fat-
tat beslut om att inte infora en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker frimst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstillande direktéren. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisatio-
nen ir uppbyggd. Befogenheter och ansvar dr dokumen-
terade och har kommunicerats i dokument sasom interna
riktlinjer och manualer. Det géller till exempel arbetsfor-
delningen mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan
den verkstédllande direktéren och de andra organ som
styrelsen inréttar, instruktioner for attestritt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner. Detta har d4ven som
syfte att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad. I den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bedoms varje enskilt foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER

INTERN KONTROLL

Image Systems AB tillimpar och foljer kraven for intern
styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och
ARL) samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna
rapport har uppréttats i enlighet med regelverken, Koden
och den vigledning som framtagits av FAR och Svenskt
Néringsliv gemensamt. Rapporten dr begriansad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen dr organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Image Systems koncernen tillimpar COSOs ramverk for

att beskriva den interna kontrollen 6ver finansiell rappor-
tering. Ramverket anvinds ocksa for sjalvutvardering av
kontrollstrukturen avseende foretagsdvergripande kontrol-
ler. Den interna styrnings- och kontrollprocessen invol-
verar styrelse, verkstdllande direktoren, ledningsgruppen
samt 6vrig personal. Processen syftar till att, sdkerstélla
att koncernens mal avseende dndamalsenliga och effektiva
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processer, att ge en rimlig forsdkran om tillforlitlighet

i den externa finansiella rapporteringen och att den dr upp-
rattad i enlighet med tillampliga lagar och regler. Féljande
beskrivning av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ar uppdelad enligt ovan ndmnda ramverk for
intern kontroll.

Riskbedémning

Image Systems utfor en arlig riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen dar syftet dr att identifiera och
utvérdera processer och resultat- och balansposter med
forhojd risk. Riskbedomningen baseras pa en rad kriterier
som till exempel materialitet, komplexitet och bedrégeri-
risk. Mer information om koncernens risker finns i not 3 pa
sidan 39-42.

Kontrollmiljo

Image Systems kontrollmiljo baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affiarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godként. Har ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utférs pa olika nivéer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontrol-
ler implementeras och utfors p& savil overgripande som
detaljerad verksamhetsniva. Detta sker genom lépande
styrning och kontroll av bokféring och finansiell rapporte-
ring som utfors av ekonomifunktionerna i de lokala bola-
gen och centralt i samband med konsolidering. Analyser av
nyckeltal, kapitalbindning, prognoser och budgets utfors
I6pande. Ekonomifunktionen ir organiserad och bemannad
utifrdn behovet av att sdkerstélla att koncernen upprétthal-
ler en hog redovisningsstandard och foljer IFRS och &vrig
normgivning inom redovisningsomradet.
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Information och kommunikation

Image Systems externa och interna information och kom-
munikation i form av finansiell rapportering samt informa-
tion till styrelse och anstillda sker enligt omvérldens krav
och Image Systems interna dokument och policies. Detta
innebdr bland annat att all extern och intern information
och kommunikation skall vara &ndamalsenlig, aktuell och
korrekt samt att den skall finnas tillgdnglig for malgrup-
perna i endast ritt tid.

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga for berord personal.
Dokumenten innehaller policies och instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget
och prognosarbete.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende
finansiella rapporter och resultatutveckling, analyser och
kommentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa
aterrapportering fran de externa revisorerna nar de avrap-
porterar resultatet av utforda revisioner.

Extern information

Lopande information kommuniceras till externa intressen-
ter pa Image Systems hemsida. Dar aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, press-
releaser samt uppgifter om organisation och produkter.

Uppfoljning

Image Systems uppf6ljning av koncernbolagen inbegriper
manads- och kvartalsuppféljning av utfall mot budget och
prognos. Regelbunden uppféljning och rapportering av
verksamheten sker pa olika nivaer fran styrelse, Vd och
koncernledningen. Uppfdljning gor ockséd av externrevi-
sorernas rapporter och synpunkter i syfte att forbattra den
interna kontrollen och att minimera riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen.

Linkoping i april 2015

Styrelsen i Image Systems AB (publ)
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REVISORSYTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

TILLARSSTAMMAN | IMAGE SYSTEMS AB (PUBL)
Organisationsnummer 556319-4041

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2014 pa sidorna 16-20 och for att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats,
och att dess lagstadgade information dr forenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 29 april 2015
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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