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Om Image Systems

Image Systems ar ett svenskt hogteknologiskt foretag som utvecklar och séljer mjukvara och system
inom beroringsfri matteknik och avancerad bildbehandling. Vi ar en varldsledande leverantor inom
nischerna berdringsfri matteknik och avancerad bildbehandling.

Idag verkar vara tva affirsomraden — RemaSawco och Motion Analysis — inom ett antal olika mark-
nadssegment dar beroringsfria mattekniker ar ett krav, de mest framtradande ar skogs-, forsvars- och
fordonsindustrin.

Vara varldsledande produkter anvands for att optimera produktionsfléden och for att utveckla och tes-
ta nya produkter. Image Systems har ett 80-tal anstdllda med verksamhet i Sverige, Finland och Norge
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Var vision ar att vara ett
"Centre of Excellence”
iInom beroéringsfri matteknik
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2023 ........ccccevvvennns 4 maj 2023
Arsstamma 2023 ..o 4 maj 2023
Delarsrapport 1 april - 30 juni 2023......cccccvvveeevrreenns 23 augusti 2023
Delarsrapport 1 juli - 30 september 2023................... 10 november 2023
Bokslutskommuniké 2023 .........ccoeevviiiiiieeeeeeiiiiieenn. 9 februari 2024

BESTALLNING AV EKONOMISK INFORMATION
Ekonomisk information och annan relevant bolagsinformation publiceras pa
https://imagesystemsgroup.se

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022



2022 | KORTHET

ETT AR AV FORBATTRINGAR

Intakter Orderstock EBITDA

+14 +14 +4

procent procentenheter

procent

(180 MKr) (82 MSEK) (16%)

e Intdkterna uppgick till 180,2 Mkr (158,7), en dkning med FINANSIELLANYCKELTAL 2022 2021
14 procent. Orderingangen 6kade med drygt 3 procent ftill Orderingang, Mkr 1890 1828
189,0 Mkr (182,8).

Orderstock, Mkr 81,9 72,0

° Lénsamheten férbdttrades under 2022 med 4 procenten' Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 25]1 12,8
heter. Ror.e:!seresultatet fore avskrivningar EBITDA uppglc.k Bruttomarginal, % o o8
till 28,4 miljoner kronor (19,4) motsvarar en EBITDA-margi- )

. . . . . EBITDA marginal, % 16 12

nal om 16 procent (12), vilket 6verstiger styrelsens finansi- -
ellt langsiktiga mal for koncernen. soliditet, % & =8
Medelantalet anstallda, st. 72 82

e  Orderstocken uppgick vid arets slut till 81,9 Mkr (72,0), en
o6kning med 14 procent.

e Affairsomradet RemaSawco genomférde en omorganisation
och fokuserade pa en produktportfolj av Iénsamma produk-
ter. Affairsomradet pabodrjade en 6versyn av sitt serviceer-
bjudande.

e Affairsomradet Motion Analysis gavs mojligheter att efter
pandemin ater resa och besdka kunder vilket hade positiv
effekt pa orderingang och forsaljning.

KONCERNENS UTVECKLING
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VD-KOMMENTAR

Vi gick in i 2022 med malet att halla en hog forandringstakt och investera
i tillvaxt och lonsamhet. Jag vill pasta att vi lyckats val med dessa mal
och vi 6vertraffade vart langsiktiga Ionsamhetsmal EBITDA om 15 procent
med en procentenhet.

Att genomga genomgripande forandringar och samtidigt 6ka I6nsamhe-
ten stéller hoga krav pa medarbetarna i form av hart arbete och engage-
mang. Vara framgangar detta ar hade inte varit mojliga utan deras kom-
petens och framtidstro. Jag vill rikta dem ett djupt tack fér detta.

Under 2022 kan man skonja vilken underliggande styrka som ligger i
att dga och forvalta nisch-bolag inom beréringsfri matteknik. Vi har nu
tva affairsomraden som var for sig ar Ionsamma och gemensamt verkar
pa marknader med positiva makrotrender. Det ger hopp om framtiden.
Men, for att forverkliga den potential som finns inbyggd i var koncern,
kommer det fortsatt att kravas minst lika harda anstrangningar framgent.

Vi har i affirsomradet RemaSawco under aret arbetat med att fasa ut
den dldre delen av var produktportfolj i syfte att fokusera erbjudandet
pa lonsamma produkter som ger mojlighet till ett mer stromlinjeformat
erbjudande inom saval funktionalitet som service till vara kunder. Vi har
kommit en bit pad vagen men inte natt i mal. Affairsomrade RemaSaw-
co har under aret dven organiserat om sig, dven detta i syfte att starka
erbjudande och serviceférmaga. Vi kommer nu att fortsatta pa inslagen
vag och investera i nya produkter och I6sningar samt satsa an mer pa att
bygga upp var serviceaffar och kundnéjdhet.

Sagverksbranschen som under de senaste aren gatt pa hogvarv star in-
for kortsiktiga utmaningar i form av lonsamhet. Den langsiktiga trenden
i branschen ar dock positiv och ett optimerat bruk av var skogens rava-
ra ar en hornpelare i omstdllningen mot ett smartare och mer hallbart
samhalle. Dar har RemaSawco en viktig roll att spela. Vi siktar mot att ta
en position som den foredragna leverantdren hos de mest progressiva
sagverken. Vi ser var tillvaxtresa i flera steg, dar ett utokat serviceerbju-
dande och en véaxande serviceaffar ar det forsta steget.

For affairsomradet Motion Analysis kan vi blicka tillbaka pa ett ar dar varl-
den 6ppnade upp sig for resande igen. Detta drog affairsomradet genast
nytta av och sag till att besdka kunder fysiskt regelbundet. Effekten av
detta It inte vanta pa sig. Orderingdng och omsattning steg i en snabb
takt som snarast kan ses som lite utav en ketchupeffekt efter Covid-19
pandemin.

Affarsomradet har under aret intensifierat sin narvaro i Nordamerika och
kommer ytterligare investera i att 6ka var narvaro pa nyckelmarknader.

Den nya produktplattform som &r under utveckling har under aret pas-
serat ett antal viktiga milstolpar. Syftet med denna nya plattform &r inte
bara att modernisera var produkt, men ocksa att géra den mer lattillgang-
lig for nya kunder, 6ppna upp den mot andra kompletterande produkter
i syfte att skapa nya innovativa l6sningar och darmed kunna vaxa utanfor
var befintliga nisch.

Motion Analysis verkar och ar marknadsledande inom en mycket snav
nisch, analys av hoghastighetsfilm. Detta skapar barridrer for konkurrens
och ger goda forutsattningar for Ionsamhet forutsatt att bolaget investe-
rar i att ligga i teknikens framkant och att arbeta néara vara kunder.

Vi gar nu ur ett ar starkta av framgangar och ser med tillforsikt pa fram-
tiden. Vi kommer fortsatta i tagen riktning och satsa pa lonsamhet, skal-
barhet och implemetering av aterkommande intdktsmodeller.

Linkdping i april 2023.

Johan Friberg
VD och koncernchef
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BERORINGSFRI

MATTEKNIK

MATTEKNIK PA HOG NIVA

MARKNADSLEDANDE

STRATEGI

NISCHADE SEGMENT

Image Systems ar en koncern som erbjuder produkter och |6sningar inom beroringsfri matteknik.
Koncernen bestar idag av tva affirsomraden — RemaSawco och Motion Analysis.
Det som forenar dem ar att de ar varldsledande inom sin respektive nisch.

VISION

Image Systems vision ar att samla marknadsledande hogteknologiska méatteknikforetag i ett Centre of Excel-
lence. Digitalisering kan inte géras utan kvalitet och noggrannhet i data, denna trend underbygger vara mal.

STRATEGI
Var avsikt dr att skapa en koncern av hégteknologiska matteknikbolag.
Det som utmarker bolag inom koncernen ska vara:

o Vi jobbar inom matteknik — och da framst inom beréringsfri mat-
teknik, vilket innebar att vara matsystem inte paverkar det ob-
jekt de analyserar.

o Vi arbetar inom en val definierad nisch.

o Vi &r marknadsledande, antingen globalt eller pa en geografisk
marknad.

Vi bedémer att dessa tre komponenter ger forutsattningar till [angsik-
tig Ionsamhet.

Det &r var 6vertygelse att matteknik kommer att véxa i framtiden. Digi-
talisering, automatisering och hallbarhet ar underliggande drivkrafter
som paverkar tillvaxten inom de marknader dar Image Systems verkar.
For att lyckas med detta behdver man skapa mer noggrann data som
kan analyseras, presenteras och agera beslutsstod. Vara produkter gor
just detta - tar hand om och analyserar data pa ett begripligt satt sa att
vara kunder kan optimera sina verksamheter.

Det som dr gemensamt for vara tva affirsomraden idag &r att de just
ar varldsledande inom sin respektive mattekniska nisch. Vi avser att
fortsatta vaxa genom att ta tillvara pa vara styrkor.

AFFARSMODELL

Affarsmodellen for vara affirsomraden skiljer sig. Dar RemaSawco
i huvudsak levererar sina varor och tjanster i projektform, levererar
Motion Analysis i huvudsak mjukvara som licens. Bolaget har under
aret meddelat en forandring i sin strategiska inriktning avseende af-
farsmodeller. Bada affairsomradena har i uppgift att i storsta mojliga
utstrackning leverera aterkommande intdkter sdsom mjukvaruprenu-
merationer eller tjdnsteerbjudanden.

VAR VERKSAMHET

Image Systems verkar inom vitt skilda marknadsnischer dar den ge-
mensamma namnaren ar varldsledande matteknologiska I6sningar.
RemaSawco &r framst verksamma pa sagverksmarknaden i Norden
och Baltikum. Motion Analysis har en hég marknadsandel globalt och
ar verksamma inom framférallt hoghastighetsanalys 6ver hela vérlden.

Eftermarknaden i form av mjukvaruuppgraderingar, service och sup-

port ar en viktig del i arbetet att uppratthalla en god kvalitet gentemot
vara kunder.
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{5 RemaSawco

RemaSawcos vision ar att géra det mojligt for de mest progressiva sagverken att optimera sin produk-
tion och diarmed pa ett hallbart satt forvalta vara skogar. RemaSawco bidrar till detta genom att erbjuda
hogteknologiska och framtidssdakra matsystem med smart dataanalys for en mer effektiv produktion och 6kat

vardeutbyte.

RemaSawco erbjuder nyckelfardiga 16sningar som optimerar produk-
tionsflodet i ett sdgverk. Med hjilp av beréringsfri matteknik, sdsom
3D-skanning och rontgensystem, har vi utvecklat en portfélj av olika
matsystem som hjalper till att optimera processen hela vagen, fran
timmersortering till bradhantering. Vara leveranser innefattar dven
egenutvecklade mjukvaror, baserade pa avancerade algoritmer och
smart dataanalys, som hjalper vara kunder att 6ka ravaruutbytet. Kom-
binerat med en hog serviceniva okar vi darmed tillgéngligheten i vara
kunders produktion. Vi har en filosofi att alltid forenkla det svara, pa
alla plan. Vi gor det enkelt for vara kunder genom att ta ansvar for
komplexa uppgraderingar och integrationer sa de i stallet kan fokusera
pa sin karnverksamhet.

Vara system genererar enorma mangder data som dven kan anvandas

for att ge beslutstod i realtid. Darfor utvecklar RemaSawco dven digitala
plattformar for att mojliggora detta.
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RemaSawco fokuserar framst pa skandinaviska och europeiska kunder
som driver moderna sagverk fér barrskog och har en stark innova-
tionsférmaga med fokus pa produktivitet och effektivitet. Var senaste
produkt, Boardscanner-Q, rédknas som vérldsledande av marknaden.
Bland RemaSawcos kunder finns de flesta storre koncerner i Norden
sdasom exempelvis Stora Enso, Holmen, Sédra, SCA, UPM, Norra Tim-
ber, Vida skog och Moelven.

RemaSawcos huvudkontor ligger i Linkoping och bolaget har ett flertal
lokala verksamhetskontor i Skandinavien. De centrala forsknings- och
utvecklingsteamen finns i Skellefted (rontgenteknik) och i Linkdping
(skannerteknik). Utvecklingsteamen ar medvetet etablerade nara uni-
versitet for att sékra kompetens och sakerstalla att RemaSawco ligger i
framkant av den tekniska utvecklingen.



Vi investerar idag kraftigt i produktutveckling for att kunna
mota sagverkens behov av omstéllning till mer automatisera-
de beslut och digitala processer. Dessutom satsar vi stort pa
ett nytt, starkt serviceerbjudande. Vi har en marknadsledande
position som leverantor pa den skandinaviska marknaden.

1

Emilien Saindon, VD och affirsomradeschef RemaSawco ’ ’

SKALBART ERBJUDANDE OCH PARTNERSKAP

P& RemaSawco har vi som langsiktig ambition att erbjuda vara I6sning-
ar 6ver hela véarlden och bli marknadsledande. For att uppna detta mal
anser vi att skalbarheten i vart erbjudande och i vara affirsmodeller
ar viktiga hérnpelare och det ar darfor en naturlig del av var strategi.
Under 2022 har vi konsoliderat produktportféljen, riktat om vara ut-
vecklingsprojekt och forstarkt vart serviceerbjudande, ett arbete som
kommer att paga kontinuerligt de kommande aren. Skalbarhet innebar
dven att se 6ver var marknadsstrategi pa medelldng sikt med tydliga
infasningssteg for nya geografiska marknader.

For RemaSawco innebar ett skalbart erbjudande férmagan att imple-
mentera vara system pa nya geografiska marknader under valdigt kort
tid, med bibehallen kvalitet och serviceniva. Detta har tydligt paver-
kat hur vi utvecklar vara produkter dar vi nu siktar mot en hogre grad
av parameterbaserade standardldsningar. Vi har dven en ambition att
utveckla produkter med 6ppna granssnitt (API) for att underlatta inte-
gration med kundernas befintliga system samt forenkla vart servicea-
tagande i syfte att garantera tillganglighet.

For att stodja och forstarka denna strategi breddar vi i stérre utstrack-
ning an tidigare vart natverk av partners som kan starka var formaga
inom exempelvis leveranser, tillverkning och service. Strategiska part-
nerskap hjalper oss ocksa att behalla den geografiska narheten till vara
kunder, oavsett var de befinner sig i varlden.

MARKNAD

RemaSawco har under 2022 fokuserat pa att ytterligare starka mark-
nadspositionen i Skandinavien och Baltikum. RemaSawcos priméra fo-
kus kommer pa medelkort sikt ligga pa att i forsta hand sékra leverans-
férmagan och utveckla egna saljkanaler i nya geografiska omraden.

For sagverksbranschen var 2022 ett starkt ar. Starten av aret kdnne-
tecknades av hog efterfragan pa sagverkens produkter, samtidigt som
priserna pa travaror hojdes ytterligare fran de redan mycket hoga pris-
nivaer som uppnaddes under 2021. Under 2022 sjonk dock efterfragan
till ndgot lagre nivaer, och manga sagverk tvingades ta till temporara
produktionsstopp for att halla lagren av travaror pa rimliga nivaer.

Marknaden &r for narvarande nagot avvaktande men den samlade be-
démningen ar att efterfrdgan successivt kommer att komma tillbaka,
dock paverkad av den svaga utvecklingen inom byggindustrin. Sagver-
kens orderingang okar i jamforelse med hostens laga nivaer, samtidigt
som det omfattande prisfallet pd travaror kraftigt sankt sagverkens
vinstmarginaler.

Framtidsutsikterna for sagverken &r fortsatt positiva. Konsumtionen av
trda bedoms komma att fortsatta 6ka, inte minst som ett resultat av det

REMASAWCOS INTAKTER 2022

141,9 MKR
Ovriga virlden

74%  Sverige

Mkr

klimatpolitiskt stottade trabyggandet. Darutover ar det rimligt att anta
att produktionen i Ryssland, som innan Ukraina-kriget var varldens
nast storsta producent av travaror, kommer att fortsdtta reduceras
som en effekt av sanktioner.

SERVICE

Under tidigare ar har RemaSawco traditionellt erbjudit vara kunder
underhall och servicetjénster pa I6pande behovsbasis. Men i takt med
att marknaden utvecklas sa forandras kraven och behoven fran vara
kunder med den. Tillgdnglighet har blivit ett centralt begrepp for att
sakerstalla leveranser och en I6nsam produktion, och RemaSawco har
darfor under 2022 borjat utveckla en ny typ av tjanster inom service
och underhall i syfte att mote dessa krav och behov. Resultatet blir en
tryggare vardag for vara kunder med 6kad och sékrad tillganglighet i
produktionen.

Aven denna nya inriktning kréver strategiska partnerskap, bade i Skan-
dinavien och i 6vriga Europa, och detta omrade &r ett av vara viktigaste
fokusomraden pa kort sikt.

REMASAWCOS INTAKTER OCH RESULTAT
2018-2022
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S RemaSawco

MOELVEN

" RemaSawco ar en mycket uppskattad partner”

Peter Rockedahl ar teknisk direktér pa Moelvens sagverk. Moelven har haft ett langt och givande samarbete
med RemaSawco. — Vi dr en koncern som sagar stockar till brador och plank och behandlar dem genom att
hyvla, impregnera och mala. Utéver det gor vi limtrakonstruktioner till fardiga hus, beréattar Peter.

Vad hjilper RemaSawco er med?

— De hjdlper oss med att mata och styra sa att stockarna kommer till ratt stélle och blir instyrda till ratt sag-
monster. De hjalper oss ocksa att optimera verksamheten sa att vi far ut sa mycket som magjligt ur ravaran.
Langre upp i processen anvander vi deras system till att géra en kvalitetsbedémning av bradorna och plankor-
na nar de ar torkade sa de kan sorteras till ratt anvandningsomrade.

Kontakten med RemaSawco beskriver Peter Rockedahl som valdigt god. Tillsammans hjdlper man varandra att
vdxa, sager han, och han ser en stor fordel med att arbeta med ett teknikféretag som kan branschen. — Rema-
Sawco var ett av de férsta automationsféretagen som sagverken i Sverige kom i kontakt med och de har en
lang historia. Eftersom de har varit med sa lange och kan var industri val blir det ett ganska enkelt val nér vi
behovde uppdatera oss. Vi uppskattar RemaSawco viéldigt mycket som partner och ser en fordel av att ha den
hér traditionen av kunskap blandat med de nya initiativ och det nyskapande som RemaSawco har tagit fram.

Hur upplever du kommunikationen med RemaSawco?

— Den ar valdigt 6ppen och resultatorienterad. Det ar en valdigt samarbetsinriktad kommunikation. Vi marker
det genom att det &r korta vantetider pa svar, de ar omtanksamma och fragar ofta om vi har tankt pa olika
delar som skulle kunna orsaka problem. De hjalper oss ocksa med service och underhall fér vara system, vilket
ar en del av var kravstallning. Periodvis maste vi uppdatera vara system och i sambandmed det far var personal
ocksa lite ny kunskap.







MOTION ANALYSIS
- HOG MATPRECISION

Motion Analysis levererar varldens basta verktyg for att mata rorelse i film. Mjukvaran anvands idag i hund-
ratals olika applikationer dar vara kunder kraver hog flexbilitet och varldens basta noggrannhet.

Bolaget erbjuder avancerade lI6sningar for beroringsfri matning, framst
med bilder som informationsbdrare. Genom att kombinera avancera-
de mattekniklésningar med omfattande service och support bygger vi
langsiktiga relationer med vara kunder.

De huvudsakliga matapplikationerna baseras pa matningar av han-
delser som sker i hog hastighet. Dessa handelser filmas med speci-
ella hoghastighetskameror i syfte att kunna folja handelseférloppet i
"slow-motion”. Ofta vill vara kunder berakna hur olika objekt beter sig
i en kort filmsekvens som kan innehalla tusentals eller miljontals bil-
der. Exempel pa vad vara mjukvaruprodukter ger kunden kan vara en
automatiserad hastighets- eller accelerationsberdkning av ett objekt i
en film. Denna typ av applikation anvands inom olika omraden, framfo-
rallt inom test och utprovning av forsvarsrelaterad materiel, bilkrock-
tester eller inom avancerad forskning pa universitet och hogskolor.

Under de senaste aren har Motion Analysis utokat sitt erbjudande ge-
nom att ga in i ett nytt applikationsomrade, Digital Image Correlation
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(DIC). DIC ar en matmetod som anvénds for att beroringsfritt berdkna
hallfasthet eller ytspanning i material. Det innebér att kunden filmar
sitt matobjekt och Motion Analysis mjukvara levererar ett resultat med
en noggrannhet overstigande en hundradedels pixel i bilden.

Motion Analysis har funnits pa marknaden for rorelseanalys for test
och métning i nastan 40 ar och dominerar idag den globala markna-
den. Kundbasen finns framst inom industrier som bilféretag, forsvar-
sorganisationer, universitet och medicintekniska foretag.

Motion Analysis huvudkontor ligger i Sverige och innehaller forsknings-
och utvecklingsteamet med expertis inom fotogrammetrisk berdkning,
bildbehandling, hardvara, integration och montering, produktutveck-
ling, och design. Den globala marknaden som Image Systems verkar
pa, stods av foretagets salj- och servicecenter som &r globalt spridda i
strategiska och centrala lander som Sverige (HQ), Frankrike, Kina, USA
och Israel. Andra platser stods av erfarna partners.



’ ’ Vi har drivit marknaden for analys av hoghas-
tighetsfilm framat under decennier. Nu satsar vi
annu hardare och kommer snart lansera var nya
plattform - TEMA platform, som jag hoppas dn

en gang kommer att revolutionera hur vi mater i
héghastighetsfilm. "

Ohad Zangi, affirsomradeschef Motion Analysis

ERBIJUDANDET

Motion Analysis bjuder sina kunder mjukvara for att analysera hoghas-
tighetsfilm. Mjukvaran séljs under produktnamnen TEMA och Track-
Eye ddr TEMA har huvuddelen av sina kunder inom den civila sektorn
och TrackEye inom férsvarsrelaterad provning eller inom flygindustrin.
Mjukvaran saljs traditionnellt som en livslang licens dar kunderna har
mojlighet att uppgradera till den senaste versionen arligen. Bolaget
genomgar nu en transition av affairsmodellen i syfte att stélla om for-
saljningen till prenumerationsbaserad forsaljning.

Bolaget erbjuder ocksa nyckelfardiga matsystem for specifika anda-
mal, dar erbjudandet férutom mjukvara inkluderar sensorer sasom
industriella kameror eller hoghastighetskameror och datorer.

FORSALININGSKANALER

Motion Analysis saljer sin mjukvara direkt till slutkund pa de markna-
der dér vi har etablerat egna salj- och servicekontor eller tillsammans
med distributdrer pa 6vriga geografiska marknader. | och med omstall-
ningen till prenumerationserbjudande, ser bolaget att en stérre andel
av forsaljning kommer att ske via webplattformar i framtiden. Bolaget
har idag egna forsaljningskontor i Sverige, Frankrike, Israel, Kina och
USA.

MOTION ANALYSIS INTAKTER 2022
38,3 MKR

36% Asien

Amerikanska
kontinenten

Europa

30%

Mkr

TEKNOLOGI

Motion Analysis kdarnkompetens ar mjukvaruutveckling och imple-
mentation av matematiska algoritmer i bildstrémmar. Grunden till f6-
retagets framgang ar var formaga att hantera och omvandla pixeldata i
bilder till automatiserade och mycket noggranna resultat.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget har under de senaste aren investerat i en ny produktplattform
dar vi férutom att modernisera och forfina produktupplevelsen hos
vara kunder dven forbereder majlighet att integrera Tema och Track-
Eye mot andra mattekniska produkter eller integrera tredjepartsmjuk-
varor. En drivande faktor for var utveckling ar att underlatta on-line
funktionalitet av mjukvaran i framtiden.

MOTION ANALYSIS INTAKTER OCH
RESULTAT 2018-2022
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MOTION

ATT MATA OCH ANALYSERA RORELSER
- EN NY PLATTFORM FOR FRAMTIDEN

Motion Analysis har sedan 1980-talet verkat inom en sektor dar man automatiserar berakningar av rorel-
ser i film. Det handlar om att félja enskilda pixlar i ett bildsekvens och berdkna hur de objekt de represen-
terar ror sig i rummet Over tid. Var specialitet dr att utveckla de mest noggranna algoritmerna i virlden an-
passat for att mata i hoghastighetsfilm. Hoghastighetsfilm anvdnds for att studera mycket snabba forlopp.

Den férste som studerade projektilers rérelse Idr ha varit Tartaglia, som under 1500-talet kom fram till att den stérsta teoretiska skottvidden erhdlls
om avfyrningsvinkeln dr ca. 45°. TEMA platform har ingdende verktyg fér att berdkna ballistiska data, rotation, hastigheter och acceleration. Detta

anvdnds vid utprovning av till exempel ammunition.

Motion Analysis har tva grundprodukter TrackEye och TEMA som riktar
sig mot militdra respektive civila applikationer. Bolaget utvecklar sedan
nagra ar en framtida plattform (Tema-platform) som skall ersatta dessa
befintliga produkter. Denna utveckling gors i en rad syften, sdsom att mo-
dernisera och férenkla anvandargranssnittet, att mojliggora integration
av tredjepartsprodukter och att kunna karva ut delar av plattformen for
att saljas som instycksprogram i andra mjukvaror.

temd

TRACKEYE MOTION ANALYSIS

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022



MOTION

" Om man vill angripa ett liknande problem med optiska matmetoder sa ar TEMA
DIC Elite System ett utmarkt verktyg som avsevart kan forenkla processen.”

HEZI GRISARO Hezi Grizaro ar professorsassistent i bygg-
nadsteknik vid Technion Institute of Technology i Haifa, Is-
rael. Har berattar han om hur de pa han och hans kollegor
anvander mjukvaran TEMA fran Motion Analysis for att mata
och analysera responsen fran en armerad betongkonstruk-
tion vid tojning och foérskjutning.

TECHNION INSTITUTE OF TECHNOLOGY

DEPARTMENT OF
CIVIL AND ENVIRONMENTAL ENGINEERING

HAIFA, ISRAEL

Digital Image Correlation (DIC) ar en teknik som anvander digitala bilder for att mata rérelser och defor-
mationer i ett objekt. Genom att flera bilder av objektet kan DIC-programvaran berdkna deformationerna
och rorelserna som har skett. Det ar en anvandbar teknik for att studera materialférsamring, deformation
av strukturer och dynamiska forlopp. DIC anvands allt oftare inom forskning, industri och forsvarsindustrin
for att studera och forbattra material och komponenters prestanda och hallbarhet.

5 || 4230 Digram #1 GD Resul)
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VAD GOR DU PA DIN ARBETSPLATS?
Jag arbetar pa Fakulteten fér samhallsbyggnad och miljo, dar vi genomfér materialtester pa byggmaterial som exempelvis armerad betong. Dessutom
utfor vi tester for att bedéma den strukturella styvheten hos byggnader, vaggar, broar och andra applikationer inom anlaggningsomradet.

NAR ANVANDER DU IMAGE SYSTEMS PRODUKTER?

| manga av de forskningsprojekt vi genomfor ar noggranna matningar avgérande for de tester vi utfor. Vi anvander en mangd olika metoder for att
mata kraft, deformation och t6jningar, och ett optiskt méatverktyg kompletterar dessa testmetoder perfekt.

For att analysera beteendet hos strukturer gjorda av armerad betong under komplexa belastningar och gransférhallanden, képte vi TEMA DIC Elite
3D-systemet fran Image Systems, Motion Analysis. | synnerhet behdvde vi mata tojningar och forskjutning, vilket kravde ett system som kunde samla
in och analysera data fran bade vara optiska och fysiska sensorer. Det var har TEMA DIC Data Acquisition Unit kom val till pass.

Vi fann att anvandningen av bildbaserad teknik, i motsats till vara tidigare kontaktbaserade matmetoder, erbjod flera fordelar nar det galler testfor-
beredelser, testkostnader och praktiskt taget obegransad rumslig upplésning i matomradet. Fysiska sensorer &r begransade till specifika platser pa
objektet som mats, medan bildbaserad teknik kan fanga data fran nastan vilken punkt som helst pa objektet.

VILKEN NYTTA GER DET FOR DITT ARBETE?

Att analysera responsen fran en armerad betongkonstruktion kan vara en komplex uppgift som kraver omfattande data. Tidigare var vi tvungna att
installera hundratals olika sensorer, sdsom LVDT:s och téjningsmatare, pa en tre ganger tre meter lang vagg. Detta var mycket tidskrdvande och det
gav fortfarande bara glesa matresultat. Ett optikbaserat matsystem gor dock denna uppgift mycket enklare och genererar stérre mangder data. Om
man vill angripa ett liknande problem med optiska matmetoder sa & TEMA DIC Elite System ett utmarkt verktyg som avsevart kan férenkla processen.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022
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VARA MEDARBETARE

Ett foretag ar inte mer dn sina medarbetare. For att starka Image Systems framtida konkurrenskraft maste vi
fortsatt ligga i teknikens framkant. Det &r vara medarbetare som genom sin kompetens, drivkraft och enga-
gemang skapar forutsattningar for att var koncern dven i framtiden ar viaxande och lonsam.

Image Systems har idag totalt cirka 70 medarbetare, varav cirka 50 i RemaSawco och 20 i Motion Analysis. Bada vara affirsomraden ar starkt ingen-
jorsdrivna och verkar pad marknader som kraver bade hogt tekniskt kunnande och forstaelse for de utmaningar vara kunder star infor.

Vi arbetar for att varje medarbetare skall kunna ha en karriar inom koncernen som bade starker individen och foretagets konkurrenskraft. Detta gor vi
bland annat genom att enskilt och i grupp utveckla vara medarbetare kontinuerligt. En lika viktig del for att skapa konkurrenskraft, nu och i framtiden,
ar att vi erbjuder en hallbar arbetsmiljo. Varje medarbetare skall ha tydliga férvantningar och om vilka mal som skall uppfyllas. Vi tror pa att ansvar i
det lilla ger prestation i det stora.

Pa Image Systems tror vi att en arbetsplats med mangfald bland vara anstallda 6kar kreativitet och framjar innovation, vilket leder till utveckling och
ett framgangsrikt foretag. Detta tillsammans med en inkluderande kultur dar alla kdnner sig valkomna, tror vi resulterar i 6kat engagemang, battre
vdlmaende och 6kad prestation hos vara medarbetare.

MEDARBETARE
ANDEL KVINNOR OCH MAN MEDARBETARE PER LAND
88% Man Ovriga varlden
1373 Kvinnor 74%  Sverige

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022



JESSICA BILLSTROM
Support & Servicechef - RemaSawco

Vem &r du och vad gjorde du innan du bérjade pa RemaSawco?

- Jag bor med min man och mina tva soner i en villa séder om Linkdping. Jag startade min karriar
pa Verisure dar jag utvecklades mycket bade som manniska och ledare da jag gick fran larmope-
rator till avdelningschef. Den resan &r jag stolt éver och det har verkligen format mig och mitt satt
att leda. Vi jobbade mycket med kundndjdhet och en hel del av de lardomarna har jag tagit med
mig hit for att utveckla foretaget inom omradet kundnéjdhet.

Du har inte jobbat sa lange pa RemaSawco, hur tycker du att ditt forsta halvar har varit?

- Det har gatt jattefort och det har varit en véldigt rolig resa. Jag uppskattar verkligen mina nya
kollegor och jag kande mig vilkommen redan forsta dagen da jag fick ett varmt mottagande. Det
ar mycket nya detaljer att lara sig och dar har jag nog en bit kvar tror jag (skratt). Jag har ju dock
experterna i mitt team sa det ar skont att kunna forlita sig pa dem och fokusera pa andra saker.
Resan sa har langt har varit fantastisk och jag utmanas bade som person och i mitt ledarskap varje
dag vilket jag verkligen uppskattar.

Din roll som Support & Servicechef dr ny pa foretaget, berdtta mer om det

- Vi gbr nu en stor satsning pa service och support for att fa dnnu néjdare kunder. Dessutom
infor vi en ny affairsmodell med langsiktiga supportavtal for att battre kunna dimensionera vara
supportresurser och darmed sakerstialla tillgangligheten i vara kunders produktion. Det kommer att innebdra en stor forbattring for vara kunder men
det ar viktigt att vi kan kommunicera det pa ett bra satt. Min roll innefattar dven ansvar for produktion och driftsattning hos kund. Allt detta kraver nya
arbetssatt och verktyg och det har varit en starkt bidragande orsak till att tiden gatt sa fort. Oerhort roligt och spannande att fa vara med och satta
upp detta fran grunden, och vi har dven samordnat hur vi arbetar i vara olika lander. Att borja jobba mer tillsammans 6ver granserna har verkligen
starkt team- och samhérighetskanslan.

Vad skulle du vilja siga till dem som soker jobb pa foretaget?

- For att jobba hos oss maste man gilla teknik, vara flexibel, gilla utmaningar och vara mottaglig for snabba foérandringar. Man behover dven vara en
riktig lagspelare och gilla manniskor eftersom vi jobbar tatt mellan avdelningarna och ar beroende av varandras stéd och hjalp. Vi ar ju ett relativt litet
foretag sa man maste vara beredd pa att rycka in dar det behovs. Egen initiativkraft dr ett maste och vi rdknar med att alla tar eget ansvar.

Hur ser du pa framtiden for RemaSawco?

- Jag tycker att framtiden ser valdigt ljus ut. Vi har en stark och engagerad ledningsgrupp som verkligen driver foretaget framat pa ett bra satt och
sakerstaller att vi ar fortsatt relevanta pa en framtida, annu mer digital marknad vilket &r otroligt viktigt. Sedan har vi ju de fantastiska medarbetarna
som hjalper till att gora idéer till verklighet. Vi har dessutom en mycket spannande och framtidsinriktad produktportfolj och jag ser fram emot att fa
vara delaktig i foretagets framtida utveckling. For att summera sa kdnner jag verkligen att vi gar en ljus framtid till motes.

FREDRIK RUDBECK
Teamledare, TEMA-Plattform - Motion Analysis

Vad gér du pa Image Systems och hur linge har du jobbat hdr?

- Jag borjade som utvecklare pa Image Systems for 6 ar sedan, da var den nya plattformen fort-
farande i sin vagga. Det fanns ett testskott for en mycket enkel videospelare — men egentligen
inte mycket mer. Sedan dess har bade nya plattformen, och jag personligen, utvecklats valdigt
mycket. | borjan av aret gick jag in i rollen som teamledare for den tekniska utvecklingen av nya
plattformen.

Beskriv en vanlig dag pa jobbet ?

-lochmed dennyarollensa&rdagarnamervarierande anvad de var forr. Jag spenderar fortfarande
tid som utvecklare och hjalper till att designa, bygga och testa nya funktioner. Som teamledare
lagger jag ocksa mycket tid pa att underlatta utvecklingen for resten av teamet. Det handlar om
en balansgdng mellan att na de mal som foéretaget har, att uppfylla de krav som produktledning-
en stéller, att mota test-teamets behov och samtidigt varna om kvalitet och noggrannhet fran
utvecklingsteamet. Malet ar att sakerstélla att vi i slutdndan kan leverera ett vélfungerande sys-
tem som dessutom kommer att kunna fortsatta utvecklas i framtiden.

Vad &r férdelarna med Image Systems ur ditt perspektiv ?

- Mojligheterna att fa gora sa pass varierande saker inom mjukvaruutveckling pa samma gang; haftiga algoritmer, komplicerad systemutveckling och
vackra anvandargranssnitt. Det ar inte sdllsynt att man far vara med pa hela resan ifrdn undersdkning och utveckling av en prototyp till implementa-
tion av en komplett 16sning.

Vilka teknologier anvinder du framst i ditt jobb och hur sédkerstéller du att du vidareutvecklar din kompetens?

- Java och ekosystemet omkring det. Jag aker regelbundet pa konferenser och laser bocker om mjukvaruutveckling. Jag har ocksa alltid min startsida i
webbldsaren till en hemsida som har med Java-nyheter att géra. Det ar ett tips ifall man vill halla sig uppdaterad kring nagot amne — man exponeras
lite men regelbundet!

Du arbetar mycket med den nya plattformen. Vad kommer den gora for skillnad i framtiden for foretaget tror du?

- Malet redan fran bérjan har varit att utveckla ett system som &r stabilt, val designat, val dokumenterat och val testat. Det leder till manga férdelar i
framtiden. For det forsta sa blir det enklare att 1dgga till nya funktioner till systemet. Det kommer ga bade snabbare och vara mindre risk att ndgonting
annat gar sonder nar nya funktioner utvecklas. For det andra sa blir systemet ldttare att underhalla, anpassa och férdandra nar det — oundvikligen —
kommer behova fordndras i framtiden. For det tredje sa kommer det vara enklare att introducera nya anstéllda till systemet och de kommer kunna
bidra snabbare.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022
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For att skapa trygghet for kunder, aktiedgare, medarbetare och Ovriga intressenter ar det viktigt for Image
Systems att vdva in hallbarhetsaspekter i vara verksamheter. Med vart erbjudande av produkter och tjanster
inom hogupplost bildbehandling och beréringsfri matteknik paverkar vi samhallet i en positiv riktning.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING UT-
GOR VARLDENS GEMENSAMMA AGENDA 2030

Bolaget stoder FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Vi har valt
ut tre omraden dér vi ser var mojlighet att mest paverka. Dessa ar
kopplade till Jamlikhet, Hallbar industri och Anstandiga arbetsvillkor.
Flera @mnen, exempelvis jamstélldhet mellan kdnen och kampen mot
korruption, ar allmangiltiga for alla foretag. Utover detta grundlaggan-
de ansvar fokuserar vi pa de mal dar var affarsverksamhet har storst
mojlighet att paverka. Samarbete ar nyckeln till ny kunskap, kapaci-
tetsbyggande och en bredare forstaelse for forverkligandet av hallbart
foretagande.

De globala malen, som introducerades 2015, forstarker denna riktning.
Initiativ som de globala malen bidrar till ny kunskap och utveckling av
regelverk och teknik, vilket slutligen leder till en forandrad efterfragan
pa marknaden. Nedan presenterar vi hur vi utvecklar vara affarer och
var verksamhet for att gora skillnad.

ANSVAR FOR MEDARBETARE OCH KUNDER

Image Systems viktigaste resurs dr vara medarbetare och vi vill skapa
en foretagskultur som framjar innovation, delaktighet och samman-
hallning. Vi efterstravar att vara en intressant och attraktiv arbetsgi-
vare sa att vara medarbetare ska trivas och vilja stanna kvar och vaxa
med oss, samtidigt som vi ocksa vill attrahera de basta talangerna. Vi
gor l6pande uppféljningar av vara medarbetares valbefinnande och
arbetssituation.

Image Systems-koncernens affarserbjudande ar innovativa berérings-
fria matsystem for en mangd tillampningar. Vara tva affairsomraden
riktar sig till helt skilda kundsegment men alla vara kunder efterstra-
var mer noggranna och exakta matresultat oavsett om det galler att
optimera utnyttjande av en trastock till maximalt antal brader eller
maximera sakerheten i nya fordon genom maétningar vid kraschtester.
Vi stravar efter att ligga i teknikens framkant och erbjuda vara kunder
det mest kostnadseffektiva och tillforlitliga matsystemen pa markna-
den och erbjuda langsiktiga och framtidssdkrade I6sningar.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022

Image Systems beroringsfria matteknik starker vara kunders hallbar-
hetsarbete och ger dem mojlighet att sakerstdlla kvalitet och certifie-
ring av deras produkter pa ett resurssnalt satt. RemaSawco erbjuder
sina kunder optimering och hallfasthetscertifieringar vilket minskar
svinnet av trardvara. Motion Analysis erbjuder verktyg for att bero-
ringsfritt testa egenskaper hos olika material utan averkan pa test-
materialet. Genom insamlad data fran olika matpunkter som analyse-
ras och bearbetas i vara programvaror kan vi erbjuda méangder av nya
optimeringsmojligheter.

Kundnojdhet ar ocksa en central fraga i Image Systems verksamhet.
Vi vill bygga starka och langsiktiga relationer med vara kunder dér alla
anstallda i vart foretag ar involverade, sasom séljare, tekniker och ut-
vecklare samt eftermarknad och service. Genom att agera ansvarfullt i
alla relationer och uppdrag ser vi oss som en ansvarsfull affarspartner.
Bolagen i koncernen gor aterkommande kundnéjdhetsundersdkningar
arligen.

EKONOMI- OCH MILIOANSVAR

For att bolaget ska kunna utvecklas val har Image Systems ett flertal
I6nsamhetsmal. For att nd dessa mal maste vi anvanda vara resurser
optimalt. Image Systems har en vél utvecklad ekonomisk uppféljning
och planering for att kunna félja maluppfyllelsen.

Foretagets direkta miljopaverkan &r relativt liten och omfattar huvud-
sakligen tjansteresor, tjdnstebilar, uppvarmning och nedkylning av bo-
lagets kontorslokaler samt inkdp av kontorsutrustning. For att minska
resor anvands till stor del telefon- och videomé&ten. Image Systems
utnyttjar for sin produktutveckling i huvudsak datorer och olika typer
av matinstrument, vars livslangd ar relativt kort. Uttjanta produkter
returneras for atervinning.



Image Systems stravar efter att vara ett miljomassigt ansvarsfullt foretag och vi utgar fran FN:s globala mal for
att satta upp miljomal inom verksamheten. Under 2020 identifierade bolaget ett antal matbara mal for att i
framtiden kontinuerligt kunna félja sin miljopaverkan. Under 2021 implementerades en koncernovergripan-
de uppférandekod for att ytterligare forstarka arbetet med lag- och regelefterlevnad.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

UPPNA JAMSTALLDHET OCH STARKA KVINNORS OCH FLICKORS EGENMAKT

Image Systems arbetar aktivt for att attrahera och rekrytera fler medarbetare. | samband med rekrytering jobbar vi for FN:s mal
for jamstalldhet. Som arbetsgivare ska vi framja lika mojligheter for vara medarbetare samt medarbetares likabehandlande.
Diskriminering pa grund av kdn och annan diskriminering &r aldrig godtagbart och Image Systems lagger stor vikt vid att diskri-
minering inte ska férekomma vid anstéllning, I6nesattning, karriarutveckling, uppsagning eller pension. Ett langsiktigt mal for
Image Systems ar en jamn konsférdelning pa bolaget.

VERKA FOR VARAKTIG, INKLUDERANDE OCH HALLBAR EKONOMISK TILLVAXT,

FULL OCH PRODUKTIV SYSSELSATTNING MED ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR FOR ALLA

Image Systems samverkar med ett stort antal kunder runt om i varlden for att uppfylla deras behov och starka deras position att
bli mer konkurrenskraftiga. Pa sa satt stravar vi efter att bidra till uppratthallande av ekonomisk tillvéxt sasom FN:s mal 8 anger.
Med vara tekniska l6sningar vill vi framja en trygg och séker arbetsmilj6 fér vara kunder och vara egna medarbetare. Vi ska vara
en stabil och ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder goda arbetsférhallanden och utvecklingsmojligheter.

BYGGA MOTSTANDSKRAFTIG INFRASTRUKTUR, VERKA FOR EN INKLUDERANDE OCH

HALLBAR INDUSTRIALISERING SAMT FRAMJA INNOVATION

Image Systems mal &r att vara en organisation i teknikens framkant och att verka dels som ett riktmarke for digitalisering av
sag-verksindustrin och dels vara fortsatt de facto standard for méatning och analys av snabba skeenden sasom bilkrocktester,
missil och flygplanstester. For oss dr de exakta beréringsfria matsystemen och vara digitala 16sningar ett steg mot mer resurs-
snala och hallbara industrier. Ett omrade dar vi tycker att vi har en viktig hallbarhetsroll ar inom sagverksindustrin. Travaror
ar ett hallbart byggmaterial och efterfragan inom byggindustrin 6kar. Genom Image Systems matteknik och optimering av vir-
kesvandning tas tramaterial fram med mindre svinn och med hogre kvalitet. Motion Analysis bidrar till detta mal pa olika satt,
bland annat genom att vara en viktig del i utprovning av trafik- och krocksakra fordon.
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AKTIEKAPITAL & AGARSTRUKTUR

AKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

Image Systems ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan 1999 under tickern IS.

AGARSTRUKTUR

Agarférhallanden i Image Systems enligt Euroclears register per den
30 december 2022 framgar av nedanstaende tabell. De tio storsta
dgarnas innehav uppgick till 76 procent av aktierna. Det totala anta-
let aktiedgare uppgar till 4 509.

Andel av réster

Aktiedgare Antal aktier och kapital, %
Tibia Konsult 28 538 181 32,0
Thomas Wernhoff 14 000 000 15,7
Hans Malm 7 551 340 8,5
LMK Forward 5544 610 6,2
Avanza pension 4690 964 5,3
Dnb Luxembuorg 1800 000 2,0
Gunvald Berger 1637230 1,8
Per Anders Thorsell 1568 622 1,8
Anders Fransson 1523938 1,7
Hans Olsson 1131614 1,3
Ovriga 21221319 23,8
Totalt 89207 818 100,0

Savitt styrelsen for Image Systems kédnner till foreligger inga aktiea-
garavtal eller andra 6éverenskommelser och motsvarande avtal mel-
lan nagra av bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytan-
de over bolaget eller som kan komma att leda till att kontrollen 6ver
bolaget forandras.

TECKNINGSOPTIONER

Vid arsstamman 2021 beslots om ett incitamentsprogram bestdende av
2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till 31 augusti 2024 med en 16-
senkurs om 2,0 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapi-
tal 6ka med 210 000,00 kronor och eget kapital med 4,0 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen har formulerat ska storleken
pa framtida utdelningar ta hansyn till sdval Image Systems langsiktiga
tillvéxt och resultatutveckling som kapitalbehov med hénsyn tagen ftill
finansiella mal. Styrelsen har som langsiktig malsattning att foresla ar-
stamman att dela ut cirka 20 procent av Image Systems vinst efter skatt.
Bolaget har hittills inte lamnat nagon utdelning till dess aktiedgare.

HANDEL | IMAGE SYSTEMS AKTIE

Image Systems aktie ar sedan 28 april 1999 féremal for handel pa aktie-
marknaden. Aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm inom segmentet
Small Cap och sektorn Teknologi. Bolagets kortnamn (ticker) &r IS. Sista
betalkurs den 30 december 2022 var 1,72 kr, motsvarande ett borsvar-
de om cirka 153,4 Mkr. Totalt omsattes cirka 24,8 miljoner aktier under
tolvmanadersperioden 1 januari-31 december 2022, motsvarande en
genomsnittlig omsattning per handelsdag pa cirka 98 166 aktier. Lagsta
betalkurs under tolvmanadersperioden var 1,15 kr den 29 september
2022 och hogsta betalkurs var 1,99 kr den 6 april 2022.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling fram till och med den 31 de-
cember 2022. Kurvan visar aktiekursen och staplarna omsatt antal aktier
per dag.

AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2020-2022
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AKTIEKAPITAL & AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet per 2022-12-31 i Image Systems uppgar till

8 920 781,80 kr, fordelat pa 89 207 818 aktier med ett kvotvarde om
0,10 SEK per aktie. Enligt Image Systems bolagsordning skall aktieka-
pitalet uppga till Iagst 8 500 000 SEK och hogst 34 000 000 kr. Antalet
aktier skall vara lagst 85,0 miljoner och hogst 340,0 miljoner.

Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda och ger lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och resultat och berattigar till en rést. Vid en even-
tuell likvidation av bolaget har aktiedgare ratt till andel av dverskott
i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Aktierna i
Image Systems har utgivits i enlighet med svensk lagstiftning och ar

denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna &r registrerade i elek-
tronisk form och kontoférs av Euroclear Sweden AB i enlighet med
avstamningsforbehall i bolagsordningen. Aktiebrev utfardas ej. Det
foreligger inga begransningar i aktiens Overlatbarhet. Bolagets aktie
ar inte heller féremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt,
inlosenratt eller 16sningsskyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan 2009 férandrats enligt ned-
an:

. Forandring Total Kvotvdarde  Forandring Totalt

Ar Transaktion aktier antal aktier SEK aktiekapital SEK  aktiekapital SEK
2009  Nyemission 220553 208 261308 263 0,10 22053 320,80 26 130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885092 263 193 355 0,10 185 509,20 26 319 335,50
2009  Utnyttjande av teckningsoption 2618 201 265 811 556 0,10 261 820,10 26 581 155,60
2010 Nyemission 354 415 408 620 226 964 0,10 35441 540,80 62 022 694,40
2010  Riktad emission 27 495 640 647 722 604 0,10 2749 564,00 64 772 260,40
2011  Utjamning 396 647 723 000 0,10 39,60 64 772 300,00
2011  Sammanléaggning 1:100 -641 245 770 6 477 230 10,00 0,00 64 772 300,00
2011  Minskning aktiekapital 0 6477 230 2,50 -48 579 225,00 16 193 075,00
2011  Nyemission 21590 766 28 067 996 2,50 53976 915,00 70 169 990,00
2011  Kvittningsemission 4 856 386 32924 382 2,50 12 140 965,00 82310 955,00
2011  Apportemission 6519 566 39 443 948 2,50 16 298 915,00 98 609 870,00
2011  Minskning aktiekapital 0 39443 948 0,25 88 748 883,00 9 860 987,00
2012  Nyemission 118 331 844 157 775792 0,25 29 582 961,00 39 443 948,00
2012  Apportemission 18 679 245 176 455 037 0,25 4669 811,25 44 113 759,25
2013  Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,10 -26 468 255,55 17 645 503,70
2013  Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,08 -3529 100,74 14 116 402,96
2013  Nyemission 705 820 148 882 275 185 0,05 28 232 805,92 42 349 208,88
2013  Minskning aktiekapital 0 882 275 185 0,04 -7 058 201,48 35291 007,40
2014  Nyemission 15 882 275 200 0,04 0,60 35291 008,00
2014 Sammanléaggning 1:100 -873 452 448 8822752 4,00 0,00 35291 008,00
2015 Minskning av aktiekapital 0 8822752 0,10 -34 408 732,80 882 275,20
2015 Nyemission 29409 170 38231922 0,10 2940917,00 3823192,20
2018  Nyemission 50975 896 89 207 818 0,10 5097 586,60 8920 781,80

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022
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BOLAGSSTYRNING

Image Systems AB &r ett publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning fraimst genom den svenska aktiebolagslagen och av NASDAQ
Stockholm AB Regelverket for emittenter. Darutéver tas hansyn till det
svenska naringslivets sjalvreglering dar Kollegiet for svensk bolags-
styrning har utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Férutom
lagstiftning och sjalvreglerande rekommendationer och regler ar det
bolagsordningen som ligger till grund for styrningen av verksamheten.
Bolagsordningen anger var styrelsen har sitt sate, verksamhetsinrikt-
ning, regler kring bolagsstimman, uppgifter om aktieslag och aktieka-
pital m.m. Image Systems bolagsordning finns tillganglig pa bolagets
hemsida, www.imagesystemsgroup.se. Image Systems tillampar koden
och redovisar inga avvikelser fran koden 2022. Bolagsstyrningsrappor-
ten ar granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 &r Image Systems noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid ut-
gangen av 2022 uppgick antal aktiedgare i Image Systems till 4 509. De
tio storsta dgarna svarade for cirka 76 procent av rosterna och kapita-
let. Tabell 6ver de tio storsta dgarna av aktiekapitalet samt ytterligare
information aktiens utveckling under 2022 finns pa sidorna 22 och 23
i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande organet i Image Systems och
sammankallas i Linkdping eller Stockholm en gang om aret fére juni
manads utgang. Kallelse till arsstamma ska offentliggéras tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman och till extra stamma tidi-
gast sex veckor och senast tre veckor fore stamman. Kallelse skall alltid
ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Samtliga
erforderliga handlingar infor stamman finns tillgangliga pa hemsidan.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma ska aktiedgaren in-
komma med en skriftlig begaran till styrelsen i sa god tid att arendet
kan tas upp i kallelsen till stamman. Bolagets bolagsordning innehall-
er inga begransningar i fraga om hur manga réster varje aktiedgare
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o Rostar pa bolagsstimman

. Bolagsstamman faststaller principer for valberedning

o Styrelse och revisor valjs pa forslag fran valberedningen

° Overgripande ansvar fér Image Systems verksamhet

3 Hela styrelsen utgor revisions- och ersattningsutskott

o Verkstaller koncernens strategi

3 Hjalper affarsomradeschefer med l6pande forvaltning

o Verkstaller affarsomradets strategi

3 Ansvarar for driften av affairsomradet

kan avge vid bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som é&r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget anmalt del-
tagande i tid har ratt att delta i stimman och rosta for sitt totala inne-
hav. Bitrade at aktiedgare far félja med vid stamman om aktiedgare
anmaler detta.

ARSSTAMMA 2022

Arsstimma 2022 avseende verksamhetsaret 2021 dgde rum den 5 maj
2022. Arsstimman skedde via postomrostning i enlighet med de f6-
reskrifter som vid tillfallet radde. Vid arsstamman inkom postroster
ifran aktiedgare som sammantaget representerade 56,3 % av roster
och kapital. Protokoll fanns tillgangligt pa hemsidan den 9 maj 2022.
Arsstamman 2022 fattade bland annat beslut om féljande:

o Resultat- och balansrakningarna for bolaget och koncernen fast-
stalldes.

. Ingen utdelning lamnades for det gangna rakenskapsaret. Den
balanserade vinsten om 130,7 Mkr balanserades i ny rakning.

o Styrelsen och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet.

o Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag
att styrelsen skall besta av fem (5) stycken ledaméter utan supp-
leanter for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

. Arsstimman beslutade att arvode ska utgd med 195 000 kronor
till styrelsens ordférande samt 130 000 kronor vardera till Gvriga
stimmovalda styrelseledamaéter. Till ordféranden i revisions- och
ersattningsutskottet utgar dartill ett sarskilt arvode om 65 000
kronor. Stdmman beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt
godkdnd rakning.

o Arsstamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Anders
Fransson (ordférande), Catharina Lagerstam och Annika Olme
samt nyval av Jan Molin och Matilda Wernhoff.

. Arsstimman beslutade att vilja revisionsbolaget Pricewaterhou-
seCoopers till revisor, med auktoriserade revisorn Nicklas Kull-
berg som huvudansvarig.
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. Arsstaimman beslutade om emissionsbemyndigande enligt sty-
relsens forslag.

. Arsstaimman beslutade att dndra bolagsordningen avseende
namn samt kommunikationskanal.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2022

Extra bolagsstdmma 2022 dgde rum den 1 juni 2022. Den extra bo-
lagsstamman skedde via postomrdstning i enlighet med de féreskrifter
som vid tillfallet radde. Vid den extra bolagsstimman inkom postros-
ter ifran aktiedgare som sammantaget representerade 0,1 % av roster
och kapital.

Protokoll fanns tillgangligt pa hemsidan den 9 juni 2022. Den extra
bolagsstédmman 2022 fattade beslut om féljande:

. Nyval av styrelseledamoten Jérgen Hermansson.

VALBEREDNING

Arsstamman 2022 beslutade att styrelsens ordférande far i uppdrag
att i samrad med bolagets storre dgare utse en valberedning infor ars-
stdmman 2023. Valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande
och tva ledamoter utsedda av var och en av de tva till rostetalet stors-
ta aktiedgarna sasom framgar av den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 30 september 2022.

Om nagon av aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse representant, ska
den aktiedgare som darefter ar den till rostetalet storsta aktiedgaren
utse en representant. Majoriteten av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen utser inom sig ordférande. Styrelsens ordférande far
inte vara ordférande i valberedningen. Valberedningens mandatperiod
stracker sig in till dess ny valberedning har utsetts. | de fall redan ut-
sedd ledamot avgar ur valberedningen ska den aktiedgare som utsag
den avgaende ledamoten utse ersattare. Valberedningen uppbar ingen
ersattning fran bolaget men har ratt att fran bolaget erhalla rimlig er-
sattning for gjorda utlagg avseende utvardering och rekrytering.

Valberedningens sammansattning meddelades pa Image Systems
hemsida samt offentliggjordes den 31 oktober 2022. Valberedningen
utgdrs av Hans Karlsson (ordférande) representerande Tibia Konsult
AB, Thomas Wernhoff (eget innehav) och Hans Malm (eget innehav).

VALBEREDNINGENS ARBETE
| Valberedningens uppgifter ingar att:
. Utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete.

3 Arbeta fram forslag till stimman avseende val av styrelse och sty-
relseordforande.

. | samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram forslag till
stdmman avseende val av revisor.

. Arbeta fram forslag till stamman avseende arvode till styrelsen,
uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter och eventuell
ersattning for utskottsarbete samt arvode till revisorer.

3 Arbeta fram forslag till arsstdamman avseende ordférande for ars-
stamman.

. Arbeta fram forslag till principer for tillsattande av kommande
valberedning.

. Fullgora de uppgifter som fran tid till annan ankommer pa valbe-
redningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete in-
for arsstimman 2023 samt kompletterande information om féreslag-
na styrelseledamoter skall presenteras i kallelse till arsstamman 2023
samt pa bolagets hemsida www.imagesystemsgroup.se.

STYRELSEN

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets organisation
och forvaltningen av dess angeldagenheter. | styrelsens uppgifter ingar
att bedéma bolagets ekonomiska situation, fortldpande kontrollera
arbetet, faststédlla en arbetsordning, utse en vd och ange arbetsfor-
delningen.

Utdver det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen utveckla bola-
gets strategi och affarsplan pa ett sadant satt att aktiedgarnas intres-
sen langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen bor ocksa
stotta och vagleda ledningen pa ett positivt satt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med en mandatperiod
fran arsstamman fram till och med slutet av nasta arsstamma. Enligt
bolagsordningen ska Image Systems styrelse besta av lagst fyra och
hogst atta ledamoter och hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelsele-
damoéter véljs av aktiedgarna vid arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Styrelsebeslut giller endast om mer an halften av
de valda styrelseledaméterna ar ense. Vid arsstamman 2022 omvaldes
Anders Fransson, Catharina Lagerstam och Annika Olme. Jan Molin
och Matilda Wernhoff valdes in i styrelsen. Anders Fransson valdes till
styrelsens ordférande. Inga suppleanter valdes. Jorgen Hermansson
valdes in till styrelsen vid den extra bolagsstamman den 1a juni.

ARBETSORDNING

Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrel-
se och vd utvarderas, uppdateras och faststélls arligen. Om styrelsen
inom sig inrdttar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga
vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat
till utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Styrelsen
ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resulta-
tet har i relevanta delar redovisats for valberedningen. Minst en gang
per ar ska styrelsen sarskilt utvardera verkstallande direktérens arbe-
te. Nar denna fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning narvara.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022
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STYRELSENS SAMMANSATTNING

Ledamot Nyval/ Invald Nationalitet
avgatt
Anders Fransson, ordférande 2020 Svensk
Jorgen Hermansson Nyval 2022 Svensk
Orjan Johansson Avgatt 2015 Svensk
Catharina Lagerstam 2018 Svensk
Hans Malm Avgatt 2019 Svensk
Jan Molin Nyval 2022 Svensk
Matilda Wernhoff Nyval 2022 Svensk
Thomas Wernhoff Avgatt 2012 Svensk
Annika Olme 2019 Svensk

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett konstituerande
sammantrade per ar. De ordinarie sammantradena dger rum i sam-
band med avgivande av delars- eller helarsbokslut samt ett mote avse-
ende strategifragor och ett méte i samband med budgetarbetet. Dar-
utover halls extra styrelsesammantrdden vid behov. Infér varje mote
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga
styrelseledamoéter.

Under 2022 holls sex ordinarie sammantraden och ett konstituerande
mote i samband med arsstimman. Ytterligare ett extrainsatt styrel-
semot holls infor kallelsen till darsstimman samt ett extrainsatt mote
infor strategimotet. Pa samtliga ordinarie sammantraden behandlades
strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella stéllning och
utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal-
och organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa finans-
marknaden. Vid tre av motena har bolagets revisor narvarat och bland
annat presenterat revisionsrapporter. Under 2022 har samtliga beslut
varit enhalliga.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar for den 16-
pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. | det
ingar att verkstalla koncernens évergripande strategi, affarsstyrning,
att kontrollera och sammanstélla den ekonomiska rapporteringen,
fordela finansiella resurser samt ansvara for finansiering och riskhan-
tering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstal-
lande direktorens arbete en gang varje ar vid ett mote déar ingen annan
fran bolagets ledning deltar.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revisionsutskot-
tet med Catharina Lagerstam som ordférande. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,

1.  Overvaka bolagets finansiella rapportering, med avseende pa den
finansiella rapporteringen,

2. oOvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering,

3.  halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen,

4.  granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid séarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och

5. bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Minst en gang per ar traffar revisionsutskottet, utan narvaro av verk-
stallande direkt6éren eller annan person fran bolagsledningen, bola-
gets revisor. Under 2022 har revisionsutskottet traffat bolagets revisor
fyra ganger. Vid tre av dessa méten har koncernens VD, ekonomichef
och revisionsutskottets ordférande néarvarat, vid ett mote endast ord-
forande. Revisorn har dven vid tva tillfallen féredragit revisionsrappor-
ter for hela styrelsen.

ERSATTNINGAR
Principerna for ersattningar till verkstdllande direktéren och andra
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Narvaro pa antal Arvode,

Stillning i forhal-  Stéllning i férhal-

moten tKr lande till bolaget lande till dgare
9/9 195 oberoende beroende
6/9 130 oberoende oberoende
2/9 130 oberoende oberoende
9/9 195 oberoende oberoende
2/9 130 oberoende beroende
6/9 130 oberoende oberoende
6/9 130 oberoende oberoende
2/9 130 oberoende beroende
8/9 130 oberoende oberoende

ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar fast ars-
16n, rérlig ersattning, pension och andra formaner. Dessa principer ska
sedan faststallas av arsstamman. Image Systems styrelse har valt att
inte utse ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer det som anda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér ersattningsutskottets uppgifter
med Catharina Lagerstam som ordférande. Ersattningsutskottets ut-
vardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman antagit finns tillgénglig pa bola-
gets hemsida minst tva veckor fore arsstimman. For en mer utférlig
redogorelse for de principer som gallt for 2022 och de nya riktlinjer
som foreslas galla for 2023 hanvisas till forvaltningsberattelsen samt
noten 8.

Beslut om erséattning och andra anstéllningsvillkor avseende verkstal-
lande direktoren fattas av styrelsen. Ersattning och andra anstéallnings-
villkor for ovriga ledande befattningshavare forhandlas och avtalas
med verkstéllande direktéren i samrad med styrelsens ordférande.

OPTIONSPROGRAM

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Vid arsstimman 2021 beslutades att infora ett incitamentsprogram
bestdende av 2 000 000 teckningsoptioner, dar varje optionsratt ger
ratt att teckna en (1) nyemitterad aktie till kurs 2,00 kronor senast den
31 augusti 2024. Optionspriset har faststallts till 10,50 6re per teck-
ningsoption genom en oberoende vardering med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell fér optioner och vedertagna antaganden
om bland annat volatilitet och riskfri ranta under perioden 17 juni
2020 - 15 juli 2021. 1 775 000 optioner har tecknats av ledande be-
fattningshavare. Vid full teckning 6kar Image Systems aktiekapital med
200 000,00 kronor, innebarande en utspadning om cirka 2,2 procent
av aktier och av roster i forhallande till summan av antalet befintliga
aktier och roster i bolaget. Optionspriset och det antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av kan komma att bli féremal
for omrakning till foljd av fondemission, split, féretradesemission och
liknande atgarder, varvid sedvanliga omrédkningsvillkor ska tillampas.
Det finns inte nagra teckningsoptioner, konvertibler eller motsvarande
vardepapper som kan leda till ytterligare aktier i Image Systems utover
vad som beskrivits ovan.

REVISOR

Revisor utses av arsstamman och har som uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Vid 2022 ars ars-
stimma valdes PricewaterhouseCoopers ftill revisor for tiden till och
med arsstamman 2023. Nicklas Kullberg dr huvudansvarig revisor. Ut-
over uppdraget i Image Systems ar han bland annat revisor i Proact IT
Group, Softronic och Enea.

UTVARDERING AV BEHOVET AV INTERNREVISION
Image Systems ar en liten koncern med cirka 70 medarbetare. Ima-
ge Systems saknar komplexa funktioner som &r svara att genomlysa.
Behovet for att inféra internrevisionsfunktion i Image Systems maste
darfor betraktas som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen fattat
beslut om att inte inféra en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for bolagets
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interna kontroll. Detta arbete sker framst genom ett effektivt och
strukturerat styrelsearbete samt genom att ansvaret har delegerats
till verkstallande direktoren. Den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur
organisationen ar uppbyggd. Befogenheter och ansvar ar dokumente-
rade och har kommunicerats i dokument sasom interna riktlinjer och
manualer. Det géller till exempel arbetsfordelningen mellan a ena si-
dan styrelsen och a andra sidan den verkstéllande direktéren och de
andra organ som styrelsen inrattar, instruktioner for attestratt samt
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Detta har dven som syfte
att minska risken for oegentligheter och oftillbérligt gynnande av an-
nan part pa foretagets bekostnad. | den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen bedéms varje enskilt foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER INTERN KONTROLL
Image Systems AB tillampar och foljer kraven for intern styrning och
kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna rapport har uppréttats i enlighet med
regelverken, Koden och den végledning som framtagits av FAR och
Svenskt Naringsliv gemensamt. Rapporten ar begransad till en beskriv-
ning av hur intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING
Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar styrelse, verk-
stdllande direktoren, ledningsgruppen samt évrig personal. Processen
syftar till att sékerstalla koncernens mal avseende dndamalsenliga och
effektiva processer, att ge en rimlig forsdakran om tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen och att den ar upprattad i enlighet
med tillampliga lagar och regler. Féljande beskrivning av den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering ar uppdelad enligt ovan
namnda ramverk for intern kontroll.

RISKBEDOMNING

Image Systems utfor en arlig riskbedomning avseende den finansiel-
la rapporteringen dar syftet ar att identifiera och utvardera processer
och resultat- och balansposter med forhojd risk. Riskbedémningen ba-
seras pa en rad kriterier som till exempel materialitet, komplexitet och
bedrégeririsk. Mer information om koncernens risker finns i not 3 pa
sidorna 49-52.

KONTROLLMILIO

Image Systems kontrollmiljé baseras pa och styrs utifran den strategi
och de affarsplaner och verksamhetsmal som styrelsen godkant. Har
ingar ocksa koncernens policys och riktlinjer inom en rad omraden
som till exempel delegering av befogenhet fran ledning till personal.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter utférs pa olika nivaer i Image Systems. Koncernled-
ningen har det yttersta ansvaret for att kontroller implementeras och
utférs pa saval 6vergripande som detaljerad verksamhetsniva. Detta
sker genom l6pande styrning och kontroll av bokféring och finansiell
rapportering som utfors av ekonomifunktionerna i de lokala bolagen
och centralt i samband med konsolidering. Analyser av nyckeltal, kapi-
talbindning, prognoser och budgetar utférs [6pande. Ekonomifunktio-
nen ar organiserad och bemannad utifran behovet av att sakerstélla att
koncernen uppratthaller en hog redovisningsstandard och foljer IFRS
och 6vrig normgivning inom redovisningsomradet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Image Systems externa och interna information och kommunikation i
form av finansiell rapportering samt information till styrelse och an-
stdllda sker enligt omvarldens krav och Image Systems interna doku-
ment och policyer. Detta innebar bland annat att all extern och intern
information och kommunikation skall vara andamalsenlig, aktuell och
korrekt samt att den skall finnas tillganglig for malgrupperna i ratt tid.

INTERN INFORMATION

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finansiella rappor-
teringen finns tillgéngliga for berdrd personal. Dokumenten innehall-
er policyer och instruktioner avseende finansiell rapportering, intern
kontroll, boksluts, budget och prognosarbete.Styrelsen far regelbun-
den aterrapportering avseende finansiella rapporter och resultatut-
veckling, analyser och kommentarer till utfall, planer och prognoser.
De far ocksa aterrapportering fran de externa revisorerna nar de av-

rapporterar resultatet av utférda revisioner.

EXTERN INFORMATION

Lopande information kommuniceras till externa intressenter pa Image
Systems hemsida. Dar aterfinns publikationer, kvartalsrapporter och
annan finansiell information, pressreleaser samt uppgifter om organi-
sation och produkter.

UPPFOLINING

Image Systems uppféljning av koncernbolagen inbegriper manads- och
kvartalsuppféljning av utfall mot budget och prognos. Regelbunden
uppféljning och rapportering av verksamheten sker pa olika nivaer
fran styrelse, vd och koncernledningen. Uppfdljning goérs ocksa av
externrevisorernas rapporter och synpunkter i syfte att forbattra den
interna kontrollen och att minimera riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Linkdping i april 2023

Styrelsen i Image Systems AB (publ)

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022
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BOLAGSSTYRNING

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Image Systems AB (publ), org.nr 556319-4041

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2022 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i éverensstimmelse med arsredo-
visningslagen

Stockholm den 07 april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022
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STYRELSE

STYRELSE

ANDERS FRANSSON
Styrelseordférande

Foédd: 1967

Medlem i styrelsen sedan 2020

Utbildning: Civilingenjor Lunds tekniska
hogskola

Ovriga uppdrag: Senior Investment Manager,
Tibia Konsult AB, styrelseuppdrag i bland
annat CR Competence AB, Invoice Finance AB,
Infrasight Labs AB och ProRenata AB
Tidigare erfarenhet: styrelseordférande och
ledamot i Invoice Finance AB, Billmate AB,
Lime Technologies AB, Grade, Mashie och
Nordic Family Group. Tidigare verksam som
VD och affarsomradeschef i tillvaxtoriente-
rade mjukvarubolag som Bisnode och Lime
Technologies.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems:

1421 000 aktier.

MATILDA WERNHOFF
Styrelseledamot

Fodd: 1990

Medlem i styrelsen sedan 2022

Utbildning:

BSc ifran Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag:

Chief Strategy Officer hos Almiak Group
Tidigare erfarenhet: Associate hos McKinsey
& Company.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: -

REVISOR

CATHARINA LAGERSTAM
Styrelseledamot

Fodd: 1962

Medlem i styrelsen sedan 2018

Utbildning:

Civilekonom, civilingenjor och doktorsexamen
fran Handelshogskolan, Stockholm

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande EMPE Diagnostics, ApiRay
Bioscience, styrelseledamot ICA Forsakring,
Quaestus, Phoenix Biopower

Tidigare erfarenhet: Professionell styrelsele-
damot inom olika bank- och forsdkringsbolag
samt start-ups. Oberoende radgivare och
privatinvesterare. Innehaft flertalet ledande
roller inom nationella och internationella
foretag.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: -

ANNIKA OLME
Styrelseledamot

Fodd: 1973

Medlem i styrelsen sedan 2019

Utbildning:

Civilingenjor och MBA.

Ovriga uppdrag:

CTO and Senior Vice President, Technology
Development, SKF

Tidigare erfarenhet: CTO for Saabs radarverk-
samhet, VD for Arcam, flertalet ledande roller
inom SKF.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems: -

JAN MOLIN
Styrelseledamot

Fodd: 1966

Medlem i styrelsen sedan 2022

Utbildning:

Civilingenjor och fil kand i féretagsekonomi
Ovriga uppdrag:

Egen foretagare inom verksamhetsutveckling
Tidigare erfarenhet: VD for Eton Systems och
Puregas. Management konsult och Supply
chain manager for Sandvik.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems:

150 000 aktier.

JORGEN HERMANSSON
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Medlem i styrelsen sedan 2022

Utbildning:

Civilingenjor

Ovriga uppdrag:

Director Mayr-Melnhof Holz Nordic, Styrelse-
orférande European Wood

Tidigare erfarenhet: Ledande roller som bland
annat Senior Vice President Stora Enso och
Sodra.

Oberoende till bolaget och dess ledning: Ja
Innehav i Image Systems:

80 000 aktier.

Vid 2022 ars arsstamma valdes PricewaterhouseCoopers till revisor for tiden till och med drsstamman 2023. Nicklas Kullberg ar huvudansvarig revisor.
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LEDNING

LEDNING

EMILIEN SAINDON
Vice vd Image Systems
vd & affarsomradeschef

RemaSawco

Fodd: 1976

Anstalld sedan: 2021
Utbildning: Civilingenjor Linko-
pings tekniska hogskola

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: VD for
Flexlink Sverige och UK, flertalet
ledande positioner inom Saab och
Alstom.

Innehav i Image Systems:

200 000 teckningsoptioner
2021/2024

JOHAN FRIBERG
Verkstallande direktéor och koncernchef

Fodd: 1974

Anstidlld sedan: 2011

Utbildning: Civilingenj6r fran Institut National
Polytechnique de Lorraine, Frankrike

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Centagon,
samt koncerndotterbolag

Tidigare erfarenhet: VD for RemaSawco, VD
for Motion Analysis, flertalet ledande positio-
ner inom Saab.

Innehav i Image Systems:

19 039 aktier och 300 000 teckningsoptioner

2021/2024

OHAD ZANGI
Affarsomradeschef
Motion Analysis

Fédd: 1977

Anstdlld sedan: 2014
Utbildning: MSc Elektronik vid
Holon Institue of Technology,
Israel

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande ZangiTech, styrelseledamot
i MotionTech Ltd

Tidigare erfarenhet: Siljchef for
ATS inom hoghastighetsfilm.
Innehav i Image Systems:

150 000 teckningsoptioner
2021/2024

LOTTA OFVERSTROM
Ekonomichef

Fodd: 1974

Anstidlld sedan: 2011
Utbildning: Ekonom

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Koncerncon-
troller pa Nexus Technology AB,
Ekonomichef pa Metrima Energi
AB.

Innehav i Image Systems:

10 333 aktier och 100 000 teck-
ningsoptioner 2021/2024

ELIN WASTESSON
HR & Rekryteringschef

Fodd: 1984

Anstidlld sedan: 2022
Utbildning: HR vid Skoévde uni-
versitet

Ovriga uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: HR Business
partner inom Specialfastigheter
AB och Toyota Material Handling.
Innehav i Image Systems:-

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022
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FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

[Mkr] 2021 2020 2019 2018
UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Forséljningsintakter 152,2 162,7 206,8 156,1
Aktiverade utvecklingskostnader 6,5 4,5 4,9 4,7
Totala intakter 158,7 167,2 211,7 160,8
Bruttoresultat 109,7 102,7 123,3 102,1
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 19,4 4,6 12,6 8,4
Rorelseresultat 0,8 -12,9 -4,4 -1,9
Arets resultat 01 18,3 -70 55
UTDRAG UR KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 139,7 145,5 155,2 141,9
Varulager 11,9 11,5 10,4 9,9
Kundfordringar 22,1 17,3 44,1 50,3
Ovriga omséttningstillgdngar 15,5 15,2 24,4 12,2
Likvida medel 7,1 3,8 3,2 8,2
SUMMA TILLGANGAR 196,3 193,3 237,3 222,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital 114,0 113,8 132,2 138,9
Langfristiga skulder och avsattningar 21,7 23,1 23,9 18,7
Korta rantebarande skulder 9,8 15,2 38,6 22,2
Leverant6rsskulder 16,1 16,3 15,8 17,9
Ovriga kortfristiga skulder 34,7 24,9 26,8 24,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196,3 193,3 237,3 222,5
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FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

FINANSIELLA NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018
Orderingang, Mkr 182,8 135,9 211 163,1
Orderstock, Mkr 72,0 39,0 64,0 65,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 17,6 26,1 5,4 -8,8
Bruttomarginal, % 68 61 58 63
EBITDA marginal, % 12,2 2,8 6,0 5,2
Rorelsemarginal, % 0,5 -7,7 -2,1 -1,2
Vinstmarginal, % -0,3 -10,9 -3,3 -2,6
Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 0,4 -8,9 -2,4 -1,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 0,7 -14,7 -5,1 5,2
Soliditet, % 58 59 56 62
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,4 0,2
Nettoskuld. Mkr 17,8 27,3 51,5 24,3
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 8,1 17,7 15,6 45,9
Av-/nedskrivningar av anldggningstillgangar, Mkr 18,6 17,5 17,0 10,3
Medelantalet anstéllda, st. 82 90 95 83

Antal aktier vid arets slut, st. 89 207 818 89207 818 89 207 818 89207 818

Genomsnittligt antal aktier, st. 89 207 818 89207 818 89207818 424790913

Resultat per aktie!, kronor 0,00 -0,21 -0,08 0,13
Kassaflode per aktie?, kronor 0,09 0,09 -0,11 -1,29
Eget kapital per aktie?, kronor 1,28 1,28 1,48 1,56
Borskurs vid arets slut, kronor 1,58 1,42 1,55 1,39

Utdelning per aktie

'Berdknat pa genomsnittligt antal aktier
2Beraknat pa antal aktier vid periodens slut
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren i Image Systems AB (publ) org.
nr 556319-4041 far harmed avge arsredovisning fér verksamhetsaret
2022 fér moderbolaget och koncernen. Resultat av arets verksamhet
for moderbolaget samt koncernen framgar av efterféljande finansiella
rapporter vilka skall faststéllas pa arsstamman den 4 maj 2023.

VERKSAMHETEN

Image Systems ar ett svenskt hégteknologiskt foretag och en ledande
leverantor av produkter och tjdnster baserade pa bolagets karntekno-
logi inom hoégupplost bildbehandling. Féretagets erbjudanden vander
sig till flera olika marknader och verksamheten bedrivs i de tva affars-
omradena RemaSawco och Motion Analysis. Koncernen bestar av det
svenska moderbolaget samt fem heldgda dotterforetag.

Image Systems hade i slutet av 2022 72 anstéllda pa kontor i Linkdping,
Nykoping, Vasteras, Skelleftea, samt i Finland, Norge och Frankrike.

Aktien &r noterad pa NASDAQ Stockholm (Small Cap) under tickern IS.
For ytterligare information bes6k var hemsida pa www.imagesystems-
group.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Marknadsutveckling

RemaSawco

Sagverksmarknaden har under aret fortsatt visat pa ett gott investe-
ringsklimat och bolaget erhéller order i linje med féregaende ar. Sag-
verksbranschen har under forsta halvan av 2022 verkat under mycket
gynnsamma marknadsforutsattningar med hoga priser och hog efter-
fragan. Under den senare delen av 2022 har marknadsférutsattning-
arna forsamrats och sagverken har inte verkat under lika gynnsamma
forhallande som tidigare. RemaSawco har under aret implementerat
en ny strategi dar fokus pa ett farre antal produkter i syfte att forbattra
bade skalbarheten i bolaget och att forbattra servicenivan till kunder-
na. Bolaget har ocksd genomfért en omorganisation i syfte att starka
serviceformagan till kunderna samt forbattra effektiviteten i projekten.

MOTION ANALYSIS

Efter att reserestriktioner pa de flesta hall i varlden minskat, har Mo-
tion Analysis under aret fatt storre mojlighet att besdka kunder. Detta
har positivt paverkat orderingang och forsaljning. Marknaden, pa vil-
ken affirsomradet verkar, vaxer stadigt med cirka 5 procent arligen.
Det osdkra omvarldslaget gor att kunder inom férsvarssektorn pa sikt
kommer att 6ka sina investeringar inom utveckling av olika formagor.

FORSKNING OCH UTVECKLING
RemaSawco

RemaSawco har under aret genomfért ett antal nya releaser samt upp-
graderingar av befintlig mjukvara. Vi har genomfort ett antal steg i det
europeiska samverkansprogrammet Basajaun i syfte att digitalisera
vardekedjan ifran skog till byggnad.

Motion Analysis

Grundutvecklingen inom Motion Analysis har under aret varit fokuse-
rad pa den nya mjukvaruplattformen som berdknas ligga till grund for
bolagets affar i framtiden. Mjukvaran inkluderar historisk utveckling
over 30 ar tillsammans med nya koncept och modern arkitektur. Nar
den nya plattformen lanseras i sin kompletta version kommer den att
sdljas som en prenumeration. Ett flertal kundutvecklingsprojekt har
under aret levererats och samtidigt starkt bolagets grunderbjudande.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernen

Intdkter

Under 2022 uppgick forsaljningsintdkterna till 171,1 (152,2) Mkr. In-
takterna fordelar sig per geografiskt omrade enligt nedanstaende ta-
bell.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022

Nettointakter per geografiskt omrade (Mkr)

2022 2021
Nord och Sydamerika 12,1 8,0
Europa 146,1 134,8
Asien, Oceanien och Afrika 12,9 9,4
TOTALT 171,1 152,2

Bruttomarginal

For 2022 uppgick bruttoresultatet till 123,8 (109,7) Mkr, motsvaran-
de en bruttomarginal om 69 (68) procent. Produktionen &r i huvudsak
utlagd pa underleverantorer vilket ger en betydande flexibilitet och
mojlighet att skala verksamheten efter dndrade forsaljningsvolymer.

Indirekta kostnader

For 2022 uppgick 6vriga externa kostnader till 26,5 Mkr jamfort med
21,5 Mkr for 2021. Denna 6kning ar framforallt hanforlig till 6kad an-
vandning av konsulter inom bada affarsomradena. Personalkostnader-
na uppgick till 69,7 Mkr, jamfort med 68,8 Mkr for 2021. Avskrivning-
ar enligt plan har belastat resultatet med 19,3 (18,6) Mkr och avser i
huvudsak avskrivningar pad koncernmassiga 6vervarden som uppstod
vid forvarven av RemaSawco AB och RemaSawco OY samt avskrivning
pa tidigare balanserade utvecklingskostnader. Ovriga rérelseintikter
avser valutadifferenser.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for 2022 uppgick till 9,1 (0,8) Mkr, en forbattring

med 8,3 Mkr. Affirsomradet Motion Analysis forbéttrade vinstmargi-
nalen med drygt 10 procentenheter.

Finansnettot
Finansnettot for 2022 uppgick till -1,1 (-1,3) Mkr.

Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgick till 8,6 (0,1) Mkr vilket var en forbatt-
ring med 8,5 Mkr jamfort med foregdende ar. Skattekostnaden uppgick
till 0,6 Mkr vilket har som ursprung aterforing av skatt pa kundrelatio-
ner i RemaSawco Oy.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under 2022
till 9,8 (8,1) Mkr. Investeringarna avser balanserade utvecklingskostna-
der for projekt inom koncernens dotterbolag.

Kassaflode, likviditet samt finansiell stéllning

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av checkkredit upp-
gick per den 31 december 2022 till 38,2 (22,6) Mkr. Soliditeten upp-
gick vid arsskiftet till 63 (58) procent och eget kapital uppgick till 122,9
(114,0) Mkr. Det operativa kassaflodet uppgick till 16,9 (7,6). Net-
toskuldsattningsgraden uppgick till 0,0 (0,2) ggr.

Valutaexponering

Image Systems har exponering i utlandsk valuta. Forsdljningen sker i
SEK, USD och EUR.

Kostnaderna uppstar framférallt i SEK och EUR, vilket medfér en fl6-
desexponering gentemot den svenska kronan. Som en féljd darav har
koncernen en véasentlig valutaexponering. Sammanvagt har detta un-
der aret 2022 medfort en mindre positiv effekt pa resultat och finan-
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siell stallning. Se dven not 3.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen verkar pa en global marknad med en betydande konkur-
renssituation, detta krdver att bolaget fortsatt utvecklar konkurrens-
kraftiga produkter. For att lyckas med detta maste bolaget kunna re-
krytera och behalla nyckelpersoner. Koncernens vasentliga risk och
osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker forknippade med
avtal med kunder och leverantdrer samt andra omvarldsfaktorer som
t ex risker i féorandrade valutakurser eller i samband med osdkerhet i
omvaérlden som till exempel kriget i Ukraina. Tillgang till likviditet kan
ocksa utgora en riskfaktor, ett otillrackligt kassafléde skulle snabbt for-
samra den finansiella stdllningen, se vidare not 3.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 3,9 (3,4) Mkr och resultat
efter skatt uppgick till -34,0 (4,9) Mkr. Under aret gjordes en nedskriv-
ning av aktierna i det finska dotterbolaget RemaSawco Oy om 50 Mkr,
detta da storre delen av verksamheten framat kommer hanteras av det
svenska dotterbolaget. Investeringar i anlaggningstillgdangar uppgick
till 0,0 (0,0) Mkr. Moderbolagets disponibla likvida medel uppgick per
den 31 december 2022 till 0,3 (0,2) Mkr. Moderbolagets eget kapital
uppgick per den 31 december 2022 till 105,6 (139,6) Mkr och solidite-
ten uppgick till 99 (94) procent.

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget avger inte prognos for innevarande ar. En grund for den fram-
tida utvecklingen &r bolagets produktutveckling som sker I6pande dar
ett antal nya produkter och produktversioner lanserats inom bade
RemaSawco och Motion Analysis under 2022. Vidare har koncernen
genomfort organisationsférandringar under aret i syfte att starka moj-
ligheten till framtida I6nsam skalbarhet.

FINANSIELLA MAL

Image Systems har som malsattning att skapa langsiktig vardetillvaxt
for sina aktiedgare. FOr att uppna detta har styrelsen fastslagit att kon-
cernen skall uppna en langsiktig rérelsemarginal, EBITDA pa 15 pro-
cent. Soliditeten skall pa lang sikt inte understiga 50 procent. Se ocksa
not 4.

RISKSTYRNING

Image Systems utsdtts genom sin verksamhet for finansiella risker sa-
som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Den 6vergripande riskhanteringspolicy, vilken fast-
stéllts av styrelsen, &r att soka undvika effekter pa finansiellt resultat
och stéllning. Koncernens hantering av finansiella risker beskrivs i not
3.

AKTIER

Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2022 till 89 207 818
och utgors av endast ett aktieslag. En aktie berattigar till en rést och
samtliga aktier har lika stor rétt till utdelning. Det finns inga begrans-
ningar for hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid varje stam-
ma och det finns inte nagra fér Image Systems kdnda avtal mellan ak-
tiedgare som kan medféra begransningar i ratten att 6verlata aktier.
For mer information om Image Systems-aktien se sidorna 22-23.

MILIO

Image Systems verksamhet medfér ingen betydande negativ miljopa-
verkan avseende utslapp till mark, vatten och luft. Bolaget kartlagger
I6pande, tillsammans med sina underleverantorer, de miljoeffekter
som uppstar i den egna verksamheten. Produkter och tjansters paver-
kan pa miljon vid drift ligger som ett viktigt delmoment i var utveck-
lingsmodell. Tillverkningen, som &r utlagd pa underleverantérer som,
i samarbete med Image Systems, skall sdkerstélla att all hantering runt
produktion och leveranser ar miljéanpassad pa béasta satt.

MEDARBETARE

Image Systems vill skapa en miljo med utvecklande och spannande ar-
betsuppgifter dar medarbetarna kdnner delaktighet. Bolaget vill skapa
forutsattningar for att medarbetarna skall trivas och ha méjlighet att
utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems innebér att arbeta i en innovativ miljo
under snabb utveckling i ett hogt tempo dar medarbetaren hela tiden
stélls infor problemldsning och nya idéer. Medarbetarna far ta mycket

egna initiativ och utvecklas med uppgifterna. For att foretaget skall
kunna uppratthalla sin spetskompetens och innovationsformaga ar det
viktigt att behalla duktiga medarbetare med lang erfarenhet, kunskap
och kompetens. En viktig komponent i detta ar att medarbetarna ges
stimulans och utvecklingsmajligheter. Aven férmagan att rekrytera nya
kvalificerade medarbetare &r av stor betydelse for fortsatt framgang
for foretaget. Tillgdngen pa arbetskraft med specifik kompetens inom
foretagets teknologiska kdrnomrade &r begransad.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETE 2022

Under ar 2022 har styrelsen bestatt av sex (6) ledaméter. Under aret
har tio (10) stycken protokollférda méten hallits inklusive det konsti-
tuerande sammantradet. Ingen styrelseledamot har arbetat i den [6-
pande verksamheten.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftli-
ga instruktioner avseende dels arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren, dels information som styrelsen [6pande skall
erhalla. Styrelsen har pa motena gatt igenom de fasta punkter som fo-
religger vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens arbets-
ordning sasom affarslage, likviditet, finansiering, budget, arsbokslut
och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat fragor rérande
langsiktiga strategier, struktur- och organisationsférandringar samt
produktutveckling.

Under aret har styrelsen arbetat med fragor avseende bolagets orga-
nisation och strategi.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BE-
FATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Vid arsstamman 2022 beslots att riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak innebdrande att
den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmaéssig och kon-
kurrenskraftig och att framstaende prestationer skall reflekteras i den
totala ersattningen. Férmanerna skall utgoras av fast 16n, eventuell
rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga formaner och pension. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och
sammanfalla med aktiedgarnas intressen, den rorliga ersattningen kan
maximalt uppga till 50 procent av den fasta ersattningen. Pensionsfor-
maner skall vara avgiftsbestamda samt i normalfallet ge ratt att erhalla
pension vid 65 ars alder. Rorlig ersattning skall i huvudsak inte vara
pensionsgrundande. Styrelsen skall &ga ratt att franga ovanstdende
riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

Infér arsstimman 2023 foreslar styrelsen att ovanstaende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare ska gélla till arsstamman
2024.

Dessa riktlinjer (Image Systems ersattningspolicy) avser ersattning och
andra anstallningsvillkor for Image Systemskoncernens ledning (ledan-
de befattningshavare). Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar
att de ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer
antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman. Nya aktierelaterade incitaments-
program beslutas i forekommande fall av bolagsstamman. Riktlinjer-
nas skall fraimja Image Systems-koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. En framgangsrik implementering av Image
Systems-koncernens affarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att koncer-
nen kan rekrytera, behalla och utveckla ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer mojliggor for Image Systems att kunna erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Image Systems-koncernens ersattning till ledande befattningshavare
ska besta av foljande komponenter: grundlon, rorlig ersattning, pen-
sionsformaner och andra formaner. Rorlig ersattning far, savitt avser
den verkstédllande direktoren och Ovriga ledande befattningshavare,
uppga till hogst femtio (50) procent av grundlénen. Ytterligare kontan-
tersattning far utga under extraordindra omstandigheter forutsatt att
sadana sarskilda arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare
eller som erséattning for extraordindra insatser utanfor individens ordi-
narie uppgifter. Sadan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsva-
rande femtio (50) procent av den arliga grundlonen. Beslut om sadan
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ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.
Pensionsformaner till verkstallande direktéren ska baseras pa en pre-
miebestdamd pensionsplan med undantag for de fall dar lag eller kollek-
tivavtal krdaver en formansbestdmd pension. Den pensionsgrundande
I6nen ska omfatta grundlon och 6vriga formaner. Pensionsavsattning-
arna till verkstéllande direktoren hanforliga till den arliga grundlénen
ska inte uppga till mer dn 35 procent av grundlonen. Andra férmaner
kan inkludera till exempel sjukvardsférsakring och bilférman. Premier
och andra kostnader hanforliga till sadana férmaner far inte uppga till
mer &n tio (10) procent av verkstéllande direktérens arliga grundlon.
For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsfor-
maner baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag for
de fall dar lag eller kollektivavtal kraver en formansbestamd pension.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sve-
rige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till
eller har varit bosatta i ett annat land an Sverige kan bli vederborligen
anpassad for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.
Utover ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyt-
tar for eller med en befattning eller som arbetar i flera lander dven
erhalla ersattning och formaner som ar rimliga med héansyn till de sar-
skilda omstandigheter som foljer av sddana arrangemang, varvid han-
syn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande dndamal samt allménna
riktlinjer och rutiner fér granséverskridande arbete inom Image Sys-
tems-koncernen.

Upphdorande av anstéllning

Vid upphorande av en ledande befattningshavares anstéllning far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Grundlonen under upp-
sagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande grundlonen for tva ar. For ledande befattningsha-
vare som ar bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men
har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land @n
Sverige far erbjudas uppsagningstid och avgangsvederlag som ar skali-
ga mot bakgrund av de sarskilda omstandigheterna, varvid hansyn ska
tas till dessa riktlinjers 6vergripande andamal samt allmanna riktlinjer
och rutiner inom Image Systems-koncernen.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning med mera

Rorlig ersattning ska vara kopplad till forutbestimda och matbara
kriterier. Kriterierna — som exempelvis kan vara knutna till EBITDA,
kassaflode, avkastning pa investerat kapital eller liknande nyckeltal
eller hallbarhetsmal — ska vara utformade for att framja Image Sys-
tems koncernens strategi och langsiktiga vardeskapande samt stérka
kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall. Kriterierna for
kortfristig och langfristig rorlig ersattning ska faststéllas arligen av sty-
relsen, och i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts ska bedémas over
arliga matperioder. | vilken utstréackning kriterierna for tilldelning av
rorlig ersattning har uppfyllts ska faststadllas nar den relevanta matpe-
rioden avslutats. Styrelsen ansvarar for att faststalla rorlig ersattning
till samtliga ledande befattningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Image Systems-koncernens
nuvarande incitamentsprogram ar skyldiga att, under vissa omstandig-
heter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av redan utbetalad
rorlig ersattning om utbetalning skett av misstag eller baserats pa av-
siktligt forfalskade uppgifter eller i hiandelse av en vasentlig dndring
av Image Systems-koncernens faststéllda finansiella resultat eller stall-
ning. Vidare far styrelsen besluta om senareldggning av utbetalningar
enligt incitamentsprogram (innan utbetalning skett) nar extraordinéra
omstandigheter foreligger eller for att beakta oférutsedda engangs-
handelser.

Lon och anstallningsvillkor foér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
styrelsen beaktat att de formaner som erbjuds till ledande befattnings-
havare behover ligga i linje med de allmanna strukturer som tillampas
for Image Systems anstallda, pa nivaer som ar konkurrenskraftiga pa
marknaden. Saledes har |6n och anstéllningsvillkor for andra anstall-
da inom Image Systems beaktats genom att information om detta in-
kluderats i ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid
bedomningen av om dessa riktlinjer och de begransningar som féljer
av dem &r rimliga.
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Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningkommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer an-
tagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvar-
dera program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom kon-
cernen. Ersattningsutskottets ledamater dr oberoende i forhallande till
Image Systems och dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Image Systems-koncernens langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla koncernens
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommit-
téns uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Optionsprogram

Vid arsstamman 2021 besl6ts ett incitamentsprogram bestdende av
2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till 31 augusti 2024 med en
I6senkurs om 2,00 kronor. Optionspriset har genom en oberoende
vardering faststallts till 10,50 6re per teckningsoption. 2 000 000 teck-
ningsoptioner har tecknats av ledande befattningshavare.

UTDELNING

Storleken pa framtida utdelning skall ha sin utgangspunkt i saval Image
Systems langsiktiga tillvdxt och resultatutveckling som kapitalbehov,
med hansyn tagen till finansiella mal. Styrelsen har som langsiktig mal-
sattning att dela ut cirka tjugo (20) procent av Image Systems vinst
efter skatt. Styrelsen féreslar att ingen utdelning for verksamhetsaret
2022 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star (MKr): Mkr
Balanserad vinst 130,7
Arets resultat -34,5
TOTALT 96,2
Styrelsen féreslar att: Mkr
i ny rdkning balanseras 96,2
TOTALT 96,2

Betraffande Bolagets och koncernens resultat samt stallning i ovrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, forandring av
eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter



EKONOMISK REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2021
Nettoomsattning 5,6,7 152,2
Aktiverade utvecklingskostnader 5,17 6,5
SUMMA 158,7
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och fornédenheter 7 -49,0
Ovriga externa kostnader 9,19 -21,5
Personalkostnader 8 -68,8
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -18,6
Ovriga rérelseintakter 10 0,0
Ovriga rérelsekostnader 10 -
RORELSERESULTAT 0,8
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intdkter -
Finansiella kostnader -1,3
Summa finansnetto -1,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -0,5
Skatt pa arets resultat 12 0,6
ARETS RESULTAT 0,1
Varav hanforligt till moderforetagets aktiedgare 0,1
Resultat per aktie fore utspadning 32 0,00
Resultat per aktie efter utspadning 32 0,00
KONCERNENS RAPPORTER OVER
TOTALRESULTATET
Mkr Not 2022 2021
ARETS RESULTAT 0,1
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Omrakningsdifferenser 0,0
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till drets resultat
Summa Ovrigt totalresultat 0,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 0,1
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 0,1
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EKONOMISK REDOVISNING KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Mkr, per den 31 december

TILLGANGAR Not 2021
Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 36,1
Varumaérken 15 1,0
Kundrelationer 16 28,5
Aktiverade utvecklingskostnader 17 31,8
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 23,2
Uppskjuten skattefordran 12 19,1
Summa anlaggningstillgangar 139,7
Omsittningstillgdngar

Varulager 21 11,9
Kundfordringar 3 22,1
Ovriga fordringar 22 11,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 4,4
Likvida medel 7,1
Summa omsattningstillgangar 56,6
SUMMA TILLGANGAR 196,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8,9
Ovrigt tillskjutet kapital 374,8
Omrékningsreserv -0,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat -268,8
Summa eget kapital hanforligt till Moderforetagets dgare 114,0
Langfristiga skulder

Leasingskulder 19 12,8
Lan kreditinstitut 24 2,3
Uppskjutna skatteskulder 12 6,6
Summa langfristiga skulder 21,7
Kortfristiga skulder

Lan kreditinstitut 24 4,6
Leverantorsskulder 16,1
Leasingskulder 19 5,2
Ovriga skulder 16,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 18,0
Summa kortfristiga skulder 60,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196,3
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EKONOMISK REDOVISNING KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

) Balanserad
Ovrigt forlust
tillskjutet  Omraknings- inklusive Totalt eget kapital hanforlig till

KONCERNEN (MKR) Aktiekapital kapital differenser arets resultat moderféretagets dgare
Ingdende balans per 1 januari 2021 8,9 374,8 -1,0 -268,8 113,9
Arets resultat - - - 0,1 0,1
Ovrigt totalresultat fér &ret - - 0,1 - 0,1
Arets totalresultat 0,1 - 0,1
Utgaende balans per 31 december 2021 8,9 374,8 -0,9 -268,8 114,0
Ingdende balans per 1 januari 2022 8,9 374,8 -0,9 -268,8 114,0
Arets resultat - - - 8,6 8,6
Ovrigt totalresultat for aret - - 0,3 0,3
Arets totalresultat 0,3 8,6 8,9
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 8,9 374,8 -0,6 -260,2 122,9
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EKONOMISK REDOVISNING KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

Mkr Not 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 0,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 30 12,4
Erhallen ranta -
Erlagd ranta -0,4
Betald skatt -
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére férindring av rorelsekapital 12,8
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager -0,4
Kortfristiga fordringar -6,2
Kortfristiga skulder 11,4
Summa forandring av rérelsekapital 4,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8,1
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8,1
Operativt kassafléde 9,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 31

Upptagande av lan -
Amortering av lan -6,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6,2
Forandring av likvida medel 3,3
Likvida medel vid arets bérjan 3,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0
Likvida medel vid arets slut 7,1

40 IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2022



EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAG

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2022 2021
Intdkter 5,6 3,4
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 8,9,19 -4,0
Personalkostnader 8 -2,7
RORELSERESULTAT 3,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga finansiella intakter 0,5
Ovriga finansiella kostnader

Réntekostnader 0,0
Summa finansnetto 0,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2,8
Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag 11 6,6
Skatt pa arets resultat 12 1,1
ARETS RESULTAT 4,9
MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTATET

Mkr Not 2021
ARETS RESULTAT 4,9
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 4,9
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EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAG

MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkr, per den 31 december

TILLGANGAR Not 2022 2021

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 131,2
Uppskjuten skattefordran 12,0
Summa anliggningstillgdngar 143,2
Omséttningstillgangar

Kundfordringar -
Fordringar hos koncernforetag 1,2
Ovriga fordringar 3,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,4
Kassa och bank 0,2
Summa omsiéttningstillgangar 5,4
SUMMA TILLGANGAR 148,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 171,5
Balanserat resultat -45,7
Arets resultat 4,9
Summa eget kapital 139,6
Kortfristiga skulder

Leveranto6rsskulder 0,7
Skulder till koncernféretag 7,1
Ovriga korta skulder 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1,2
Summa kortfristiga skulder 9,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148,6
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EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAG

FORANDRINGAR |
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad férlust

MKR Aktiekapital Overkursfond inklusive arets resultat  Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 8,9 171,5 -45,7 134,7
Arets resultat - - 4,9 4,9
Arets totalresultat - - 4,9 4,9
Transaktioner med aktiedgare
Utgdende balans per 31 december 2021 8,9 171,5 -40,8 139,6
Ingédende balans per 1 januari 2022 8,9 171,5 -40,8 139,6
Arets resultat - - -34,5 -34,5
Arets totalresultat - - -34,5 -34,5
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 8,9 171,5 -75,3 105,1
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EKONOMISK REDOVISNING MODERBOLAG

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat exklusive rantekostnader 4,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 30 -8,0
Erlagd ranta 0,0
Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten fére férindring av rérelsekapital -3,1
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Kortfristiga fordringar 0,6
Kortfristiga skulder -1,0
Summa forandring av rérelsekapital -0,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag -
Lan fran (+) /till (=) dotterféretag 3,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3,3
Operativt kassafléde -0,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan -
Amortering av lan -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0
Forandring av likvida medel -0,2
Likvida medel vid &rets b&rjan 0,4
Likvida medel vid arets slut 0,2
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NOTER

NOTER

Belopp i miljoner kronor om inget annat anges

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Image Systems AB (publ.) med dotterféretag fér rakenskapsaret som bérjar den 1 januari 2022 och
slutar den 31 december 2022, har godkénts av styrelsen och verkstallande direktéren for publicering den den 07 april 2023 och att foreldggas pa
arsstamman den 4 maj 2023 for faststallande. Moderbolaget har sitt sate i Linkdping, Sverige. Huvudkontorets adress ar Snickaregatan 40, 582 26
Linkoping. Bolaget dr noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Image Systems AB dr moderbolag i en koncern som innefattar de heldgda dotterféretagen RemaSawco Oy, RemaSawco AB med dotterféretagen
RemaSawco A/S, RemaSawco International AB (vilande) samt Image Systems Nordic AB med dotterbolaget Image Systems Trackeye Inc.

Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor om inget annat anges. Styrelse och/eller Verkstéllande direktor godkanner finansiella rapporter
innan publicering.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSTAMMANDE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom de har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet “Moderforetagets redovisningsprin-
ciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA AV NYA ELLER FORANDRADE IFRS
Inga standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft for rakenskapsaret som baérjat 1 januari 2022 har haft nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver bedomningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tillaimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Bedémningar vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de framtida finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs néarmare:

. not 3 Risker Finansieringsrisk
. not 12 Uppskjuten Skattefordran.
3 not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats pa de perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

KONSOLIDERING OCH RORELSEFORVARV
Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Image Systems AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande innehas nar koncernen exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt innehav i fore-
taget och har mojlighet att anvanda inflytandet 6ver foretaget till att paverka sin avkastning. Vid bedomningen av om ett bestammande inflytande
foreligger, ska aktiedgaravtal samt potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestimmande infly-
tande foreligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer én 50 % av rosterna.

Dotterforetag

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt bestammande inflytande intraffar och exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da det bestdammande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar hanforligt till moderforetagets agare och till innehav utan bestammande inflytande
dven om detta leder till ett negativt varde for innehav utan bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att verensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna

transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet
av koncernredovisningen.
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UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhet
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment redovisas pa ett satt som 6verensstaimmer med den interna rapportering som lamnas till den hogsta verkstédllande beslutsfattaren.
Den hogsta verkstdllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémningen av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen &r det koncernchefen tillika Image Systems ABs VD som &r den som fattar strategiska beslut.

Koncernen har tva affirsomraden/rérelsesegment RemaSawco och Motion Analysis. Segmentet RemaSawco erbjuder mattekniska system som effek-
tiviserar forbattrar Ionsamheten for sagverk. Affarsomradet Motion Analysis erbjuder mjukvaruverktyg for rorelseanalys av hoghastighetsfilm till ett
stort antal applikationsomraden.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND
Grundprincipen ar att en intdkt redovisas pa det satt som bast speglar 6verféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden.

Koncernen redovisar intdkter ifran licenser, projektintdkter, produktforséljning och tjanster.

Licensintdkter

Licenser intaktsfors vid leverans av licensnyckel till kund.

Projektintdkter

Intakter fran projektavtal med kunder redovisas med hjalp av en femstegsmodell

Steg 1: identifiera kontraktet med kund

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3:  faststall transaktionspriset

Steg 4:  fordela transaktionsbeloppet pa prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intdkt nar ett prestationsatagande uppfylls.

Om transaktionspriset innehaller rérliga ersattningar (t.ex. rabatter, royalties etc.) ska dessa uppskattas och inkluderas i transaktionspriset till den
grad de med stor sannolikhet inte kommer att behdva aterforas. Inom framférallt RemaSawco sker en betydande del av forsaljningen pa projektbasis.

Koncernen erbjuder produkter och tjanster till bade fast och rorligt pris. For avtal till fast pris, redovisas intakten baserad pa hur stor del av det totala
projektet som 6verforts till kund. Uppskattningar gallande intdkter, kostnader eller fardigstdllandegraden av projekt revideras om omstdndigheter
férandras. Okning eller minskning av bedémda intékter eller kostnader som &r beroende av en dndrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i
den period som omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kdnda for ledningen.

| fastprisprojekt betalar kunden det 6éverenskomna priset vid éverenskomna betalningstidpunkter. Om koncernens leverans dverstiger betalningen,
redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna 6verstiger genomférd leverans, redovisas en avtalsskuld.

Produktforsaljning

Produktférsaljning intaktsfors vid leverans av hard- och mjukvara till kund.

Tjanster

Tjanster redovisas inom bada affirsomradena. Dessa tjanster kan besta av uppgraderingar av mjukvara, serviceavtal, support, utbildning och dven
prenumerationsintdkter ifran mjukvara. Serviceavtal, prenumerationer och uppgradringar intaktsférs manatligen till ett vdarde av kontraktsbeloppet
delat med kontraktstiden i manader. Support och utbildning intdktsfors efter utfort prestationsatagande.

KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vdasentligt av belopp som forvdntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehay, fordringar, rérelseskulder, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép
och férséljningar av vardepapper och derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det vill sdga da bindande avtal om kép och férséljning traffats.
Verkligt varde for marknadsnoterade vardepapper baseras pa képkurser pa balansdagen.

Véardepapper avsedda for langsiktigt innehav och eventuella kortfristiga placeringar hanfors antingen till varderingskategorin finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vdarde via Ovrigt totalresultat, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen eller alternativt finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Varderingskategori bestams separat for varje vardepappersinnehav utifran egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena och foretagets affairsmodell for forvaltningen, det vill sdga innehavets karaktér och syftet med innehavet.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas férandringar i verkligt varde som finansiella intdkter respektive
finansiella kostnader i resultatrakningen. Vardeforandringar avseende eventuella valutaterminskontrakt redovisas dock i rérelseresultatet.

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas i koncernens rapport 6ver total-
resultat under innehavstiden. Vid avyttring av instrumentet sker ingen omklassificering av ackumulerade vardeférandringar till finansiella intdkter
respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. For kategorin finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrakningen, redovisasvar-
deférandringar som finansiella poster i resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges i efterféljande noter.
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Rénteintdkter intdktsredovisas over |optiden med tillampning av effektivrantemetoden. Samtliga rénteintdkter och rantekostnader hanfor sig till
finansiella tillgangar respektive finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen néar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa och banktillgodohavanden.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga rorelserelaterade fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas férvdantade 16ptid ar dock kort,
varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Den nya modellen fér berdkning av kundforlustreserv utgar fran forvantade kreditfor-
luster istéllet for konstaterade forluster vilket innebér en tidigare redovisning av kreditforluster. Effekten har dock varit ringa da koncernen historiskt
haft obetydliga kundforluster. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till no-
minellt belopp utan diskontering.

Bankskulder och andra laneskulder

Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivranteme- toden. Eventuella skill-
nader mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av lan redovisas som en del av réantan éver
ldnens l6ptid.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvérdet, inklusive en
skalig andel av fasta och rorliga indirekta kostnader, berdknas enligt FIFU-metoden (forst-in, forst-ut). Nettoforsaljningsvardet utgors av berdknat for-
saljningspris efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstélla varorna och forsaljningskostnad. Lagervardering sker for varje enskild artikel.
Vid bedémningen har hansyn tagits till lagerstorlek, omsattningstakt samt teknikférandringar. Bolagets fardigvarulager bestar av kompletta system
samt systemfardiga produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella tillgdngar utan bestamd nyttjandeperiod sdsom goodwill redovisas till anskaffningsvardeminskat med eventuella ned-
skrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvarv utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet verstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel i forvarvade dotterforetags nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill hanforligt till forvarv av dotterbolag redovisas i balansrdkningen
som en immateriell tillgdng och anses ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill férdelas till minsta mojliga kassagenererande enhet och provas
arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Varumaérken och Kundrelationer

Vid Image Systems foérvarv av Image Systems Nordic och RemaSawco identifierades i forvarvsanalysen vardet av Varumarken och Kundrelationer.
Dessa skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, nyttjandeperioden har efter analys bedémts uppga till 10 ar pa varumérken och 10 ar pa kundrelatio-
ner.

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for Iopande produktforbattringar kostnadsfors I6pande, medan utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt féljande: Aktivering av
koncernens utvecklingskostnader sker enbart avseende nya produkter om kostnaderna utgor vasentliga belopp, produkterna har en sannolik resultat-
potential som beddms kunna tillfalla bolaget och kostnaderna ar klart avskiljbara fran de I16pande produktutvecklingskostnaderna. Avskrivningar sker
linjart under sextio (60) manader. Eventuellt nedskrivningsbehov utvarderas I6pande.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
reparation och underhall kostnadsféres l6pande.

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. For inventarier, verktyg och installationer ar avskrivningstiden mellan 3-7 ar.

NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dar avskrivning annu ej har paborjats provas varje ar for nedskrivning eller sa snart indikation finns om
nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar prévas s& snart indikation finns att redovisat virde kan vara for hdgt. Nedskrivning sker till &tervinningsvirdet
om detta &r lagre dn redovisat virde. Atervinningsvirdet ar det hogsta av nettoforsiljningsvardet och nyttjandevirdet. Vid bedémning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden till nuvdarde med anvdndande av en diskonteringsfaktor fore skatt. Diskonteringsfaktorn ska aterspegla mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde (realrdntan) samt de speciella risker som ar forknippade med den tillgang eller den kassagenererande
enhet som tillgdngen kan hanforas till.

AVSATTNINGAR

Som avséattning redovisas legala eller informella forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda sa som 16n och pension redovisas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.
Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstéllning omfattar endast avgiftsbestamda pensionsplaner, vilka fullgérs genom l6pande utbetal-
ningar till fristdende juridiskt organ. Nar avgiften ar betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser.

INCITAMENTSPROGRAM

De teckningsoptioner som moderbolaget emitterat har vederlagsfritt 6verlatits till dotterbolaget RemaSawco International AB. RemaSawco Interna-
tional AB har déarefter avyttrat teckningsoptionerna till marknadsmassigt varde till ledande befattningshavare i koncernen. Varderingen har gjorts av
extern part och darfor redovisas dessa inte enligt IFRS 2.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar samt rantebarande leasingskulder i balansrdkningen. Leasingskulder redovisas som Ovriga lan
och vérderas till nuvardet av framtida leasingutgifter. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av en rantesats som reflekterar vad Image Sys-
tems koncernen skulle behéva betala for finansiering genom lan for att férvarva motsvarande tillgang, med motsvarande sdkerhet och motsvarande
period. Nyttjanderattstillgangar presenteras som materiella anlaggningstillgangar och varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning av tillgangen redovisas linjart 6ver kontraktsperioden. Leasingkostnaden redovisas som
avskrivningar av tillgdngen inom rorelseresultatet samt rantekostnader i finansnettot. Betalningar fordelas mellan erlagd ranta och amortering av
leasingskulden.

Befintliga leasingavtal ar framférallt avtal avseende fastigheter (sasom kontor och lagerlokaler) och tjanstebilar. For leasing av fastigheter och tjéns-
tebilar utgér servicekomponenterna normalt en betydande del av kontrakten varmed den leasade tillgangen och servicen separeras. Servicekompo-
nenterna redovisas saledes som rorelsekostnader och ingar inte i nyttjandetillgangen och leasingskulden. Om leasingavtalet ar av lagt véarde eller har
en leasingperiod som &r kortare &n tolv manader redovisas leasingbetalningarna som rérelsekostnader nar det uppstar.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i rérelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

EMISSIONSKOSTNADER
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier, konvertibler eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
pa alla vasentliga temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga
vardet. En sadan skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgdng eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig
at mellan enskilt koncernbolags redovisning och koncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporéra
skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Underskottsavdrag som bedoms kunna anvdndas for framtida kvittningar finns i det svenska moderbolaget samt i dotterbolagen i Sverige. For vidare
information, se not 12. Underskottsavdragen i Sverige har for narvarande inte nagon tidsgrans, men skulle dgarférandringar ske, som medfér forand-
ringar i det bestammande inflytandet 6ver Bolaget, kan det leda till att forfoganderatten begréansas.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar, 19,1 (19,1) Mkr, prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga underskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.
Bolaget bedéms vara skattepliktigiga resultat under de narmsta aren. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas gélla for den
period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjutna skatte fordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiterats av samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp. Den uppskjutna skatteskulden som
redovisas hanfors till temporar skillnad avseende kundrelationer.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Aven Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden fér noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkédnda IFRS och tolkningar fran IFRIC sa langt det &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och tryggandelagen med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tilldgg som skall goras jamfort med IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden och vardet pa dotterféretag provas nar det finns indikation pa vardenedgang.

Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag

Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar i som del i anskaffningsvardet for andelar i dotter-
foretag.
Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt alternativregeln.
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Leasingavtal

I moderbolaget redovisas alla leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal.

NOT 3
RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer vars potentiellt negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning kan
motverkas och pareras i varierande grad. Vid en bedémning av Image Systems framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella méjligheter
dven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV
Bolaget behover kapital for att kunna utveckla de produkter som krévs for att attrahera marknaden. | det fall Bolaget inte genererar tillrackligt 6ver-
skott finns det inga garantier for att det gar att anskaffa externt kapital for att kunna utveckla nya produkter eller driva Bolaget vidare.

KONKURRENTER
Bolaget verkar inom marknader dar konkurrensen &dr hard. Inom bada affairsomradena finns ett flertal konkurrenter med hogkvalitativa produkter. Det
géller darfor att kontinuerligt ta fram nya innovativa produkter, for att behalla och befasta sina ledande positioner inom respektive omrade.

KONJUNKTURUTVECKLING
Svangningar i konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan i de produkter och tjanster som Image Systems erbjuder. Detta kan foranleda att
order inte laggs, dras tillbaka eller senareldggs. En forsvagad ekonomi och konjunktur har saledes en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL OCH NYCKELPERSONER

Image Systems malsattning ar att skapa en arbetsmiljo dar personalen utvecklas och kdnner engagemang. Bolaget stravar efter att erbjuda konkur-
renskraftiga villkor och en stimulerande arbetsmiljo for de anstallda, men inga garantier finns for att Bolagets stravan ger resultat. Om Image Systems
inte kan behalla nyckelpersoner och annan for verksamheten viktig personal, kan Bolagets intjaningsférmaga och I6nsamhet paverkas negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget stravar efter att skydda sina immateriella tillgangar genom bland annat patent och sekretessforbindelser. Om Image Systems atgarder for att
skydda sina immateriella tillgangar ar otillrackliga eller om dessa missbrukas, kan detta paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Image
Systems kan dven tvingas inleda juridiska processer for att skydda sina immateriella tillgdngar och affarshemligheter. Sadana processer kan leda till
betydande kostnader och ta tid i ansprak for ledande befattningshavare i Bolaget.

PRODUKTBEROENDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems ar beroende av underleverantorer for tillverkning av Bolagets produkter. | dag finns forutsattningar for stabila leveranser fran Image
Systems underleverantorer. Om emellertid underleverantérer och andra aktorer, som Image Systems &ar beroende av for leverans av produkter, inte
kan leverera pa utsatt tid eller med erforderlig kvalitet och volym, kan detta paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dér Image Systems verkar paverkas i hog grad av den snabba teknikutvecklingen inom IT-omradet. Forseningar i utvecklingsarbete eller
oformaga att félja med i den tekniska utvecklingen kan medféra minskad eller forlorad konkurrenskraft. Sammantaget ar det darfor av stor betydelse
att utvecklingsprojekt kan bedrivas inom faststéllda tids- och kostnadsramar for att Image Systems skall kunna behalla och utveckla sin stallning pa
dessa marknader.

FINANSIELLA RISKER

Image Systems ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sésom marknads-, finansierings-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och upp-
féljning av Image Systems finansiella risker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre vid upptagande av nya Ian och att refinansiering av forfallna Ian forsvaras eller omojliggors.
Per den 31 december 2022 uppgick koncernens rantebarande skulder till 5,4 (6,9) Mkr exklusive leasingskuld om 13,4 (18,0) Mkr. Den totalt outnytt-
jade kreditfaciliteten uppgick till 15,7 (15,4) Mkr. | tillagg till detta har koncernen ratt att nyttja ytterligare en kreditfacilitet om 5,0 Mkr i nio manader
under en tolvmanadersperiod.

Bolaget bedémer att med nuvarande kreditfaciliteter och finansiering kommer verksamheten att kunna drivas under ndstkommande 12 manader.

Koncernens policy for att hantera finansieringsrisken ar att I6pande gora tolvmanaders likviditetssimulering samt vid behov sdkra upp likviditet via
checkkredit, banklan eller andra lan.

VALUTARISK

Koncernens redovisning upprattas i svenska kronor. Koncernens utldndska dotterbolag &r i allt vdsentligt inte paverkade av flodesexponering da
intdkter och kostnader dr denominerade i lokal valuta. | de svenska ar situationen dock annorlunda. | denna verksamhet ar intdkterna fordelade
mellan svenska kronor, amerikanska dollar och euro samtidigt som kostnaderna i huvudsak ar paverkade av svenska kronor och euro, vilket medfér en
flodesexponering gentemot den svenska kronan. Som en féljd darav har koncernen en betydande valutaexponering, vilket vid ogynnsam utveckling
mellan dollar, euro och svenska kronan kan medféra negativa effekter pa resultat och finansiell stallning.

Image Systems valutapolicy innebér att Bolagets forsaljning kan valutasdkras upp till sex manader. Bolaget har dock inte utnyttjat denna mojlighet

under 2022. Férutom ovanstaende valutaexponering ar Image Systems utsatt for omrakningsexponering vid omrédkning av de monetara posterna i de
utldndska dotterbolagen. Denna omrakningsexponering sakras inte.
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Av tabellen nedan framgar koncernens tillgangar och skulder i utldndska valutor omréknat till svenska kronor per balansdagen.

usb EUR GBP NOK Total

Tillgdngar 2,0 18,4 2,8 1,8 25,0
Skulder 0,3 12,0 0,0 0,7 13,0
Nettoexponering 1,7 6,4 2,8 1,1 12,0

En forandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med +/—5 % skulle per balansdagen innebéra en resultateffekt uppgaende
till +/-0,1 for USD, +/-0,3 for EUR, +/-0,1 for GBP och +/-0,1 for NOK. Sammantaget ger detta en total sammanvagd resultateffekt om +/-0,6 Mkr.

RANTERISK

Ranterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens resultatrakning och kassafloden pa grund av férandrade marknadsréantor. Eftersom koncer-
nen inte har nagra finansiella tillgangar eller finansiella skulder som vérderas till verkligt varde sa far andrade marknadsrantor inte ndgon omedelbar
effekt pa dess resultatrdkning. Koncernens krediter avser i dagslaget checkkrediter, vars rantor kan dndras dels av forandringar i det allmanna rante-
ldget dels av foretagsspecifika handelser. Givet fullt utnyttjande av koncernens checkkrediter och 6vriga lanefaciliteter, skulle en ranteuppgang om en
procentenhet medfora 6kade rantekostnader for koncernen pa cirka 0,2 MSEK arligen.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kreditrisk innebdr risken att motparten inte kan fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finansiell forlust.
Image Systems exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar.

For att begransa kreditrisken samarbetar koncernen enbart med motparter som bedéms kunna fullfélja sina ataganden gentemot koncernen. | de fall
Bolaget upplever att kunden utgdr en motpartsrisk, kraver bolaget forskottsbetalningar. De marknader dar Image Systems verkar bedoms inte utgora
nagra politiska risker. Bolaget stravar dock alltid efter att eliminera eller minimera majliga risker genom sakerstéllande av betalningsflodena. Per 2022-
12-31 fanns inga koncentrationer avseende kreditrisk.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av
tabellen nedan. Redovisat varde éverensstammer med verkligt varde.

KONCERNEN
2022 2021
Kundfordringar 20,1 22,1
Fordringar hos dotterbolag - -
Ovriga fordringar 4,0 11,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3,0 4,4
Likvida medel 22,5 7,1
MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK 49,6 44,7
MODERBOLAGET
2022 2021
Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernforetag 8,8 1,2
Ovriga fordringar 2,6 3,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,4 0,4
Likvida medel 0,3 0,2
MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK 12,1 5,4

KUNDFORDRINGAR
Bolagets bedémning ar att kreditkvaliteten pa kundfordringar som varken forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara ar god, mot bakgrund av
att kundernas betalningshistorik ar god.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att en kundfordran &r i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
handelser. Exempel pa sddana handelser &r vasentligt forsamrad finansiell stallning fér motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.
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KONCERNEN
21-12-31

Kundfordringar

Ingdende ackumulerade reserveringar for osakra fordringar

Periodens reserveringar for osdkra fordringar

Periodens aterférda reserveringar

Konstaterade kundforluster

Utgdende ackumulerade reserveringar for osékra fordringar

SUMMA KUNDFORDRINGAR

22,1

MODERBOLAGET
21-12-31

Kundfordringar

Ingaende ackumulerade reserveringar for osdkra fordringar

Periodens reserveringar for osdkra fordringar

Periodens aterforda reserveringar

Konstaterade kundforluster

Utgdende ackumulerade reserveringar for osékra fordringar

SUMMA KUNDFORDRINGAR

Historiskt har koncernen haft Idga kundférluster. Riskspridningen &r god pa féretag och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund vars ned-
skrivningsbehov uppgar till ett vasentligt belopp. Under aret har reservering fér osakra kundfordringar gjorts med 0,0 (0,4) Mkr, bedémningen &r att
reserven for osakra fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivningsbehov. De reserverade kundfordringarna avser dels reservering i enlighet
med den trappa som inférts i enlighet med IFRS 9 och dels gamla kundfordringar férfallna med mer an tva ar och kunderna betalningsvilja bedomts
som lag. Koncernens kundférluster har varit, och ar dven efter 6vergangen till den nya standarden, ej materiella.

Respektive dotterbolag tillimpar en egen nedskrivningsmodell fér kundfordringar som baseras pa antaganden och historisk information och har valt

att tillampa en forenklad nedskrivningsmodell.

De reserverade kundfordringarna var vid arsskiftet forfallna med mer &n tva ar och kunderna betalningsvilja har bedémts som lag.

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR SOM INTE BEDOMTS VARA OSAKRA

KONCERNEN
21-12-31
Forfallna:
1-30 dagar 1,2
31-60 dagar 0,3
61-90 dagar 0,4
91-180 dagar 0,8
> 180 dagar 5,3
SUMMA 8,0
MODERBOLAGET
21-12-31
Forfallna:
1-30 dagar -
31-60 dagar -
61-90 dagar -

91-180 dagar

> 180 dagar

SUMMA

De kundfordringar som har forfallit med mer an 90 dagar men inte bedomts som osdkra 4,2 (6,1) avser i huvudsak avtalade prestationsgarantier. Dessa
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bedéms inflyta efter genomfort slutgodkdnnande.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden. Image
Systems foljer moderbolagets och koncernens likviditet genom att kontinuerligt sammanstélla likviditetsprognoser som ligger till grund fér beslut om

eventuell upplaning eller placering.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder framgar av tabellen som féljer.

LOPTID FOR KONTRAKTSENLIGA BETALNINGSATAGANDE RELATERADE TILL
KONCERNENS/MODERBOLAGETS FINANSIELLA SKULDER

igzNzCERNEN <1 man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,2 0,5 4,2 0,5 -
Leverantoérsskulder 11,9 0,2 0,3 0,2 -
Ovriga skulder 2,4 1,9 8,7 - -
Leasingskulder 0,4 1,3 3,5 9,8 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3,3 0,6 9,6 - -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 18,2 4,5 26,3 10,5 -
2021

KONCERNEN <1 man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar
Laneskulder och lan kreditinstitut - - 4,6 2,3 -
Leverantorsskulder 12,6 - 3,5 - -
Ovriga skulder 3,5 3,8 9,4 - -
Leasingskulder 0,4 1,3 3,5 12,8 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1,6 1,8 9,7 - 0,3
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 18,1 6,9 30,7 15,1 0,3
2022

MODERBOLAGET <1 man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar
Laneskulder och lan kreditinstitut - - - - -
Leverantoérsskulder 0,6 - - - -
Ovriga skulder 0,2 - R - R
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 0,2 0,5 0,3 - -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1,0 0,5 0,3 - -
2021

MODERBOLAGET <1 man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar
Laneskulder och lan kreditinstitut - - - - -
Leverantorsskulder 0,7 - - - -
Ovriga skulder 0,0 - - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter - 0,3 0,9 - -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 0,7 0,3 0,9 - -
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NOT 4
FINANSIELLA MAL OCH HANTERING AV KAPITAL

Styrelsen i Image Systems har faststallt en finansiell malsattning som innebar att bolaget ska tillforsdkra sig att ekonomiska forpliktelser fullféljs och
expansionen sker i den takt som affarsplanen stipulerar.

Image Systems mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet och att skapa en langsiktig vardetillvaxt
for sina aktiedgare och andra intressenter, och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att justera
kapitalstrukturen kan koncernen utfarda nya aktier for att dairmed kunna 6ka nettoskulden.

For att uppna detta har styrelsen fastslagit att koncernen har som malséttning att uppna en langsiktig rérelsemarginal EBITDA pa 15 procent och
en soliditet som inte understiger 50 procent och en nettoskuldséttningsgrad under 1. Under 2022 har malet avseende rérelsemarginal uppnatts da
rérelsemarginalen EBITDA niva uppgick till 15,8 (12,2) procent, soliditeten uppgar till 63 (58) procent och nettoskuldsattningsgraden till 0,0 (0,2).

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som berdknas enligt féljande:

Nettoskuld, enligt not 25
dividerad med
Totalt eget kapital

Under 2022 var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med 2021, att uppréatthalla en skuldsattningsgrad pa mellan 10% och 25% da kon-
cernen dnnu inte natt den langsiktiga EBITDA marginalen om 15 procent i borjan av aret. Skuldsattningsgraden exklusive leasingskulden enligt IFRS 16
uppgick till 0 procent dvs battre @n uppsatta ramar.

Skuldsattningsgraden per 31 december 2022 och 2021 var som foljer:

Koncernens huvudsakliga lanefaciliteter ar checkrakningskrediter, dar foretagsinteckningar stallts som sakerhet, inga andra lanevillkor finns avseende
dessa checkkrediter.

2021
Nettoskuld 17,8
Totalt eget kapital 114,0
Skuldsattningsgrad, % 16

Koncernens huvudsakliga lanefaciliteter ar checkrakningskrediter, dar féretagsinteckningar stéllts som sikerhet, inga andra lanevillkor finns avseen-
de dessa checkkrediter.

NOT 5
INTAKTERNAS FORDELNING

INTAKTER AVSEENDE NETTOMOMSATTNING PA OLIKA MARKNADER

Motion Analysis RemaSawco Koncern
KONCERNEN
2021

Mkr %
Amerikanska kontinenten 7,9 5
Europa v 134,9 89
Asien inklusive Oceanien 9,4 6
SUMMA 152,2 100

U Koncernens moderbolag dr lokaliserat i Sverige. Koncernens intékter frén externa kunder i Sverige uppgick till 101,6 (78,4) Mkr.
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga intdktsslag per rorelsesegment

RemaSawco Motion Koncernen
Analysis

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Licenser - - 17,0 15,4 17,0 15,4
Projektintakter 100,2 84,7 - - 100,2 84,7
Produktférsaljning 15,2 14,5 6,8 1,6 22,0 16,1
Tjanster 22,3 27,7 9,6 8,3 31,9 36,0
SUMMA INTAKTER 137,7 126,9 33,4 25,3 171,1 152,2

BESKRIVNING AV KONCERNENS INTAKTER
Nedan foljer en beskrivning av affarsomradenas intikter vad géller karaktar, fakturering, tidpunkt for uppfyllelse av prestationsataganden och intékts-
redovisning samt viktiga betalningsvillkor.

RemaSawco
Projektintdkter

Intdkten redovisas baserad pa hur stor del av det totala projektet som éverforts till kund. | dessa projekt ingar saval bolagets produkter som projekt-
komponenter. | fastprisprojekt betalar kunden det dverenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om koncernen leverans Gverstiger
betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna 6verstiger genomférd leverans, redovisas en avtalsskuld.

Produktférsaljning
Avser i huvudsak reservdelar och utbytesenheter. Kunderna faktureras vid leveranstidpunkten och betalningsvillkoren &r normalt 30 dagar.

Tjanster

Avser i huvudsak service och support och sker pa I6pande rdakning och redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar
vanligtvis i efterskott for utforda tjansteuppdrag.

Motion Analysis
Licenser

Intakter for evig nyttjanderatt av programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll 6ver programvaran. Kunderna
faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkoren dr normalt 30 dagar. Intdkter for prenumeration av mjukvarulicenser
redovisas manadsvis som kvoten av det kontraktuella virdet delat pa kontraktsldngden i manader.

Produktforsaljning

Avser i huvudsak hardvara till DIC-systemen samt hardvara forknippat med kalibrering eller 3D modellgenerering. Kunderna faktureras vid leverans-
tidpunkten och betalningsvillkoren dr normalt 30 dagar.

Tjanster

Avser i huvudsak support och utbildning och sker antingen pa I6pande rékning och redovisas i takt med att tjansterna utférs eller som ett arligt sup-
portavtal eller prenumerationsavtal som intaktsfors linjart 6ver avtalsperioden. Kunderna faktureras och betalar vanligtvis efterskott fér utbildning.
Supportavtal och prenumerationsavtal faktureras i normalfallet arsvis i forskott.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig ratt till betalning for utférda prestationer. Upplupna intakter redovisas avseende
intjdnade arvoden och andra ersattningar for utférda prestationer, vilka annu inte fakturerats pa balansdagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas
som forutbetalda intakter i balansrdakningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende prestationer som dannu ej utforts redovisas som forskott
fran kunder.

Upplupna intdkter

Av arets ingaende balans pa 0,4 Mkr har 0,4 Mkr omklassificerats till kundfordringar under 2022. For intdkter som redovisas under 2022 ingar upplup-
na intakter vid arets utgang med 0,5 Mkr.

Forutbetalda intdkter

Av arets ingaende balans pa 4,8 Mkr har 4,8 intaktsredovisats under 2022. Under 2022 forskottsfakturerade avtal ingar i forutbetalda intakter vid
arets utgang med 9,4 Mkr.

Ej fakturerade projektintdkter

Av arets ingaende balans pa 9,0 Mkr har 8,2 Mkr intaktsredovisats under 2022. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som dnnu
inte utforts uppgar i arets utgaende balans med 0,8 Mkr.

Kundfordringar och befarade och férvantade kreditforluster

Koncernen har historiskt haft mycket Idga kostnader for kreditforluster. Reserv for osdkra kundfordringar uppgick per balansdagen 2022-12-31 till 1,7
(1,8) Mkr, och avser i huvudsak befarande kreditforluster i avseende kunder inom affirsomradet RemaSawco. Férvantad niva for kreditforluster ar
mycket 13g i forhallande till utestaende kundfordringar och nettoomséttning. De beloppsmassiga effekterna av modellen for berdkning av reserv for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 uppgar till 0,6 Mkr.
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Avtalsutgifter

Koncernen har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgifter for att erhalla eller fullgéra avtal med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden

Nedanstaende tabell visar intakter som forvantas redovisas i framtiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis ouppfyllda prestationsa-
taganden och nar intdktsredovisningen av forvantas ske.

Inom ett ar fran balansdagen

Senare dn ett men inom fem ar efter balansdagen

Senare an fem ar efter balansdagen

SUMMA

Moderbolaget

Moderbolagets intakter avser i huvudsak fakturering av utforda tjanster samt vidarefakturerade koncerngemensamma kostnader.

NOT 6
INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernbolag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med extern part.

MODERBOLAGET
2021
Andel forséljning till koncernbolag 100%
Andel inkop fran koncernbolag 0%

NOT 7
RORELSESEGMENT

Rérelsesegmenten &r baserade pa den information som behandlas av Image Systems VD som &r Image Systems-koncernens "hdgsta verkstédllande
beslutsfattare” och som anvands vid uppféljning av verksamheten och strategiska beslut. Nyckeltal som omséattning, bruttomarginal och EBITDA f6ljs
upp per affirsomrade och totalt. Rorelsesegmenten i Image Systems &r affirsomradena RemaSawco och Motion Analysis. Segmenten har en egen
sélj- och marknadsorganisation men en gemensam administration. Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA &r det resultatmatt som féljs upp av
foretagsledningen och innehaller aktiverade utvecklingsutgifter. Ingen enskild kund star for mer @n 5 procent av intdkterna i koncernen. Ingen forsalj-
ning sker mellan segmenten med undantag for debiterade kostnader for delade hyror och administrativa tjanster. Alla transaktioner sker pa mark-
nadsmadssiga villkor. Koncernens segment ar definierade efter koncernens huvudsakliga produktgrupper, vilka vander sig till helt olika kundkategorier.
Kunderna finns for samtliga segment globalt och den geografiska férdelningen, som &r gjord efter kundernas geografiska lokalisering , framgar av not
5. Nagon ytterligare nedbrytning gors inte i koncernens interna rapporteringssystem.

Nettomsattning och resultat per segment 2021
RemaSawco 126,9
Motion Analysis 25,3
Moderbolag och koncernposter -
Summa intakter 152,2
EBITDA (inkl aktiverade utvecklingsutgifter)

RemaSawco 14,4
Motion Analysis 8,3
Huvudkontorskostnader samt koncernposter -3,3
EBITDA Totalt (inkl aktiverade utvecklingsutgifter) 19,4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -18,6
Rorelseresultat 0,8
Finansnetto -1,3
Resultat fore skatt -0,5
Skatt 0,6
Periodens resultat 0,1
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Koncernens anlaggningstillgdngar som ej ar finansiella instrument och skattefordringar férdelade efter deras fysiska lokalisering, dvs. till de markna-
der koncernen bedriver egen verksamhet.

KONCERNEN 2021
Sverige 62,7
Finland 57,9
Norge 0,0
TOTALT 120,6
NOT 8
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERNEN
2021
STYRELSE OCH VD
Loner och andra ersattningar 2,3
Sociala kostnader pa l6ner och ersattningar 0,7
Pensionskostnader 0,4
Summa 3,4
OVRIGA ANSTALLDA
Loner och andra ersattningar 45,1
Sociala kostnader pa I6ner och ersattningar 12,4
Pensionskostnader 7,4
Ovriga personalkostnader 0,5
Summa 65,4
TOTALT 68,8
MODERBOLAGET
2021
STYRELSE OCH VD
Loner och andra ersattningar 2,3
Sociala kostnader pa I6ner och ersattningar 0,7
Pensionskostnader 0,4
Summa 3,4
OVRIGA ANSTALLDA
Loner och andra ersattningar -
Sociala kostnader pa l6ner och ersattningar -
Pensionskostnader -
Ovriga personalkostnader 0,5
Summa 0,5
TOTALT 3,9

I moderbolaget ingar 1,1 Mkr som avser kostnad for styrelseledaméter som redovisas under 6vriga kostnader.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2022 Grundlon/ Rorlig Formaner Pensions- Ovriga Total
styrelsearvode ersattning kostnader ersdttningar ersdttning

Styrelseordférande Anders Fransson 0,2 - - - -

Styrelseledamot Catharina Lagerstam 0,2 - - - -

Styrelseledamot Annika Olme 0,1 - - - -

Styrelseledamot Jan Molin 0,1 - - - -

Styrelseledamot Matilda Wernhoff 0,1 - - - -

Styrelseledamot J6rgen Hermansson 0,1 - - - -

VD Johan Friberg 1,6 0,3 0,1 0,4 -

Andra ledande befattningshavare, 3st 2,6 0,4 0,1 0,6 -

SUMMA 5,0 0,7 0,2 1,0 -

2021 Grundlon/ Rorlig Formaner Pensions Ovriga Total

styrelsearvode  ersédttning kostnader ersattningar ersattning

Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - -

Styrelseledamot Catharina Lagerstam 0,2 - - - -

Styrelseledamot Orjan Johansson 0,1 - - - -

Styrelseledamot Hans Malm 0,1 - - - -

Styrelseledamot Annika Olme 0,1 - - - -

Styrelseledamot Anders Fransson 0,1 - - - -

VD Johan Friberg 1,4 0,0 0,1 0,4 -

Andra ledande befattningshavare, 2st 1,4 - 0,0 0,3 -

SUMMA 3,6 0,0 0,1 0,7 0,0

Kommentarer till tabeller

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen. For 6vriga upplys-
ningar kring pensioner, se nedan.

Principer

Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstimman. Arvode utgar till ordféranden i revisions- och ersattningskommittén enligt stammobeslut. Hela sty-
relsen utgér ersattningsutskottet. Erséttning till VD utgdrs av grundlon, rérlig 16n (bonus) samt pension. Ovriga ledande befattningshavares ersattning
utgors av grundlon, rorlig 16n (bonus) samt pension. Rorlig ersattning till VD for verksamhetsaret 2022 har utgatt med 0,3 (0,0) Mkr. Rorlig ersattning
har utgatt till 6vriga ledande befattningshavare 0,4 (0,0) Mkr.

Arvoden och dvriga erséttningar

| enlighet med bolagsstimmans beslut om arvode till styrelsen har under 2022 kostnadsforts 1,2 (1,1) Mkr, varav 0,2 (0,2) Mkr till styrelsens ordfo-
rande. For Johan Friberg har under 2022 kostnadsférts 16n och 6vriga ersattningar uppgaende till 1,9 Mkr samt pensionsinbetalningar om 0,4 Mkr. For
ovriga ledande befattningshavare finns premiebaserade pensioner inom ramen for allman pensionsplan.

Pensioner

Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensionsataganden i koncernen ar avgiftsbaserade. Det svenska bola-
get har inget tecknat avtal med Alecta. Pensionsavtalet for ledande befattningshavare anger att premien skall uppga till 15-30 procent av den pen-
sionsgrundande l6nen. For samtliga ledande befattningshavare galler att pensionsaldern ar 65 ar.

Teckningsoptioner

Vid arsstamman 2021 besl6ts ett incitamentsprogram bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med 16ptid till 31 augusti 2024 med en I6senkurs om
2,0 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 210 000,00 kronor och eget kapital med 4,0 Mkr. Lésenperioden sker under
augusti 2024.

Avgangsvederlag
Samtliga ledande befattningshavare saknar ratt till avgangsvederlag.
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STYRELSENS LEDAMOTER 2021
Man 4
Kvinnor 2
Summa 6
LEDNINGSGRUPP (INKLUSIVE VD)

Man 2
Kvinnor 1
Summa 3
FORDELNING MEDARBETARE 2021
MODERBOLAGET

Man 1
Kvinnor -
Totalt 1
Koncernforetag 81
Totalt koncernen 82
Varav i

SVERIGE

Man 51
Kvinnor 7
Totalt 58
FINLAND

Man 18
Kvinnor 2
Totalt 22
NORGE

Man 2
Kvinnor -
Totalt 2
TOTALT KONCERNEN

Man 73
Kvinnor 9
SUMMA 82
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NOT 9

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses revisorernas ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bok-
foringen, styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dversiktlig granskning av kvartalsrapport och 6vriga kvalitetssakringstjanster.

KONCERNEN
2021
PricewaterhouseCoopers *
Revisionsuppdrag 1,0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -
Skatteradgivning -
Andra uppdrag -
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag 0,0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -
Skatteradgivning -
SUMMA 1,0
MODERBOLAG
2021
PricewaterhouseCoopers *
Revisionsuppdrag 0,6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -
Skatteradgivning -
Andra uppdrag -
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -
Skatteradgivning -
SUMMA 0,6

Fran och med rakenskapsaret 2017 lamnas upplysning om hur stor andel av koncernens totala ersattning till revisorer som avser det stammovalda
revisionsforetaget i Sverige. For 2022 avsag 0,7 (0,6) Mkr ersattning till PricewaterhouseCoopers AB i Sverige
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NOT 10

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN
2021

Ovriga rérelseintakter

Valutakursdifferenser

0,0

Summa

0,8

Ovriga rérelsekostnader

Kundférluster

Valutakursdifferenser

SUMMA

Ovriga rérelseintdkter

Valutakursdifferenser

Summa

Ovriga rérelsekostnader

Kundférluster

Valutakursdifferenser

SUMMA

NOT 11
KONCERNBIDRAG

MODERBOLAG
2021

Moderbolaget har erhallit koncernbidrag pa totalt 20,5 Mkr (6,6) Mkr. Av detta totala koncernbidrag har Image Systems Nordic AB bidragit med 11,5

(6,6) och RemaSawco AB med 9,0 (0,0) Mkr.

NOT 12
SKATTER
REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN
KONCERNEN
(MKR)
2021
Aktuell skatt -
Uppskjuten skatt 0,6
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 0,6
MODERBOLAG
(MKR)
2021
Aktuell skatt :
Uppskjuten skatt 1,1
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 1,1
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AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

KONCERNEN
2021
Redovisat resultat fore skatt -0,5
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 0,1
Redovisad skatt pa &rets resultat 0,6
Skillnad 0,5
Skillnaden férklaras av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -1,8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0,1
Effekt av skillnad i utlandska skattesatser -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av underskott -
Under aret utnyttjade tidigare ars underskottsavdrag som ej aktiverats 2,2
Aktivering av underskottsavdrag -
TOTALT 0,5
MODERBOLAGET
2021
Redovisat resultat fére skatt 3,8
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -0,8
Redovisad skatt pa arets resultat 1,1
Skillnad 1,9
Skillnaden férklaras av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster 0,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -
Effekt av skillnad i utlandska skattesatser -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av underskott -
Under aret utnyttjade tidigare ars underskottsavdrag som ej aktiverats 0,8
Aktivering av underskottsavdrag 1,1
TOTALT 1,9
UPPSKIUTEN SKATTEFORDRAN
KONCERNEN
2021
Ingaende anskaffningsvarde 19,1
Arets anskaffning -
Omklassificering -
Arets utnyttjande -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 19,1 19,1
MODERBOLAG
2021
Ingdende anskaffningsvarde 10,9
Arets anskaffning -
Omklassificering -
Arets utnyttjande 1,1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 12,0

Koncernens underskottsavdrag uppgar till cirka 237 (252) Mkr, varav 237 (252) Mkr kan utnyttjas utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran
avseende outnyttjade underskottsavdrag redovisas da foretaget anser det sannolikt att skattepliktiga Gverskott kommer att finnas inom en 6verskad-
lig tid (IAS 12). Under 2022 har underskottsavdrag om 93 Mkr bedémts kunna utnyttjas under de narmaste fem aren, motsvarande en uppskjuten
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skattefordran om 19,1 Mkr. Den uppskjutna skattefordran bestar till storsta del av férlustavdrag.

Moderbolagets underskottsavdrag om 202 (218) Mkr kan paverkas av betydande dgarférandringar. Image Systems AB har redovisat en uppskjuten
skattefordran om 12,0 (12,0) Mkr.

UPPSKIJUTNA SKATTESKULDER

KONCERNEN
2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 6,6 7,2
Arets anskaffning - -
Arets utnyttjande -0,6 -0,6
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6,0 6,6

Koncernens uppskjutna skatteskulder harror sig fran forvarvet av RemaSawco OY och kommer att I6sas upp linjart 6ver 10 ar.

NOT 13 o
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Image Systems viktigaste redovisningsprinciper finns i huvudsak beskrivna i not 2 Redovisningsprinciper. Upprattandet av Image Systems AB:s konso-
liderade bokslut kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors vilka kan paverka vardet pa rapporterade tillgangar, skulder och avsattningar
vid tidpunkten for bokslutet. For att uppratta bokslutet har Image Systems-koncernen gjort basta mojliga bedomning av ett antal belopp i bokslutet
med hansyn till relevans och betydelse. Da framtida resultat idag dr okanda kan dessa bedémningar resultera i att verkligt utfall inte 6verensstammer
med tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska foretaget upplysa sarskilt om vilka redovisningsprinciper som kan komma att beréras av
gjorda uppskattningar och antaganden och som, om utfallsdata inte stammer med gjorda uppskattningar, kan ha en betydande inverkan pa bokslutet.
De kéllor till osdkerhet som har identifierats av Image Systems-koncernen och som anses uppfylla dessa kriterier beskrivs i not 14 Goodwill, not 15
Varumdrken och i not 16 Kundrelationer for nedskrivningsprévning av immateriella anlaggningstillgangar.

KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Immateriella anlaggningstillgdngar undantaget goodwill ska skrivas av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod &r baserad pa en
uppskattning av tidsperioden som tillgangen kommer att generera intdkter. Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en immateriell
anlaggningstillgang minskat i varde beriknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvirdet ar det hogre belopp av tillgangens nettoforsaljnings-
pris och dess varde vid brukande, vilket baseras pa foretagsledningens uppskattning av framtida kassafléden. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. For att bestimma atervinningsvardet vid brukande anvands
uppskattade framtida kassafléden, vilket baseras pa interna affirsplaner och prognoser. Aven om féretagsledningen anser att uppskattade framtida
kassafléden &r rimliga kan andra antaganden géllande kassafléden i hog grad paverka gjorda varderingar.

Nedskrivningsbehovet for goodwill med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen, eller oftare om behov foreligger, genom berékning av vardet.
Dessa berdkningar kraver att foretagsledningen faststéller det verkliga vardet av koncernens kassaflodesgenererande enheter baserat pa prognosti-
serade kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. Overvirde varierar mellan de olika verksamheterna och ar saledes i olika grad kanslig for
forandringar i antaganden och omvarldsfaktorer. Se vidare not 14.

De immateriella tillgdngarna bestar av forvarvad goodwill, forvarvade kundrelationer och varumarken avseende forvarvet av RemaSawco, forvarvade
kundrelationer och varumarken avseende férvarvet av Image Systems Nordic samt forvarvad goodwill och forvarvade kundrelationer avseende Rema-
Sawco OV. For ytterligare beskrivning och forklaring till bedomningen av nyttjandeperioden, se Not 14,15 och 16.

NOT 14
GOODWILL

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med obestambar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgangar sdsom goodwill sker,
utéver vid indikation, en arlig prévning av eventuellt nedskrivningsbehov genom en berédkning av tillgdngens atervinningsvarde. Om det berdknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststallts baserat pa beriaknat nyttjandevirde. De viktigaste antagandena vid berak-
ningarna av nyttjandevardet hanfor sig till tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov, forandring av rorelsekapitalbehov och diskonteringsranta.
Image Systems beraknar framtida kassafloden baserat pa den av féretagsledningen senast godkanda affarsplanen (budget fér ar 2023 och prognos for
perioderna 2024-2027) for de kassaflodesgenererande segmenten RemaSawco och Motion Analysis.

Foretagsledningen har beraknat framtida kassafloden baserat pa tidigare resultat, uppnadd tillvéxt och forvantningar pa den framtida marknadsut-
vecklingen. Under perioden 2023-2025 férvantas de kassagenererande enheterna ha en positiv tillvaxt jamfort med 2022. Forséljningen under prog-
nosperioden bedéms vaxa med fyra (4) procent per ar och marginalférbattringen bedéms 6ka med tva (3) procentenheter 6ver perioden. Kassafloden
bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av en bedomd tillvaxttakt om tva (2) procent. Tillvixttakten bortom tredrsperioden bedéms inte
Overstiga den langfristiga tillvaxttakten for branschen i vilket bolaget ar verksamt. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeg-
lar radande rédntelage (riskfri rdnta) och de 6vriga specifika riskerna som bedéms rada fér den kassagenererade verksamheten. Diskonteringsrantan
(WACC) fore skatt i bolagets berdkning uppgar till 13,2 (10,1) procent for de bada kassagenererande enheterna.

Image Systems-koncernen har ocksa provat huruvida en 6kning av diskonteringsrantan skulle medféra nedskrivningsbehov. Fér RemaSawco skulle en

6kning av diskonteringsrdantan med 5 procentenheter inte medféra nagot nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet for Goodwill inom respektive
kassagenererande enhet Motion Analysis och RemaSawco ar 0 respektive 36,1 Mkr.
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KONCERNEN
2020
Ingdende anskaffningsvarde 36,1
Arets anskaffning -
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 36,1

Under 2012 forvarvades RemaControl och Sawco. Vid forvarvet faststalldes ett goodwillbelopp om 10, 5 Mkr. Under 2018 forvarvades Limab Oy (nam-
nandrat till RemaSawco OY). Goodwill beloppet for RemaSawco Oy har justerats varen 2019 och faststallts till 25,6 Mkr och &r inte paverkas saledes
inte av valutaeffekter.

NOT 15
VARUMARKEN

KONCERNEN

2021
Ingdende anskaffningsvirde 19,5
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 19,5
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -17,3
Arets avskrivning enligt plan -1,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18,5
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1,0

Vid férvarvet av RemaSawco identifierades varumarken till ett varde om 10,0 Mkr. RemaSawco ar vl inarbetade och kdanda varumarken inom nordisk
sagverksindustri. Nyttjandeperioden faststélldes vid forvarvet till 15 ar, under 2014 gjordes en fornyad analys avseende nyttjandeperioden som da
andrades till 10 ar vilket betyder att varumarkena skrivs av med 1,0 Mkr per ar fram till ar 2022.

NOT 16
KUNDRELATIONER

KONCERNEN
2021
Ingdende anskaffningsvirde 84,5
Arets anskaffningar -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 84,5
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -48,4
Arets avskrivning enligt plan -7,6
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -56,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 28,5

Kundrelationer avser dels kundrelationer inom affirsomradet Motion Analysis som férvarvades i samband med forvarvet av Image Systems Nordic
uppgaende till 9,1 Mkr och dels kundrelationer inom RemaSawco som forvarvades i mars 2012 uppgaende till 29,9 Mkr.

Nyttjandeperioden fér ovanstaende kundrelationer har faststallts till 10 ar vilket innebér att kundrelationer skrivs av med ett belopp uppgaende till
3,9 Mkr per ar fram till ar 2022.

Den 1 juni 2018 tillkom kundrelationer om 43,7 Mkr genom férvarvet av RemaSawco OY. Avskrivningstiden har faststallts till 10 ar vilket innebér att
kundrelationer skrivs av med ett belopp uppgaende till 4,4 Mkr per ar fram till ar 2028.
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NOT 17
AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

KONCERNEN

Ingaende anskaffningsvarde

Genom forvarv

Arets anskaffning

Utrangeringar

Omklassificering

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar och nedskrivningar

Arets avskrivning enligt plan

Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

Utgifter for specifika utvecklingsprojekt aktiveras enligt féljande: Aktivering av koncernens utvecklingsutgifter sker enbart avseende nya produkter om
utgifterna utgor vasentliga belopp, produkterna har en sannolik resultatpotential som bedéms kunna tillfalla bolaget och utgifterna ar klart avskiljbara
fran de I6pande produktutvecklingskostnaderna. Avskrivningar sker linjart baserat pa bedémd ekonomisk livslangd. Eventuellt nedskrivningsbehov
utvdrderas I6pande.

Aktiverade utvecklingsutgifter avser sex utvecklingsprojekt i RemaSawco (varav tva projekt ar fullt avskrivna under 2022) samt tva utvecklingsprojekt
i Image Systems Nordic AB.

NOT 18
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2021
Ingdende anskaffningsvirde 38,6
Genom férvdrv -
Arets inkop 0,1
Utrangeringar -
Nyttjanderattstillgangar 2,8
varav omvarderingar 2,6
varav arets inkop 1,7
varav utrangeringar -1,5
Omklassificeringar 0,7
Omrakningsdifferens -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 42,2
Ingdende avskrivningar -13,1
Utrangeringar 0,1
Arets avskrivningar -1,6
Nyttjanderattstillgangar -4,3
varav arets avskrivningar -5,7
varav utrangeringar 0,8
varav justeringar -
Omklassificeringar -0,1
Omrékningsdifferens -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19,0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 23,2
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NOT 19
LEASING

UPPLYSNINGAR OM LEASING 2022

31 dec
Nyttjanderattstillgdngar 2021
Fastigheter 16,5
Motorfordon 2,0
SUMMA 18,5
Nyttjanderattstillgangar redovisas som materiella anlaggningstillgangar, se vidare not 18.
31 dec
Leasingskulder 2021
Langfristiga leasingskulder 12,8
Kortfristiga leasingskulder 5,2
SUMMA 18,0
Arets avskrivningar per typ av nyttjanderittstillging 31 dec
2021
Fastigheter 4,7
Motorfordon 0,9
Summa 5,6
Forfallodatum for framtida betalningar som ingar i leasingskuld per 31 dec 2022 31 dec
2021
Betalas inom ett &r 5,2
Betalas inom ett till fem ar 12,8
Betalas senare an fem ar 0,0
SUMMA FRAMTIDA LEASINGBETALNINGAR 18,0
Loptidsanalys for leasingskulder redovisas i Not 3.
OVRIGA UPPLYSNINGAR
31 dec
2021
Réntor avseende leasingataganden ingar i finansnettot for helaret 2022 med 0,7
Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar kassaflodet for 2022 med 5,2
Investeringar under 2022 i nyttjanderatter 4,3

Kontrakterade framtida investeringar i nyttjanderatter per 31 dec 2022 som &@nnu inte redovisats uppgar till

Koncernen har inga innestaende korttidsleasingavtal och har inga leasingtillgangar av lagt varde.

Redovisningen av kostnader for leasing i form av avskrivningar pa nyttjanderatt och rantekostnad har férsamrat rorelseresultatet fér 2022 med ca 0,0
(0,6) Mkr jamfort med redovisningen enligt tidigare gallande principer. Rorelseresultat fore avskrivningar har forbattrats med 6,0 (5,7) Mkr.

Koncernen har under aret erlagt 6,7 (6,2) Mkr i leasingavgifter enligt géllande avtal. Av koncernens kostnader for leasingavtal avser 87 (84) procent
hyreskontrakt for lokaler, 6vrig del avser leasingbilar. Inga avtal med variabla avgifter finns.

Moderbolaget har under éret erlagt 0,1 (0,2) Mkr i leasingavgifter.

Loptidsanalys for leasingskulder redovisas i Not 3.
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NOTER

NOT 20
AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET
2021

Ingdende anskaffningsvarde

131,2

Arets anskaffning (aktiedgartillskott samt nedskrivning)

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE

131,2

Under 2022 gavs ett aktiedgartillskott om 1,6 Mkr till RemaSawco Oy. Vid ett senare tillfdlle under aret gjordes en nedskrivning av aktierna i det finska
dotterbolaget om 50 Mkr, detta da storre delen av verksamheten framat kommer hanteras av det svenska dotterbolaget RemaSawco AB.

| KONCERNEN INGAR FOLJANDE DOTTERBOLAG

Bokfort virde

Dotterbolag Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier

2022 2021
Image Systems Nordic AB 100% 100% 541125 10,0 10,0
RemaSawco AB 100% 100% 1000 46,1 46,1
RemaSawco OY 100% 100% 1000 26,7 75,1
SUMMA BOKFORT VARDE 82,8  131,2

UPPGIFTER OM DOTTERFORETAGENS SATE

Bolag Registreringsnummer  Sate
Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linkdping
RemaSawco AB 556241-9365 Linkdping
RemaSawco OY 0882861-1 Mikkeli, Finland
Ovriga koncernforetag
Image Systems Trackeye Inc, 4521078 Delaware, USA
RemaSawco International AB, vilande 556731-1948 Linkdping
RemaSawco AS 985272808 Kongsvinger, Norge

NOT 21
VARULAGER

KONCERNEN
2021
Fardigvarulager 11,9
SUMMA 11,9
NOT 22
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN
2021
Ej fakturerade projektintakter 7,0
Skattefordran 0,5
Saljarrevers 3,3
Ovrigt 0,3
SUMMA 11,1
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NOTER

MODERBOLAG
2021
Ej fakturerade projektintakter -
Skattefordran 0,2
Saljarrevers 3,3
Ovrigt 0,1
SUMMA 3,6
NOT 23
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN
2021
Forutbetalda hyror 0,4
Forutbetalda leasingavgifter 0,0
Forutbetalda forsakringspremier 0,4
Ovrigt férutbetalt 1,2
Upplupna intdkter 2,4
SUMMA 4,4
MODERBOLAG
2021
Forutbetalda hyror -
Forutbetalda leasingavgifter 0,0
Forutbetalda forsakringspremier 0,2
Ovrigt férutbetalt 0,2
Upplupna intdkter -
SUMMA 0,4
NOT 24
LAN KREDITINSTITUT
KONCERNEN
2021
Langfristiga 1an kreditinstitut 2,3
Kortfristiga Ian kreditinstitut 4,6
SUMMA 6,9
MODERBOLAG
2021

Langfristiga l1an kreditinstitut -

Kortfristiga Ian kreditinstitut -

SUMMA -

Lan fran kreditinstitut bestar dels av en checkkredit som utnyttjats med 2,8 (2,6) Mkr och dels 6vriga banklan om 2,5 (4,3) Mkr. Som sdkerhet foér
lanen har [dmnats féretagsinteckningar. Nagra ytterligare kovenanter finns ej. Den outnyttjande delen av ckeckkrediten uppgick till 15,7 (15,4) Mkr
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NOT 25
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nedan analyseras nettoskulden och féréandringar av nettoskulden for de presenterade perioderna.

KONCERNEN

2021
Likvida medel 7,1
Laneskulder (inklusive checkrakningskredit) 6,9
Leasingskuld 18,0
Nettoskuld 17,8
Likvida medel 7,1
Bruttoskuld med bunden réanta 18,0
Bruttoskuld med rérlig réanta 6,9
Nettoskuld 17,8
NOT 26

FINANSIELLA INSTRUMENT

VERKLIGT VARDE

Redovisat varde for korta fordringar motsvarar verkligt varde. Verkligt varde pa fordringar med rorlig rdanta motsvarar dess redovisade varde. Mer-
parten av de rantebarande skulderna I6per med rorlig rénta, varfor verkligt varde pa balansdagen motsvarar dess verkliga varde. Koncernen har inte
anvant nagra derivatinstrument for vare sig tillgangar eller skulder. Inte heller har koncernen nagra tillgdngar som klassificerats som tillgangliga for
forsaljning.

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN KLASSIFICERADE SOM LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN
2021
Kundfordringar och andra fordringar 33,2
Likvida medel 7,1
SUMMA 40,3
MODERBOLAG
2021
Skulder till kreditinstitut 4,8
Leverantorsskulder 0,2
SUMMA 5,0
SKULDER | BALAI\_I_SRAKNINGEN KLASSIFICERADE SOM OVRIGA FINANSIELLA SKULDER TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE
KONCERNEN
2021
Skulder till kreditinstitut 6,9
Leverant6rsskulder 16,1
Leasingskuld 18,0
SUMMA 41,0
MODERBOLAG
2021
Skulder till kreditinstitut -
Leverantérsskulder 0,7
Leasingskuld -
SUMMA 0,7
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NOTER

NOT 27 )
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ersattningar och villkor i anstéallningsavtal for ledande befattningshavare och enskilda styrelseledamdéter framgar i not 8. Bolaget har inte lamnat
garantier eller borgensforbindelser till eller till férman for styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledaméterna eller
de ledande befattningshavarna har under innevarande rakenskapsar eller foregaende rakenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i af-
farstransaktioner med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller avseende pa villkoren och som i nagot avseende kvarstar oreglerad eller
oavslutad.

Inkép och forséljning mellan moderbolag och dotterbolag samt mellan dotterbolagen har skett pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats i
koncernen.
Optionsprogram

Vid arsstamman 2021 beslots ett incitamentsprogram bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med 16ptid till 31 augusti 2024 med en I6senkurs om
2,0 kronor. Vid fullt utnyttjande kommer bolagets aktiekapital 6ka med 210 000,00 kronor och eget kapital med 4,0 Mkr. Se vidare not 8. 2 000 000
teckningsoptioner har stallts ut till ett pris om 10,50 6re per option.

NOT 28
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN

2021

Personalrelaterade kostnader 10,4
Upplupna styrelse-, revisions- och konsultarvoden 2,1
Forutbetalda serviceavtal 4,7
Ovriga poster 0,8
SUMMA 18,0
MODERBOLAG

Personalrelaterade kostnader

Upplupna styrelse-, revisions- och konsultarvoden

Forutbetalda serviceavtal

Ovriga poster
SUMMA

NOT 29
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN
2021
STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar 47,8
SUMMA 47,8
EVENTUALFORPLIKTELSER
Forskottsgarantier 5,1
MODERBOLAG
2021
STALLDA SAKERHETER
Foretagsinteckningar 11,3
SUMMA 11,3

EVENTUALFORPLIKTELSER

Forskottsgarantier -

Forskottsgarantier avser i sin helhet lamnade bankgarantier pa erhallna férskott inom RemaSawco.
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NOTER

NOT 30
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KONCERNEN
2021
Avskrivningar av tillgangar 18,6
Orealiserade kursdifferenser -0,2
Ovriga poster -6,0
SUMMA 12,4
MODERBOLAG
2021
Avskrivningar av tillgangar -
Orealiserade kursdifferenser -0,3
Ovriga poster -7,7
SUMMA -8,0
NOT 31
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristiga leas- Langfristiga leas-
KONCERNEN (MKR) Likvida medel Lan kreditinstitut ingskulder ingskulder Summa
Nettoskuld per 1 januari 2021 3,8 -11,4 -3,8 -15,9 -27,3
Kassaflode 3,3 4,5 -1,4 3,1 9,5
Nettoskuld per 31 december 2021 7,1 -6,9 -5,2 -12,8 -17,8
Kassaflode 15,4 1,5 0,3 4,3 21,5
Nettoskuld per 31 december 2022 22,5 -5,4 -4,9 -8,5 3,7
Likvida medel avser banktillgodohavanden i SEK, USD EUR och NOK
NOT 32
RESULTAT PER AKTIE
2021
Varav hanférligt till moderforetagets aktiedgare, MSEK 0,1
Resultat per aktie i SEK, fére utspadning 0,00
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 0,00
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st. 89 207 818
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st. 89 207 818
NOT 33
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star: Mkr
Balanserad vinst 130,7
Arets resultat -34,5
TOTALT 96,2
Styrelsen féreslar att: Mkr
i ny rdkning balanseras 96,2
TOTALT 96,2
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NOTER

NOT 34
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Emilien Saindon, VD for affirsomradet RemaSawco har utsetts till vice koncernchef.

NOT 35
UPPLYSNING OM AKTIEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet per 2022-12-31 i Image Systems uppgar till 8 920 781,80 kr, fordelat pa 89 207 818 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie.
Enligt Image Systems bolagsordning skall aktiekapitalet uppga till lagst 8 500 000 SEK och hogst 34 000 000 kr. Antalet aktier skall vara lagst 85,0
miljoner och hogst 340,0 miljoner.

Samtliga emitterade aktier &r till fullo betalda och ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat och beréttigar till en rost. Vid en eventuell
likvidation av bolaget har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Aktierna i Image Systems
har utgivits i enlighet med svensk lagstiftning och &r denominerade i svenska kronor (SEK). Aktierna &r registrerade i elektronisk form och kontofors
av Euroclear Sweden AB i enlighet med avstdmningsforbehall i bolagsordningen. Aktiebrev utfardas ej. Det foreligger inga begransningar i aktiens
Overldtbarhet. Bolagets aktie &r inte heller féremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antalet emitterade aktier vid periodens borjan var 89 207 818 st aktier med ett kvotvarde om 0,10 kr per aktie. Vid periodens slut var antalet emitte-
rade aktier 89 207 818 st med ett kvotvarde om 0,10 kr per aktie.
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STYRELSENS INTYCGANDE

STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-
lamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen respekti-
ve moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Linkdping den 7 april 2023

Anders Fransson Catharina Lagerstam Jan Molin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Matilda Wernhoff Annika Olme Jérgen Hermansson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Friberg
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 april 2023.

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Image Systems AB (publ), org.nr 556319-4041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Image Systems AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har overlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporter-
na. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att sty-
relsen och verkstillande direktéren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat dvervdgt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa va-
sentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vardering av pagaende projekt i affirsomrade RemaSawco

Se dven not 2 redovisningsprinciper, not 3 risker samt not 5, 7 (Intdkternas fordelning,
Rorelsesegment).

Koncernens totala intakter uppgar 2022 till 171 MSEK, av dessa dr 137 MSEK hanférliga
till affirsomradet RemaSawco. Intdkterna i detta affarsomrade &r till stor del hanfor-
liga till fastprisprojekt och redovisas enligt successiv vinstavrakning. Det innebar att
intdkterna och kostnaderna inom projekten redovisas i takt med projektens fardigstal-
landegrad. Vid balansdagen behéver bolaget berdkna och vérdera forhallandet mellan
nedlagda utgifter och totalt berdknade utgifter i respektive projekt. Vi bedomer detta
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision d& denna vardering &r baserad pa
vasentlig uppskattning och bedémning och da affairsomradet utgér en vasentlig del av
totala intékterna i koncernen.

Var revision inkluderar att utvéardera tillampade principer for intdktsredovis-
ning, utvardering av den interna kontroll och de rutiner som bolaget har kopp-
lat till intaktsredovisning, analytisk granskning av intakter samt periodiserings-
poster i balansrakningen. Var revision inkluderar dven granskning av bolagets
berdknings-filer kopplat till successiv vinstavrakning och detaljgranskning av
utvalda projekt mot underlag for att sakerstdlla existens och riktighet i den
data som berdkningarna bygger pa. Resultatet av dessa granskningsmoment
har inte féranlett nagra véasentliga iakttagelser i revisionen.

Virdering immateriella tillgdngar hanforliga till affirsomradet RemaSawco

Se dven not 2 Redovisningsprinciper, not 3 Risker och not 14-17 (goodwill, varumarken,
kundrelationer, aktiverade utvecklingskostnader).

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar utgor en vasentlig del av koncernens ba-
lansrakning och posterna ar kansliga for eventuella nedskrivningsbehov. Enligt IFRS
ska ledningen arligen utféra nedskrivningsprovning av tillgdngarna, vilket innefattar en
beddmning av exempelvis forvantade framtida kassafloden, forvantad framtida tillvaxt
och diskonteringsrdnta. Detta kraver hog grad av bedomning och subjektivitet och kan
paverkas av omvarldsfaktorer.

Bolagets nedskrivningsprovning har inte foranlett nedskrivning.

Var revision inkluderar en kombination av att utvardera den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad
granskning av ledningens nedskrivningsprovning. Vi har granskat och bedémt
rimligheten i de antaganden om arlig tillvaxttakt, forsaljningsvolymer och dis-
konteringsranta som foretagsledningen presenterat for oss.

Vi har granskat att kassaflodesprognoserna éverensstammer med den budget
som foretagsledningen tagit fram. Vi har med stod av interna varderingsspeci-
alister granskat metodiken i varderingsmodellerna.

Vi har bedomt innehallet i de upplysningar om nedskrivningsprévningen som
lamnats i arsredovisning. Resultatet av dessa granskningsmoment har inte for-
anlett nagra vasentliga iakttagelser i revisionen.

Vardering av uppskjutna skattefordringar
Se dven not 1 Redovisningsprinciper och not 12 skatter.

| de fall redovisningsreglerna inte fullstandigt anknyter till skattereglerna kan skatte-
massiga och redovisningsmassiga varden pa tillgangar och skulder skilja sig at varvid
skatt i redovisningen inte verensstimmer med berdknad skatt enligt redovisningsreg-
lerna. Paverkar skillnaden beskattningen i en kommande period talar man om tempo-
rara skillnader, pa vilka uppskjuten skatt bokas. Uppskjuten skattefordran avseende for-
luster bokas upp i den man det féreligger "6vertygande bevis” att beloppen kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Koncernen har gjort bedomningen att skattemas-
siga underskottsavdrag kommer att kunna nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott
och redovisar i och med det uppskjutna skattefordringar om totalt 19,1 MSEK.

Bolagets nedskrivningsprévning har inte foranlett nedskrivning.

Var revision inkluderar en kombination av att utvdrdera den interna kontrollen
Over den finansiella rapporteringen, analytisk granskning och detaljerad
granskning av ledningens beddmning avseende aktivering av uppskjuten skatt.
Vi harirevisionen tagit del av prognoser om framtida intjaning och vi har gran-
skat bolagets berdkningar avseende uppskjutna skattefordringar. Resultatet av
dessa granskningsmoment har inte foranlett ndgra védsentliga iakttagelser i
revisionen.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23, 30-34. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Informationen i “ersattningsrapport 2022” vilket publiceras pa bolagets
hemsida samtidigt med denna rapport utgér ocksa annan information.
Den andra informationen utgoérs av ett dokument i vilket arsredovisning-
en inte ingdr. Den andra informationen bestér av en ersattningsrapport
som vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberéattelse. Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar det vart ansvar att lasa den information som identifierats ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande di-
rektoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

RAPPRT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens for-
valtning for Image Systems AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till

dispositioner betradffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och a&ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
doma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltning-
en och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Image
Systems AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
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dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Image Systems AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer n6d-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar 1ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfér revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och néaraliggande tjanster och har dar-
med ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumen-
terade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for véasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Image System
AB:s revisor av bolagsstimman den 5 maj 2022 och har varit bolagets
revisor sedan 11 maj 2017.
Stockholm den 7 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER RESULTATMATT

DEFINITIONER RESULTATMATT

RESULTATMATT
Bruttomarginal, %

Intakter minus ravaror och fornédenheter dividerat med intakter.

EBITDA, Mkr

Rorelseresultatet plus avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till intakter.

Vinstmarginal, %
Resultat fore skatt i forhallande till intakter.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat plus ranteintdkter i forhallande till genomsnittligt sys-
selsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen med av-
drag for icke rantebarande skulder.

Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

KASSAFLODESMATT

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr

Kassaflode fran den l6pande verksamheten plus férandringar i rorel-
sekapitalet.

KAPITALSTRUKTUR
Soliditet, %

Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till balansomslutning.

Skuldsattningsgrad, ggr

Rantebarande skulder vid periodens utgang minus likvida medel i for-
hallande till eget kapital.

Nettoskuld, Mkr
Rantebarande skulder minus likvida medel.

OVRIGT
Nettoinvesteringar i anldaggningstillgangar, Mkr

Nettoinvesteringar i bade immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt finansiella anlaggningstillgdngar under perioden.

Medelantal anstillda, st.

Medelantalet anstallda under perioden.
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DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut, i miljoner.
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Genomesnittligt antal aktier, miljoner
Genomesnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie, kr
Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.



RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV ICKE IFRS-BASERADE NYCKELTAL, KONCERNEN

RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV ICKE
IFRS-BASERADE NYCKELTAL, KONCERNEN ‘

ALTERNATIVA NYCKELTAL NETTOSKULD
Utover de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, pre- Image Systems anser att Nettoskuld &r ett relevant matt for investe-
senterar Image Systems finansiella nyckeltal som inte definieras enligt rare for att kunna forsta koncernens skuldsattning

IFRS, till exempel EBITDA och Nettoskuld. Dessa alternativa nyckeltal anses

vara viktiga resultat och prestationsindikationer for investerare och andra KONCERN
anvdndare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett Mkr Helar Helar
komplement till, men inte en ersattning for, den finansiella information 2022 2021
som upprattats i enlighet med IFRS. Image Systems definitioner av dessa
maétt som inte definieras enligt IFRS beskrivs ovan under stycket definitio- Likvida medel 22,5 71
ner. Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra féretag och ar dar- Leasingskuld 13,4 18,0
for inte alltid jamforbara med liknande matt som anvands av andra foretag.

Réntebarande skulder 5,4 6,9
EBITDA Nettoskuld =87 17,8

Image Systems anser att EBITDA &r ett relevant matt for investerare for att
kunna forsta resultatgenerering fore investeringar i materiella och imma-
teriella anldaggningstillgangar.

KONCERN

Mkr Helar Helar

2022 2021
Rorelseresultat 9,1 0,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 19,3 18,6
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 28,4 19,4
FORETAGSDATA
Namn pa det rapporterande foretaget: Image Systems AB (publ)
Foretagets hemvist: Linkdping, Sverige
Foretagets rattsliga form: Aktiebolag (AB)
Registreringsland: Sverige
Adress till foretagets huvudkontor: Snickaregatan 40; 58226 Linkdping, Sverige
Beskrivning av verksamhetens karaktar: Licensforsaljning och projektforsaljning samt dartill hérande tjanster
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