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Image Systems ar ett svenskt hégteknologiskt féretag och en ledande leverantdr av
produkter och tjanster inom héguppldst bildbehandling. Genom att stédndigt utmana
marknadens koncept och istallet erbjuda nya och mer effektiva l6sningar hjalper vi vara
kunder att nd 6kad framgang i sina affarer. Vi vander oss till ett stort antal branscher
globalt och verksamheten bedrivs i tva affarsomraden RemaSawco och Motion Analysis.
Foretaget har cirka 70 anstallda pa kontor i Linkdping, Nykoping, Vasteras och Sundsvall
samt i Norge. Ar 2016 omsatte koncernen 124 Mkr. Aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholmsboérsens Small Cap lista. Mer information finns pa www.imagesystems.se
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ARET | KORTHET 2016

e Ordering&ngen tkade till 127,6 (120,0) Mkr

e Nettoomsattningen uppgick till 123,9 (125,5) Mkr

e Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 1,4 (9,6) Mkr
e Rorelseresultatet uppgick till 5,0 (3,2) Mkr

e Resultatet efter skatt uppgick till =5,4 (0,3) Mkr

e Resultat per aktie fore och efter utspddning uppagick till =0,14 (0,01) kr
e Bruttomarginalen uppgick till 65 (66) %

e Medelantalet anstdllda uppgick till 68 (67)

Resultatutveckling) 2016 2015 2014 2013 2012
Intékter, Mkr 123,9 125,5 101,5 99,5 89,7
Bruttovinst, Mkr 80,3 82,9 75,6 65,9 60,3
Bruttomarginal, % 64,8% 66,1% 74,5% 66,2% 67,2%
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 14 9,6 2,1 -5,5 -4,8
Rorelseresultat, Mkr -5,0 32 -4,4 -12,2 -38,7
Arets resultat, Mkr 5,4 0,3 -51,7 -22,8 -40,7
INTAKTER EBITDA OCH EBITDA MARGINAL
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2016 inleddes med en svag utveckling vad géller orderin-
gangen, framst beroende pd avvaktande investeringsvilja
hos ségverken pa vdra hemmamarknader. Orderingdngen
starktes under andra halvaret jaimfort med samma period
foregdende ar och vi lyckades till slut 6vertrdffa 2015, som
var koncernens starkaste ndgonsin, med 6 procent. Bdda
véra affdrsomradden, RemaSawco och Motion Analysis,
okade orderingdngen, RemaSawco med 5 procent och
Motion Analysis med 15 procent.

Intdkterna blev 1 procent ldgre dn foregdende &r, huvud-
sakligen beroende pa den ligre orderingdngen under forsta
halvan av 2016.

Vi avslutade dock aret starkt med ett fjarde kvartal vars
intdkter och resultat efter skatt var det hdgsta nagonsin,
sedan den nuvarande koncernstrukturen bildades 2012.
Resultatet for helaret var dock negativt.

Bolaget uppvisar fortsatt stor volatilitet, intidkts- och
resultatméssigt mellan kvartalen, fraimst beroende pa
affarsomrade RemaSawcos kundprojektverksamhet dér
enskilda storre kundprojekt har en stor paverkan pa enskilda
kvartal. Vi behover fortsitta vara tillvixtaktiviteter for att
na langsiktigt stabil lonsamhet. Den finansiella situationen
ar stabil med en god soliditet och 1ag skuldséttning.

Vi har under aret arbetat vidare med intensiv utveckling av
nya produkter och koncept inom bada vara affarsomraden.

Den évergripande utvecklingsstrategin for RemaSawco
baserar sig pa féljande huvudomraden: okat vardeutbyte
for vara kunder, 6kad formaga till integration med egna
och andras produkter och med éverliggande system,
sparbarhet genom integration av systemen i produktions-
processen, samt forbattring av anvindarmiljo och okade
simuleringsmajligheter.

Vi har fortsatt utveckla produkter inom var
Boardscanner-familj och applikationen automatisk
beroringsfri hallfasthetssortering, som ar helintegrerad
med var Boardscanner, har certifierats av SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut AB. Systemet innebéar hall-
fasthetssortering med en avsevirt hogre sorteringssiakerhet
och med en betydligt ldgre kostnad &n konkurrerande

2 - VD-ORD

l6sningar pd marknaden. Mycket resurser har investerats
for att anpassa var Boardscanner till den nordamerikanska
marknaden.

Véra Boardscanner-produkter har mottagits mycket
positivt av vara kunder och &r starkt bidragande till var
forsdljningsutveckling.

Vi har utvecklat vart AIS-koncept (Applikation-
Integration-Sparbarhet) som ger sagverk mojlighet att
kundorderstyra produktionen redan fran timmersor-
teringen och dessutom f6lja enskilda produkter genom
produktionsprocessen.

Ett exempel p4 mottagandet pd marknaden &r det
fortroende vi erholl fran Moelven Valasen AB, som valde
RemaSawco som leverantor for ett prestigeprojekt om 16
Mkr, vilket nu levererats och driftsatts. Projektet var ett
totaldtagande som huvudenteprendér, en affirsmodell som
RemaSawco kommer att utvecka vidare.

RemaSawco har blivit utsedd som industripartner i ett av
Vinnova finansierat innovationsprojekt i en satsning for att
gora Sverige till ett av de ledande ldnderna i virlden inom
digitaliserad industri. SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
leder innovationsprojektet "Det smarta digitala sdgverket” dar
RemaSawco dr industripartner. Det 4r mycket glddjande att
vi har fatt detta fortroende, vilket dr ytterligare ett kvitto pa
att vart foretag ligger i absolut teknisk framkant. Pilotkund i
projektet &r Moelven Valasen AB.

Motion Analysis har under aret lanserat ett flertal nya
produkter. "Digital Image Correlation”, DIC, har utvecklats
till en full stereoskopisk l6sning for deformationsanalys i
3D. DIC riktar sig framforallt till kunder som &r i behov
av att berdringsfritt kunna méta hur material beter sig
under belastning, t ex spAnningar i en flygplansvinge
under pafrestning. Motion Analysis har dven utveck-
lat sitt erbjudande till att ocksd innefatta system, ett
exempel ar integrering av 3D-scanners for att erbjuda
véra kunder forbittrad visualisering och datainsamling.
Ytterligare ett exempel pa system &r "Projectile Orientation
Measurement”, POM, som hjilper vara kunder att utveckla
skyddsvistar som réaddar liv. Motion Analysis har ocksa
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lanserat utdkad funktionalitet i vara flaggskeppsprodukter
TEMA och TrackEye.

Den genombrottsorder i Nordamerika som RemaSawco
erholl 2016 dr nu levererad och gér i full produktion.
Denna anlidggning avser vi anvinda som referens for att
kunna visa en installation i full drift fér andra framtida
kunder i Nordamerika. Detta 4r en mycket viktig faktor for
att lyckas med vara tillvixtambitioner fér RemaSawco. Vi
ar idag mycket starka pé& var nordiska hemmamarknad och
internationell expansion utgor stora tillvixtmojligheter.

For Motion Analysis ser vi tva tydliga vagar till framtida

tillvaxt. Den ena ar férvarv av bolag eller produkter

med snarlik teknik och liknande kunder. Den andra ar
utveckling av nya produkter inom nya segment, ett saidant
exempel dr DIC, samt utveckling mot kompletta system for
vara kunder, vilket POM éar ett exempel pa.

Vi ar mycket stolta 6ver den miangd internationellt
namnkunniga kunder som valt Image Systems som
leverantor. Att fortsiatta mota och 6vertraffa vara kunders
forvantningar ar en forutsittning for framtida tillvaxt.

Jag vill tacka vara fantastiskt kompetenta medarbetare
som utvecklar och levererar virldsledande produkter. Jag
vill ocksa tacka vara aktiedgare for ert fortsatta stod.

Linkoping i april 2017
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Peter Johansson
VD och koncernchef
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Vi startade var verksamhet redan 1954, under namnet Rema Control. Sedan dess har v
utokat foretaget genom flertalet forvarv. Image Systems noterades pa Stockholmsborsen

1999.
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Motion Analysis
lanserar Digital
Image Correlation
(DIC)

RemaSawco
lanserar
Applikation-
Integrations-
Sparbarhet (AIS)
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STRATEGI, KARNVARDEN OCH AFFARSIDE

STRATEGI

Vi har for avsikt att viaxa och bli en finansiellt stark aktor.
Innovation och marknadskédnnedom &r grundlidggande i
var langsiktiga strategi for tillvixt och lénsamhet. Vi ser
standigt 6ver var produktportfolj, dels genom kontinuerliga
investeringar i befintlig forskning och utveckling, dels
genom strategiska forvirv. Var varumairkesstrategi stodjer
var tillvaxtstrategi och bidrar till att skapa langsiktig hall-
barhet och lonsamhet for koncernen. Vi arbetar med olika
varumairken for olika marknader och stravar stindigt efter
en ledande position pa de marknader vi verkar. Genom att
vara det starkaste varumairket pa vara nischmarknader kan
vi skapa mer virde med mindre operativa risker.

KARNVARDEN

Meningen med vara kdrnvérden &r att de ska stodja en
gemensam kultur i hela organisationen. De &r en uppsatt-
ning principer som anvénds for att vigleda beslut och
agerande. Image Systems foretagskultur baseras pa vara
kdrnvirden kundfokus, innovation och engagemang.

6 « STRATEGI, KARNVARDEN OCH AFFARSIDE

Kundfokus - Vi vet att vara kunders framgéng ér en for-
utséttning for var egen och bygger pa var forméga att vara
lyhérda, kommunicera 6ppet och drligt samt ange tydliga
mal for att uppfylla deras behov.

Innovation - Vi inser vikten av innovativt tinkande i allt
vi gor for att kunna méta vara kunders stindigt vixlande
behov. Vi ser mdjligheter och soker stindiga forbéttringar.
Engagemang - Vira medarbetares engagemang dr var
storsta tillgdng. Energi och passion mérks tydligt i hangi-
venheten till vart arbete.

AFFARSIDE

Vi tror pa att stindigt stréva efter att flytta fram grinserna
inom bildbehandling. Genom att kombinera var vérldsle-
dande kunskap om algoritmer med var passion for att skapa
kraftfulla och effektiva verktyg hjilper vi vara kunder att
né storre framgang. Baserat pa var teknologi tillhandahal-
ler vi system som kombinerar branschledande prestanda
med full skalbarhet for ett stort antal foretag.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

Vi har en flexibel organisationsstruktur och ett gott sam-
arbete med kunder och aterforsiljare vilket 6ppnar upp for
nya innovativa erbjudanden och ger bolaget maojlighet att
utveckla nya koncept.

FORKNING OCH UTVECKLING

Malet med Image Systems forsknings- och utvecklings-
arbete &r att 6ka kundernas produktivitet. FoU-arbetet ar
hogt prioriterat inom koncernen och omfattar forskning
avseende algoritmer for bildbehandling och bildanalys
samt utveckling av produkter, applikationer och verktyg
for slutanvindning hos vara kunder.

PRODUKTION OCH INKOP

Foretagets erbjudande bestar av programvaror och tjanster
som utvecklas och paketeras internt samt av hardvara
som antingen utvecklas av bolaget och som produceras av
underleverantorer eller kops in direkt fran leverantorer.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
Forsdljning av Image Systems produkter sker dels genom
direktforsédljning pa de marknader vi har egna forsalj-
ningskontor dels genom ett brett nitverk av aterférsaljare
och distribut6rer pa prioriterade geografiska marknader
for respektive affirsomrade. Genom interna marknads-
foringsresurser inom véra affarsomraden samordnas och
skridddarsys budskap och material for férsdljningskanaler
och digitala kanaler.

SERVICE OCH SUPPORT

Eftermarknad i form av mjukvaruuppgraderingar, service
och support ir en viktig del i arbetet med att upprétthalla
en god kvalitet gentemot vara kunder.

ORGANISATIONSSTRUKTUR 7
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AFFARSOMRADEN

Image Systems ar uppdelat i tva affarsomraden; Motion Analysis och RemaSawco.
Vart mal ar att alltid ta positionen som marknadsledande inom var bransch. Pa vissa
marknader ar vi redan dar, pa andra arbetar vi systematiskt for att na ut med vardet
av vart erbjudande till alla identifierade malgrupper. Med var unika teknologi inom
bildbehandling och bildanalys vander vi oss till ett brett spektrum av kunder.

PRODUKTION
ANALYS
:f LOGISTIK I mqqe
RESEARCH MOTION
RemaSawco

UTVECKLING
DISTRIBUTION

RemaSawco Motion Analysis

« 50 medarbetare : « 16 medarbetare

« Finns i Linkoping, Nykdping, Vdsterds, : « Finns i Linkoping

Sundsvall och Kirkenaer i Norge : « Utgdr 20 procent av koncernens omsdattning

« Utgdr 80 procent av koncernens omsdttning

MKR % MKR %
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Sagverken har historiskt prioriterat produktivitet méatt

i volym, mer pa vissa marknader och mindre pé andra,
beroende pa val av slutprodukt. De senaste aren har
trenden vént och idag befinner sig sdgverksindustrin i en
situation dir konkurrensen om ravaran hardnar samtidigt
som kunderna stiller allt hogre krav pa att fa en specifik
produkt levererad med ritt kvalitet och i ritt tid. Dessutom
har prisbilden blivit allt mer heterogen, innebédrande att
man fat battre betalt for kvalitet och certifierade produkter
an tidigare. For att mota det nya ldget maste sdgverken
oka nivan pa kundanpassningen och fa en hogre lénsam-
het pa sina maskininvesteringar, vilket sker genom att 6ka
automationsgraden.

For sdgverken utgor ravaran runt tre fjardedelar av den
totala kostnaden, vilket innebér att ett sdgverks l6nsamhet
dels beror pé dess formaga att uppna ett effektivt ravaruut-
nyttjande samt att i ett sa tidigt skede som méjligt optimera
produktionen mot tinkt slutprodukt med ett optimalt pris.
Det 4r med tanke pa den utvecklingen som RemaSawco
under de senaste dren positionerat sig som en stark partner.

RemaSawcos huvudsakliga och allt mer 6kande leveran-
sen dr kompletta projekt, dir de egenutvecklade produk-
terna fér méitning och styrning utgér hérnstenarna.

Losningarna har hittills implementerats pa sagverk med
en kapacitet av 75 000 m3/ar eller mer, men i takt med
slutkundens 6kade krav pa forfining och forddling har
ocksa en ny marknad med sdgverk med en kapacitet mellan
25 000-75 000 m?/ar dppnats.

MARKNAD

Enligt en utredning genomférd pd initiativ av RemaSawco
uppskattades den totala viarldsmarknadspotentialen for
leverantdrer av produktionsutrustning till sagverk med
en produktion som 6verstiger 75 000 m? per ar, till cirka
fem miljarder kronor. Samma utredning indikerade att
expansion gver segmentgranserna, dir segmentet 25 000-
75 000 m? ocksé hanteras, innebar en 6kning av mark-
nadspotentialen for RemaSawco med cirka tva miljarder
kronor, till totalt 7 miljarder kronor.

Strukturliget

Byggnationen &r globalt 6kande och andelen fastigheter
som uppfors och inreds med trd dr 6kande, vilket torde leda
till en positiv utveckling, om dn med regionala avvikelser.

Konjunkturliiget

RS bedémning &r att konjunkturlidget kommer att fortsétta
starkas. Dock ser prognosen olika ut for olika regioner.
Norden samt Nord- och Sydamerika forvéantas ha en god
tillviaxt. Ryssland bedéms vixa, om 4n i langsam takt.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016
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Drivkrafter inom sdgverksindustrin

For sdgverk utgor ravaran den absolut stérsta delen av
sagverkens totala kostnader varfor sdgverkens formaga
att uppna ett effektivt rivaruutnyttjande dr en faktor i
processen att uppnd dkad Ionsamhet. Den andra minst lika
viktiga, dr att kunna producera produkter med ett hogt
kundvérde och ddrmed pris. Vid produktion av kundspeci-
fika produkter &r det allt viktigare att kénna till stockens
samtliga egenskaper redan innan soénderdelningen och

att man genom integrerade mét- och 6vervakningssystem
kan f6lja och styra processen till fardig produkt, med en
optimal prissittning.

ERBJUDANDET

RS ska vara positionerad som en marknadsledande partner
med dels ett brett och marknadsanpassat produktutbud,
men ocksd med ett gediget verksamhetskunnande som
paketeras i olika tjdnster med en effektiv supportverksam-
het till ett fér kunden 16nsamt projekt.

Timmersortering

Bolaget erbjuder ett egenutvecklat system for optimering

i timmersorteringen vilket sorterar stockarna sé att de
optimeras mot tinkt slutprodukt. Systemet innehaller olika
tekniska losningar, antingen i form av traditionell 3D mit-
ning eller kompletterat med RS X-ray.

Sdglinje

RemaSawcos produkter for sdglinjeapplikationer &r numera
mojligt att komplettera med RS X-ray dven i saglinjen.
RemaSawcos optimeringssystem RS-Opt bygger pa en
inmétt 3D-modell av den aktuella stocken. Optimeringen
kan utforas med hinsyn till sdvil den yttre formen

och de inre egenskaperna med hénsyn till basta ekono-
miska vérde, maximal volym och kundkrav. Vidare har
RemaSawco utvecklat méttkontrollsystemet RS-Con,
blekesmétsystem RS-Line som inkluderar bl.a. 6vervakning
av centrerings- och rundvridningsfel.

BRADHANTERING

RS-BoardScannerQ, utfér automatisk fyrsidig kvalitets-
avsyning av briador och plank i rasorteringar, justerverk
och hyvlerier utan behov av vindning. Méttekniken
kombinerar tracheid- (fiber), dimensions- och visiondata
for kvalitetsbedomning. Applikationen samlar in data fran
40 kamera enheter for att definiera kvalitetsegenskaper for
brador och plank. Systemet &r certifierat av SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut for automatisk héllfasthets-
sortering av savil konstruktionsvirke som limtrakompo-
nenter och har driftsatts hos ett antal kunder. Férutom de
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traditionella sorterverksfunktionerna sdsom visning av
fackstatus uppticker systemet dessutom alla defekter och
formfel och gor darefter en kap- och kvalitetsoptimering.
Resultatet skickas till automationssystemet som hanterar
sjdlva kapningen och sorteringen.

FORSALJNING OCH FORSALJNINGSKANALER
RemaSawcos forsiljning och marknadsféring sker direkt
mot slutkund pa den nordiska marknaden samt via
RemaSawcos samarbetspartner p4 den nordamerikanska
marknaden, Raptor Inc. Av RemaSawcos totala férsédljning

under 2016 stod den nordiska marknaden for ca 80 procent.

KONKURRENSSITUATION

RemaSawco dr en mekanikoberoende leverantor av savil
styr-, méit-, optimerings- som kvalitetssorteringssystem.
konkurrenterna delas in i tre grupper; rena konkurrenter
vilka erbjuder produkter och tjinster av samma typ som
RemaSawco samt maskinleverantorer, med egna konkur-
rerande produkter, samt leverantorer av en eller ett fatal
hogspecialiserade produkter.

INTRESSANTA HANDELSER UNDER 2016
2016 har varit ett bra ar for bolaget, dir frimst positione-
ring och erbjudande forstéarkts.

Nedan nimns néagra;

e Det lanserade AIS-konceptet (Applikation - Integration
- Sparbarhet) har natt till flera kunder. Genom att
installera AIS har kunden méjlighet att kundorderstyra
sin produktion redan fran Timmersorteringen och
dessutom f6lja enskilda produkter genom produktions-
processen.

e Applikationen Automatisk Hallfastsortering som ar
helintegrerad med RS BoardscannerQ, som utvecklades
och certifierades under bérjan av 2016, har varit starkt
bidragande till framgangarna med BoardScannerQ for

REMASAWCOS FGRSALINING | VARLDEN 2016, MKR
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kvalificerade justerverk. Systemet innebar héllfasthets-
sortering mot konstruktionsvirke och limtridkomponenter
med en betydligt hogre sorteringssidkerhet och hastighet
dn dagens befintliga produkter.

e Det omfattande entreprenadkontraktet med Moelven
Valdsen AB om drygt 17 MSEK visar RS férdndrade
inriktning dir man gar frin en traditionell produkt-
leverans till ett totalt projekt som stddjer kundens tinkta
strategiska utveckling.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016



I takt med att kamerateknologin utvecklas och férenklas
vixer idag behovet av att kvantifiera och méta i bilder med
rekordfart. S& kallad beréringsfri métteknik dr ett omrade
i detta sammanhang som ér speciellt intressant. Denna
teknik innebar att med mycket hog noggrannhet utféra
maitningar pa foremal utan att applicera ndgra som helst
sensorer pa métobjektet. Inom segmentet hoghastighets-
video kan behovet vara att méta hastigheten hos en projek-
til som ldmnar en gevirsmynning, eller hur en bil krockar.
Syftet kan vara produktutveckling, att férbéttra sdkerhets-
anordningar eller kvalificera en produkt mot en specifik
standard. Image Systems Motion Analysis erbjuder idag
marknadens mest avancerade, flexibla och hogpresterande
verktyg for att automatiskt och med stor noggrannhet méata
rorelser i digital film.

MARKNAD

Motion Analysis har traditionellt verkat pa en marknad
som dr nira besldktad med héghastighetskameramark-
naden med sina mjukvaror TrackEye och TEMA. Dessa
mjukvaror ir en del av ett komplett métsystem bestdende
av hoghastighetskameror, belysning, mjukvara samt
kringutrustning. Dessa métsystem siljs framforallt till
kunder som ér intresserade av att analysera vildigt snabba
skeenden, eller med vildigt hoga prestandakrav pa sina
resultat. Motion Analysis delar upp sina marknadsseg-
ment i Flyg- och Férsvar, Fordonsindustri och Industriella
RE&D centers. Nagra exempel pa applikationsomraden
inom Fordonsindustrin kan vara vibrationsinmétning av
motorkomponenter, avstdndsmétning mellan néstipp och
ratt vid en krock eller provning av krockkuddar. Flyg- och
Forsvar anvinder vanligtvis mjukvaran till att analysera
ballistiska foérlopp, explosioner, avfyrning av ammunition
eller berdkning av nedslagsplatser. Inom Industriella R&D
center &r s kallade droptest en vanlig applikation.

De senare aren har Motion Analysis tagit steget in pa
materialprovningsmarknaden med sitt nya system DIC.
DIC stér for Digital Image Correlation och &dr en metod for
att beréringsfritt berdkna deformation eller spdnningar i
ytan pd material. I och med detta erbjudande har Motion
Analysis dven borjat silja turn-key losningar dar mjukva-
ran kvarstar som hjirtat i systemet, men dar foretaget dven
levererar kameror, belysning och kringutrustning.

Inom den nisch diar Motion Analysis traditionellt
verkar 4r man marknadsledande bade vad géller teknik
och forsédljning. DIC-marknaden &r en vixande marknad
och Motion Analysis dr dir en ny aktér med mycket goda
forutsittningar att 6ka sin forsiljning.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016
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PRODUKTERBJUDANDET

TrackEye

Produkten TrackEye &r foretagets flaggskeppsprodukt och
har funnits med sedan starten av bolaget. Denna komplexa
produkt har kontinuerligt vidareutvecklats tillsammans
med flertalet kunder. Produkten séljs framfor allt till mili-
téra provplatser samt utprovningsverksamhet for flyg- och
rymdindustri.

TEMA

TEMA ar en modulér produktfamilj som anpassas efter
kundens specifika behov. Detta ar en standardprodukt och
till skillnad fran TrackEye sker hir ingen, eller vildigt lite,
specifika kundanpassningar. TEMA é&r en véldigt populédr
mjukvara inom fordonsindustrin och andra civila mittek-
niska tilldimpningar. Mjukvaran marknadsfors tillsammans
med i princip alla hoghastighetskameror pa marknaden,
bland andra de stora kameraleverantérerna Vision Research
Inc. i USA och Photron Inc. i Japan som &r de domine-
rande aktérerna. Kunderna finns inom en mingd olika
applikationsomréaden. Bolaget har delat in mélgrupperna
for TEMA produkterna i kategorierna Motion, Defence och
Automotive dir TEMA paketeras for att specifikt 1dmpa sig
for identifierade applikationsomraden.

Digital Image Correlation, DIC

Denna produkt baserar sig pa foretagets befintliga mjuk-
varuplattform, men den innehaller ocksd hardvarukom-
ponenter sdsom kameror och belysning. Denna produkt
har tagits fram for att svara upp mot nya segment inom
materialprovning vars marknad berdknas vixa markant de
ndrmsta aren.
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FORSALJNING OCH FORSALJNINGSKANALER
Image Systems affirsomrade Motion Analysis forsélj-
ning sker framst genom aterforséljare runt om i vérlden.
Forséljning delas upp per geografiskt omrade. Under 2016
skedde den storsta andelen av forsdljningen i Nordamerika
tatt foljt av Europa och Asien.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrenssituationen varierar for affairsomradets olika
produkter och fér de marknader man verkar pa. TEMA-
familjen, vars produkter erbjuds till nischade marknader
och mycket specifika applikationer, har relativt begransad
konkurrens och bedéms ha en stor marknadsandel pa
identifierade applikationer. Marknadsandelen bedéms av
Bolaget till 6ver 60 procent pa respektive nischmarknad.
TrackEye-mjukvarans framsta konkurrent utgors frimst av
de militdra testanldggningarnas egenutvecklade system.
Testanldggningarna striavar dock mot standardisering,
dir egen utveckling av system far allt mindre utrymme.
Det sistndmnda innebér en positiv trend for forsialjningen
Trackeye. Inom DIC ar Motion Analysis fortfarande

en mindre aktor, men bolaget har god mojlighet att ta
marknadsandelar inom omradet.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016
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Peter Johansson Klas Astrém Johan Friberg
Verkstiillande direktor CFO (Ekonomichef) Affiirsomrddeschef
F5dd: 1963 Fédd: 1959 Image Systems Motion Analysis
Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Civilekonom Fodd: 1974
Anstiilld: Sedan 2016 Anstdlld: Sedan 2008 Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag: - Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Anstdlld: Sedan 2011
Aktieinnehav: 20 000 aktier samt Community Entertainment Svenska AB Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
1338117 70 2016-2019 (publ), MillionMind Technology Sweden AB Centagon AB.

och Svenska Elektronikintressenterna AB. Aktieinnehav: 200 000 TO 2016-2019.

Aktieinnehav: 200 000 TO 2016-2019
samt 100 000 aktier via bolag.
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Thomas
Wernhoff
Styrelse-
ordforande

Fodd: 1952

Medlem i styrelsen
sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande

i Sura Magnetiks AB.
Styrelseledamot och
VD iEuroventures
Management AB.
Styrelseledamot i
Horninge Land AB,
Horninge Fastigheter AB
och Bredgatan 54 Event
AB samt Horninge AB.
Styrelsesuppleanti AA
Hippoplus AB.

Tidigare uppdrag:
Marknadsdirektor

i Asea koncernen

och sedan 1987 i
riskkapitalbranschen
forstiEuroventures
som VD och partner och
sedan medgrundare till
Accent Equity Partners.
Innehavilmage

Systems:
3439852 aktier.

Ingemar
Andersson
Styrelseledamot

F6dd: 1951

Medlem i styrelsen
sedan: 2011

Utbildning: Officer i
pansartrupperna.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i
Exact MCG Group AB
samt styrelseledamot
iMetacon AB och
Creative Consul€ting
AB.Idag verksam i eget
konsultbolag.
Tidigare uppdrag:
Vice VD och
stallforetrddande
koncernchef Saab AB.

Innehavilmage
Systems:

129 935 aktier via bolag.
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Ulrika
Hagdahl

Styrelseledamot

F6dd: 1962

Medlem i styrelsen
sedan: 2016
Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i HiQ
International AB och
Beijer Electronics AB
Tidigare uppdrag:
Grundare av Orc
Software AB,
Utvecklingschef Qrc
Software 1987-1990,
VD och koncernchef Orc
Software AB1990-
2000.

Innehavilmage
Systems: -

Orjan
Johansson
Styrelseledamot

F6dd: 1960

Medlem i styrelsen
sedan: 2015
Utbildning: Civilingenjor
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
iHovding Sverige

AB, Trivector System
AB, Spiideo AB.
Styrelseordférande
och dgare i BlueWise
AB. Styrelseledamot

i Crunchfish AB, Svep
Holding AB samt
Zaplox AB.

Tidigare uppdrag:
Overgripande ansvarig
pd Ericsson for att
vidareutveckla
Bluetooth-teknologin till
en de facto-standard.
Innehavilmage
Systems:

52 000 aktier.

REVISOR

Pd drsstdmma den 12 maj 2016 omvaldes Deloitte AB,
Rehnsgatan 11, 113 97 Stockholm, till Bolagets revisor for
tiden intill slutet av drsstdmman 2017. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Richard Peters, som dr
medlem i FAR.

Jan
Swedin
Styrelseledamot

F6dd: 1961

Medlem i styrelsen
sedan: 2015
Utbildning:
Gymnasieingenjor tele-
och datateknik, Ahréns
University of Rapid
Growth.

Ovriga uppdrag:
Rdgle BK (ishockey),
Jojka Communication
AB (publ) samt flertal
onoterade foretag.
Tidigare uppdrag:
VDilIT Gardeni
Landskrona AB,
grundare av IT Gérden
i Landskrona AB och
Inyett AB.
Innehavilmage
Systems: -
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet per 2016-12-31 i Image Systems uppgar till

3 823 192,20 kr, fordelat pa 38 231 922 aktier med ett kvot-
virde om 0,10 SEK per aktie. Enligt Image Systems bolag-
sordning skall aktiekapitalet uppga till lagst 3 000000 SEK
och hogst 12000000 kr. Antalet aktier skall vara lagst
30,0 miljoner och hégst 120,0 miljoner. Samtliga emit-
terade aktier &r till fullo betalda och ger lika réatt till andel
i Bolagets tillgdngar och resultat och beréttigar till en rost.
Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt
till andel av 6verskott i féorhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar. Aktierna i Image Systems har utgivits

i enlighet med svensk lagstiftning och &r denominerade i
svenska kronor (SEK). Aktierna ér registrerade i elektronisk
form och kontoférs av Euroclear Sweden AB i enlighet

med avstdmningsforbehall i bolagsordningen. Aktiebrev
utférdas ej. Det foreligger inga begransningar i aktiens
overlatbarhet. Bolagets aktie ar inte heller foremal for
erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet och antalet aktier har sedan 2009 férdndrats
enligt nedan:

. Totalt Kvot- Forandring Totalt
Ar Transaktion Forandring aktier antal aktier virde SEK aktiekapital SEK aktiekapital SEK
2009 Nyemission 220 553 208 261 308 263 0,10 22 053 320,80 26 130 826,00
2009 Konvertering av konvertibler 1885092 263 193 355 0,10 185 509,20 26 319 335,50
2009 Utnyttjande av teckningsoption 2618 201 265 811 556 0,10 261 820,10 26 581 155,60
2010 Nyemission 354 415 408 620 226 964 0,10 35441 540,80 62 022 694,40
2010 Riktad emission 27 495 640 647 722 604 0,10 2 749 564,00 64 772 260,40
2011 Utjdmning 396 647 723 000 0,10 39,60 64 772 300,00
2011 Nyemission -641 245770 6477 230 10,00 0,00 64 772 300,00
2011 Minskning aktiekapital 0 6477 230 2,50 -48 579 225,00 16 193 075,00
2011 Nyemission 21 590 766 28 067 996 2,50 53 976 915,00 70 169 990,00
2011 Kvittningsemission 80,4% 4 856 386 32924 382 2,50 12 140 965,00 82 310 955,00
2011 Apportemission 6519 566 39443 948 2,50 16 298 915,00 98 609 870,00
2011 Minskning aktiekapital 0 39443 948 0,25 88 748 883,00 9 860 987,00
2012 Nyemission 118 331 844 157 775792 0,25 29 582 961,00 39 443 948,00
2012 Apportemission 18 679 245 176 455 037 0,25 4669 811,25 44 113 759,25
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,10 -26 468 255,55 17 645 503,70
2013 Minskning aktiekapital 0 176 455 037 0,08 -3529 100,74 14 116 402,96
2013 Nyemission 705 820 148 882275185 0,05 28 232 805,92 42 349 208,88
2013 Minskning aktiekapital 0 882275 185 0,04 -7 058 201,48 35291 007,40
2014 Nyemission 15 882 275 200 0,04 0,60 35291 008,00
2014 Sammanléggning 1:100 -873 452 448 8822752 4,00 0,00 35291 008,00
2015 Minskning av aktiekapital 0 8822 752 0,10 -34 408 732,80 882 275,20
2015 Nyemission 29409 170 38231922 0,10 2940917,00 3823 192,20
AGARSTRUKTUR Andel av rdster
Agarforhallanden i Image Systems enligt Euroclears register Aktieagare Antal aktier och kapital
per den 30 december 2016. De tio storsta dgarnas innehav Tibia Konsult AB 12230 649 3199%
uppgick vid denna tidpunkt till totalt 64,7 procent av LMK Forward AB 4276654 11,19%
aktierna. Det totala antalet aktieigare uppgar till 4 216. Thomas Wernhoff 3439852 9,00%

Avanza Pension 1911782 5,00%

Nordnet Pensionsforsakring AB 989 778 2,59%

Swedbank Forsakring 581 900 1,52%

Johan Hessius 380 000 0,78%

Denali AB 338 254 0,88%

Claes Hagglof 300 000 0,78%

Orbit One 289 945 0,76%

Ovriga 13 492 608 35,29%

TOTALT 38 231 922 100,00%
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Savitt styrelsen for Image Systems kénner till foreligger
inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser och
motsvarande avtal mellan nagra av Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget eller som kan
komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.

TECKNINGSOPTIONER
Vid arsstimman 2016 besléts ett incitamentsprogram enligt
nedanstaende:

Huvudsakliga villkor
e Teckningsoptionsprogrammet omfattar 2 676 234 teck-
ningsoptioner.

Varje teckningsoption berittigar innehavaren att teckna
en ny aktie i bolaget till ett l16senpris sex (6) kronor

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
Teckningsoptionsprogram 2016/2019 har skett mot
vederlag i pengar. Vederlaget faststilldes till 10,9 6re per
teckningsoption.

2 576 117 teckningsoptioner har tecknats av ledande
befattningshavare och 100 117 teckningsoptioner spara-
des for framtida bruk. Teckning kan ske under perioden
frdn och med den 1 juli 2019 till och med den 1 decem-
ber 2019.

Vid full teckning 6kar Image Systems ABs aktiekapital
med 267 623,40 kronor.

e |mage Systems

image

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den utdelningspolicy som styrelsen har formulerat
skall storleken pa framtida utdelningar ta hénsyn till savil
Image Systems langsiktiga tillvixt och resultatutveckling
som kapitalbehov med hdnsyn tagen till finansiella mal.
Styrelsen har som langsiktig méalsittning att foresla ars-
stimman att dela ut cirka 20 procent av Image Systems vinst
efter skatt. Bolaget har hittills inte limnat nédgon utdelning
till dess aktiedgare.

HANDEL | IMAGE SYSTEMS AKTIE

Image Systems aktie dr sedan 28 april 1999 foremal for
handel pa aktiemarknaden. Aktien ar noterad pa NASDAQ
Stockholm inom segmentet small cap och sektorn IT.
Bolagets kortnamn (ticker) dr IS. Sista betalkurs den 30
december 2016 var 2,24 kr, motsvarande ett borsvirde om
cirka 85,8 MSEK. Totalt omsattes cirka 56,6 miljoner aktier
under tolvmanadersperioden 4 januari-30 december 2016
motsvarande en genomsnittlig omséttning per handelsdag
om cirka 224 000 aktier. Lagsta betalkurs under tolvmana-
dersperioden var 2,15 SEK den 18 augusti 2016 och hogsta
betalkurs var 4,38 SEK den 4 januari 2016.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Grafen nedan visar aktiekursens utveckling under tolvma-
nadersperioden fram till och med mars 2017. Kurvan visar
aktiekursen och de staplarna omsatt antal aktier per dag.

Omsatt antal aktie per vecka i 1000-tal
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
Image Systems AB ér ett publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning framst genom den svenska aktiebolags-
lagen och av NASDAQ Stockholm AB Regelverket for emit-
tenter. Darutéver tas hiansyn till det svenska naringslivets
sjalvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning har
utformat Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Férutom
lagstiftning och sjdlvreglerande rekommendationer och
regler ar det bolagsordningen som ligger till grund for
styrningen av verksamheten. Bolagsordningen anger var
styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning, regler kring
bolagsstimman, uppgifter om aktieslag och aktiekapital
m.m. Image Systems bolagsordning finns tillgdnglig pa
Image Systems hemsida, www.imagesystems.se. Image
Systems tillimpar koden och redovisar inga avvikelser fran
koden 2016.

Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets
revisorer.

AKTIEAGARE

Sedan 1999 ir Image Systems noterad pa NASDAQ
Stockholm. Vid utgangen av 2016 uppgick antal aktieigare
i Image Systems till cirka 4 200. De tio storsta 4garna sva-
rade for cirka 65 procent av rosterna och kapitalet. Tabell
over dgare som representerar innehav 6ver 10 procent eller
mer av aktiekapitalet samt ytterligare om Image Systems
storsta aktiedigare och aktiens utveckling under 2016 finns
pa sidorna 16 och 17 i arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ir det hogsta beslutande organet i Image
Systems och sammankallas i Stockholm eller Linkoping
en gang om aret fore juni manads utgang. Kallelse till ars-
staimma ska offentliggoras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman och till extra stimma tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stimman. Kallelse
skall alltid ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Nyheter. Samtliga erforderliga
handlingar infor stimman finns tillgidngliga pa hemsidan.
For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma
ska aktiedgaren inkomma med en skriftlig begiran till
styrelsen i sa god tid att d&rendet kan tas upp i kallelsen till
stimman.
Bolagets bolagsordning innehéller inga begrédnsningar
i frdga om hur méanga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmaélt deltagande i tid har ratt att delta i stimman och
rosta for sitt totala innehav. Bitrade &t aktiedgare far folja
med vid stimman om aktiedgare anmaéler detta.
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ARSSTAMMA 2016
Arsstimma 2016 avseende verksamhetséret 2015 igde rum
den 12 maj 2016 i Linkoping. Vid arsstimman var aktied-
gare som sammantaget representerade 53,2 % av roster och
kapital ndrvarande. Image Systems styrelseordférande, VD
och revisor var narvarande. Protokoll fanns tillgiangligt pa
hemsidan fyra dagar efter stimman.
Arsstimman 2016 fattade bland annat beslut om fol-
jande:
e Resultat- och balansrikningarna foér bolaget och koncer-
nen faststilldes.

Ingen utdelning lamnades for det gangna riakenskaps-
aret. Den balanserade vinsten om 56,5 Mkr balanserades
i ny rdkning.

Styrelsen och verkstédllande direktéren beviljades
ansvarsfrihet.

Arsstimman beslutade att arvode ska utga med 150 000
kronor till styrelsens ordférande samt 100 000 kronor

vardera till 6vriga stimmovalda styrelseledamoter. Till
ordféranden i revisions- och ersiattningsutskottet utgar
dartill ett sarskilt arvode om 50 000 kronor. Stimman
beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt godkéand
rakning.
Arsstimman beslutade att omvilja styrelseledaméterna
Thomas Wernhoff (ordférande), Ingemar Andersson,
Orjan Johansson samt att nyvilja Ulrika Hagdahl och
Jan Swedin.
Arsstimman beslutade om principer for utseende av
valberedning med samma innehdll som fattades beslut
om vid foregdende arsstimma.
Arsstimman beslutade om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare med i huvudsak samma inne-
héll som fattades beslut om vid féregdende drsstaimma.
Arsstimman beslutade om emissionsbemyndigande
enligt styrelsens forslag.
e Arsstimman beslutade om incitamentsprogram till
ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag.

VALBEREDNING

Arsstimman 2016 beslutade att styrelsens ordférande far
i uppdrag att i samrad med Bolagets storre dgare utse en
valberedning infor arsstimman 2017. Valberedningen ska
besta av styrelsens ordférande och tre ledamoter utsedda
av var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
sasom framgar av den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 30 september 2016. Om nagon av
aktiedgarna avstar fran sin rétt att utse representant, ska
den aktiedgare som déirefter dr den till rostetalet storsta
aktiedgaren utse en representant. Majoriteten av valbered-
ningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagsledningen. Valberedningen utser inom
sig ordférande. Styrelsens ordférande far inte vara ordfo-
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rande i valberedningen. Valberedningens mandatperiod
stracker sig in till dess ny valberedning har utsetts. I de
fall redan utsedd ledamot avgar ur valberedningen ska den
aktiedgare som utsag den avgiende ledamoten utse ersit-
tare. Valberedningen uppbir ingen erséttning fran bolaget
men har rétt att fran bolaget erhdlla rimlig erséttning

for gjorda utldgg avseende utvirdering och rekrytering.
Valberedningens sammansittning meddelades pa Image
Systems hemsida samt offentliggjordes den 9 november
2016.

Valberedningen utgors av Hans Karlsson (ordférande)
representerande Tibia Konsult AB, Peter Ragnarsson repre-
senterande LMK Forward AB samt styrelseordféranden
Thomas Wernhoff representerande eget innehav.

VALBEREDNINGENS ARBETE

I Valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvirdera styrelsens sammanséttning och arbete.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende val av
styrelse och styrelseordforande.

e [ samarbete med bolagets revisionsutskott arbeta fram
forslag till stimman avseende val av revisor.

e Arbeta fram forslag till stimman avseende arvode till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande och 6vriga leda-
moter och eventuell ersdttning for utskottsarbete samt
arvode till revisorer.

e Arbeta fram forslag till &rsstimman avseende ordfo-
rande for arsstimman.

e Arbeta fram forslag till principer for tillsdttande av
kommande valberedning.

e Fullgora de uppgifter som fran tid till annan ankommer

pa valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens
arbete infor drsstimman 2017 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledaméter skall presenteras

i kallelse till arsstimman 2017 samt pa Bolagets webbplats
www.imagesystems.se.

STYRELSEN
Styrelsens roll
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets
organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter. I
styrelsens uppgifter ingar att bedoma bolagets ekonomiska
situation, fortlépande kontrollera arbetet, faststilla en
arbetsordning, utse en VD och ange arbetsférdelningen.
Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen
utveckla bolagets strategi och affarsplan pa ett sddant
sétt att aktiedgarnas intressen langsiktigt tillgodoses pa
basta majliga sétt. Styrelsen bor ocksa stotta och vigleda
ledningen pa ett positivt sitt.
Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med
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en mandatperiod fran arsstimman fram till och med
slutet av nésta drsstimma. Enligt bolagsordningen ska
Image Systems styrelse besta av lagst fyra och hogst atta
ledaméter och hogst fyra suppleanter. Samtliga styrelse-
ledaméter viljs av aktiedgarna vid arsstimman for tiden
intill slutet av nésta drsstimma. Styrelsebeslut galler
endast om mer dn hilften av de valda styrelseledamoterna
ar ense. Vid arsstimman 2016 omvaldes Thomas Wernhoff,
Ingemar Andersson, Orjan Johansson. Ulrika Hagdahl och
Jan Swedin ny invaldes. Inga suppleanter valdes. Thomas
Wernhoff valdes till styrelsens ordférande.

ARBETSORDNING

Arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd utvirderas, uppdateras och fast-
stélls arligen. Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska
det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderitt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.
Styrelsen ska arligen utvirdera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet har i relevanta delar redovisats for
valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt
utvirdera verkstédllande direktorens arbete. Nar denna
fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantriden och ett
konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie samman-
tridena dger rum i samband med avgivande av delars- eller
helarsbokslut samt ett mote avseende strategifragor och ett
méte i samband med budgetarbetet. Darutéver halls extra
styrelsesammantréden vid behov. Infér varje méte skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under 2016 holls sex ordinarie sammantrdden och ett
konstituerande méte i samband med arsstimman samt 1
extra mote som i huvudsak avhandlade incitamentspro-
grammet till ledande befattningshavare. P4 samtliga ordi-
narie sammantrdden behandlades strategiska fragor, bola-
gets och koncernens finansiella stillning och utveckling,
den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal-
och organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid tva av métena har bolagets revisor
nérvarat och bland annat presenterat revisionsrapporten.
Under 2016 har samtliga beslut varit enhélliga.

STYRELSE

Thomas Wernhoff, fédd 1952

Styrelseordforande sedan 2012. Civilingenjor. Tidigare
marknadsdirektor i Asea koncernen och sedan 1987 i risk-
kapitalbranschen forst i Euroventures som VD och partner
och sedan medgrundare till Accent Equity Partners.
Andra uppdrag: Styrelseordforande i Sura Magnetiks AB.
Styrelseledamot och VD i Euroventures Management AB.
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Nirvaro pa Stéllning i forhallande till

Ledamot Invald Nationalitet antal méten Arvode 2016 Bolaget Agare
Thomas Wernhoff 2012 Svensk 8/8 150 oberoende oberoende
Ingemar Andersson 2011 Svensk 7/8 100 oberoende oberoende
Ulrika Hagdahl 2016 Svensk 6/6 150 oberoende oberoende
Orjan Johansson 2015 Svensk 6/8 100 oberoende beroende
Jan Swedin 2016 Svensk 4/6 100 oberoende oberoende

Styrelseledamot i Hérninge Land AB, Hérninge Fastigheter
AB och Bredgatan 54 Event AB samt Horninge AB.
Styrelsesuppleant i AA Hippoplus AB.

Thomas Wernhoff anses som oberoende i férhdllande till
Image Systems, dess bolagsledning och storre aktiedgare i
Bolaget.

Aktieinnehav: 3 439 852 aktier.

Ingemar Andersson, fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2011. Officer i pansartrupperna.
Tidigare vice VD och stillféretradande koncernchef Saab
AB. Idag verksam i eget konsultbolag.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Exact MCG Group
AB samt styrelseledamot i Metacon AB och Creative
Consulétting AB.

Ingemar Andersson anses som oberoende i forhéllande till
Image Systems, dess bolagsledning och storre aktiedgare i
Bolaget.

Aktieinnehav: 129 935 aktier via bolag.

Ulrika Hagdahl, fodd 1962.

Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjor.

Grundare av Orc Software AB, Utvecklingschef Orc
Software 1987-1990, VD och koncernchef Orc Software

AB 1990-2000. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i HiQ
International AB och Beijer Electronics AB

Ulrika Hagdahl ar oberoende i forhallande till savil bolaget
och bolagsledningen som bolagets storre aktiedgare.
Aktieinnehav: O aktier.

Orjan Johansson, fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2015, Civilingenjor.

Tidigare 6vergripande ansvarig pa Ericsson for att vidare-
utveckla Bluetooth-teknologin till en de facto-standard.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Hovding Sverige AB,
Trivector System AB, Spiideo AB.

Styrelseordforande och dgare i BlueWise AB.
Styrelseledamot i Crunchfish AB, Svep Holding AB,
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Tagmaster AB (publ.), Tjdro Drift AB samt Zaplox AB.
Orjan Johansson anses som oberoende i forhallande till
Image Systems, dess bolagsledning men beroende till storre
aktiedgare i Bolaget (LMK Forward AB).

Aktieinnehav: 52 000 aktier.

Jan Swedin, fodd 1961.

Gymnasieingenjor tele- och datateknik, Ahréns University
of Rapid Growth.

VD iIT Garden i Landskrona AB, grundare av IT Garden i
Landskrona AB och Inyett AB.

Ovriga uppdrag: Rogle BK (ishockey), Jojka Communication
AB (publ) samt flertal onoterade foretag.

Jan Swedin dr oberoende i forhallande till savil bolaget
och bolagsledningen som bolagets storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 0 aktier.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, ansvarar
for den 16pande forvaltningen och kontrollen av koncer-
nens verksamhet. [ det ingar att verkstélla koncernens
overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstilla den ekonomiska rapporteringen, férdela
finansiella resurser samt ansvara for finansiering och
riskhantering. Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren.
Styrelsen utvirderar verkstillande direktorens arbete en
gang varje ar vid ett mote dar ingen annan fran bolagets
ledning deltar.

Klas Astrém, fodd 1959.

Tf VD frdn och med den 5 maj 2015 till och med den 18
januari 2016. Klas Astrém ér Civilekonom och dven bola-
gets CFO anstélld 2008, har en bakgrund som CFO fran ett
antal borsnoterade foretag.

Aktieinnehav: 200 000 TO 2016-2019 samt 100 000 aktier
via bolag.
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Peter Johansson, fodd 1963.

VD sedan den 18 januari 2016. Peter Johansson ir
Civilingenjor frdn Chalmers Tekniska Hogskola samt med
en bakgrund som affirsomradeschef industri, p4 Schneider
Electric, VD Schneider Electric Buildings Sweden AB, Vice
VD Enea AB, samt flera VD befattningar inom Enea-
koncernen. VD for amerikanska Emerson Energy Systems
i Kina samt VD for Shanghai Ericsson Simtek Electronics i
Kina, ett samriskbolag mellan Ericsson och den kinesiska
partnern Simtek.

Aktieinnehav: 20 000 aktier samt 1 338 117 TO 2016-2019.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att styrelsen som helhet utgor revi-

sionsutskottet med Ulrika Hagdahl som ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt,

1. 6vervaka bolagets finansiella rapportering,

2.med avseende pé den finansiella rapporteringen 6ver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-
vision och riskhantering,

3.halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

4.granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjilvstandighet och dirvid sdrskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjdnster, och

5.bitrdda vid upprittandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Minst en ging per ar triaffar revisionsutskottet, utan
nérvaro av verkstillande direktéren eller annan person
fran bolagsledningen, bolagets revisor. Under 2016 har
revisionsutskottet tréffat bolagets revisor tvi ganger.

ERSATTNINGAR
Principerna for ersdttningar till verkstdllande direktdren
och andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen
och reglerar fast arslon, rorlig erséttning, pension och
andra formaner. Dessa principer ska sedan faststéllas
av arsstimman. Image Systems styrelse har valt att inte
utse ett sdrskilt ersdttningsutskott, utan bedémer det som
dndamaélsenligt att hela styrelsen fullgor ersattningsut-
skottets uppgifter med Ulrika Hagdahl som ordférande.
Ersiattningsutskottets utviardering av tillimpningen av de
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som
arsstdimman antagit finns tillginglig pa bolagets hemsida
minst tva veckor fore drsstimman.

Infér 2017 foreslds inga principfordndringar jamfort med
vad som faststédlldes for 2016. For en mer utforlig redogo-
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relse for de principer som gillt fér 2016 och de som foreslas
gélla for 2017 hénvisas till forvaltningsberittelsen samt
noten 8.

Beslut om erséttning och andra anstéllningsvillkor
avseende verkstillande direktoren fattas av styrelsen.
Ersdttning och andra anstéllningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare forhandlas och avtalas med verkstillande
direktoren i samrad med styrelsens ordférande.

OPTIONSPROGRAM

Vid arsstimman 2016 beslots ett incitamentsprogram
bestdende av 2 676 234 teckningsoptioner med l6ptid

till 1 december 2019 med en 16senkurs om 6 kronor.
Optionspriset har genom en oberoende virdering faststillts
till 10,9 ore per teckningsoption. 2 576 117 teckningsoptio-
ner har tecknats av ledande befattningshavare och 100 117
teckningsoptioner har sparats for framtida bruk.

REVISOR

Revisor utses av arsstimman och har som uppgift att pa
aktiedgarnas vignar granska bolagets drsredovisning och
koncernredovisning samt styrelsens och verkstiallande
direktorens forvaltning. Vid 2016 ars arsstimma valdes
revisionsfirman Deloitte for tiden till och med arsstimman
2017. Deloitte valdes forsta gangen vid 2006 arsstimma.
Richard Peters dr huvudansvarig revisor. Utéver upp-
draget i Image Systems dr han revisor i bl.a. K.W. Bruun
Autoimport, LKAB Minerals, Nettbuss, Skanska Energi AB
och Stora Ensos svenska verksamhet.

UTVARDERING AV BEHOVET AV
INTERNREVISION

Image Systems é&r en liten koncern med cirka 70 medarbe-
tare i koncernen. Image Systems saknar komplexa funk-
tioner som &r svara att genomlysa. Behovet for att inféra
internrevisionsfunktion i Image Systems méaste darfor
betraktas som liten. Mot denna bakgrund har styrelsen fat-
tat beslut om att inte infora en internrevisionsfunktion.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll. Detta arbete sker framst genom
ett effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att
ansvaret har delegerats till verkstillande direktéren. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisatio-
nen ir uppbyggd. Befogenheter och ansvar dr dokumen-
terade och har kommunicerats i dokument sdsom interna
riktlinjer och manualer. Det géller till exempel arbetsfor-
delningen mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan
den verkstédllande direktéren och de andra organ som
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styrelsen inrédttar, instruktioner for attestréitt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner. Detta har d&ven som
syfte att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad. I den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bedoms varje enskilt foretag var for sig.

STYRELSENS RAPPORT OVER

INTERN KONTROLL

Image Systems AB tillimpar och féljer kraven for intern
styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning (ABL och
ARL) samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna
rapport har upprittats i enlighet med regelverken, Koden
och den vigledning som framtagits av FAR och Svenskt
Néringsliv gemensamt. Rapporten dr begransad till en
beskrivning av hur intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar
styrelse, verkstillande direktoren, ledningsgruppen samt
ovrig personal. Processen syftar till att, sdkerstilla att
koncernens mél avseende dndamalsenliga och effektiva
processer, att ge en rimlig forsdkran om tillforlitlighet

i den externa finansiella rapporteringen och att den dr upp-
rattad i enlighet med tillampliga lagar och regler. Féljande
beskrivning av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering dr uppdelad enligt ovan ndmnda ramverk for
intern kontroll.

RISKBEDOMNING

Image Systems utfor en arlig riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen dar syftet dr att identifiera och
utvirdera processer och resultat- och balansposter med
forhojd risk. Riskbedomningen baseras pa en rad kriterier
som till exempel materialitet, komplexitet och bedrégeri-
risk. Mer information om koncernens risker finns i not 3 pa
sidan 43-45.

KONTROLLMILJO

Image Systems kontrollmiljo baseras pa och styrs utifran
den strategi och de affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen godként. Har ingar ocksa koncernens policys och
riktlinjer inom en rad omraden som till exempel delegering
av befogenhet fran ledning till personal.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter utférs pa olika nivéer i Image Systems.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for att kontrol-
ler implementeras och utfors pa savil 6vergripande som
detaljerad verksamhetsniva. Detta sker genom l6pande
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styrning och kontroll av bokféring och finansiell rapporte-
ring som utfoérs av ekonomifunktionerna i de lokala bola-
gen och centralt i samband med konsolidering. Analyser av
nyckeltal, kapitalbindning, prognoser och budgets utfors
l6pande. Ekonomifunktionen &r organiserad och bemannad
utifrdn behovet av att sikerstilla att koncernen uppratthal-
ler en hog redovisningsstandard och féljer IFRS och 6vrig
normgivning inom redovisningsomradet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Image Systems externa och interna information och kom-
munikation i form av finansiell rapportering samt informa-
tion till styrelse och anstéllda sker enligt omvérldens krav
och Image Systems interna dokument och policies. Detta
innebér bland annat att all extern och intern information
och kommunikation skall vara &ndamalsenlig, aktuell och
korrekt samt att den skall finnas tillgdnglig for méalgrup-
perna i endast ratt tid.

INTERN INFORMATION

Interna styrdokument och riktlinjer angaende den finan-
siella rapporteringen finns tillgdngliga for berord personal.
Dokumenten innehaller policies och instruktioner avseende
finansiell rapportering, intern kontroll, boksluts, budget
och prognosarbete.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende
finansiella rapporter och resultatutveckling, analyser och
kommentarer till utfall, planer och prognoser. De far ocksa
aterrapportering fran de externa revisorerna nar de avrap-
porterar resultatet av utférda revisioner.

EXTERN INFORMATION

Lopande information kommuniceras till externa intressen-
ter pa Image Systems hemsida. Dar aterfinns publikationer,
kvartalsrapporter och annan finansiell information, press-
releaser samt uppgifter om organisation och produkter.

UPPFOLJNING

Image Systems uppfoljning av koncernbolagen inbegriper
manads- och kvartalsuppféljning av utfall mot budget och
prognos. Regelbunden uppféljining och rapportering av
verksamheten sker pa olika nivaer fran styrelse, Vd och
koncernledningen. Uppfdljning gor ockséd av externrevi-
sorernas rapporter och synpunkter i syfte att forbattra den
interna kontrollen och att minimera riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen.

Linkoping i mars 2017

Styrelsen i Image Systems AB (publ)
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REVISORSYTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN | IMAGE SYSTEMS AB (PUBL)
Organisationsnummer 556319-4041

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2016 pa sidorna 18-22 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebéar att min var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i 6verensstaimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 april 2017
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT « 23






image

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstidllande direktéren i Image Systems AB
(publ) org.nr 556319-4041 far hirmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2016 for moderbolaget och koncernen.
Resultat av arets verksamhet for moderbolaget samt kon-
cernen framgar av efterféljande finansiella rapporter vilka
skall faststillas pa arsstimman.

VERKSAMHETEN

Image Systems ar ett svenskt hogteknologiskt foretag och
en ledande leverantor av produkter och tjdnster baserade
pa bolagets kiarnteknologi inom hégupplost bildbehandling.
Foretagets erbjudanden vénder sig till flera olika mark-
nader och verksamheten bedrivs i de tva affarsomradena
RemaSawco och Motion Analysis. Koncernen bestar av

det svenska moderbolaget samt fem heldgda dotterfore-
tag. Image Systems har knappt 70 anstillda pa kontor i
Linkoping, Nykoping, Visteras och Sundsvall samt i Norge.
Ar 2016 omsatte koncernen 123,9 (125,5) Mkr. Aktien ir
noterad pa NASDAQ Stockholm(Small Cap) under tickern
IS. For ytterligare information besok var hemsida pa
www.imagesystems.se.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Peter Johansson ny VD

Styrelsen i Image Systems beslot att utse Peter Johansson
till ny VD och koncernchef. Peter Johansson tilltrddde
sin nya tjanst den 18 januari 2016 och kommer ndrmast
fran rollen som chef for Schneider Electrics affirsomrade
industri. Bolagets tf. VD Klas Astrém étergick till rollen
som koncernens CFO.

MARKNADSUTVECKLING
RemaSawco
Den avvaktande investeringsviljan vi sett hos sdgverken pa
vara hemmamarknader under andra halvéret 2015 och for-
sta halvaret 2016 har under andra halvaret 2016 forbattrats
for de av vara kunder som erbjuder sdgade travaror i gran.
For de kunder som ségar furu ar bilden mer heterogen. De
sagverk som levererar bulkprodukter har haft fortsatta
utmaningar, medan de som har en specialiserad produk-
tion, mot komponenter, haft en mer gynnsam utveckling.

RemaSawco har blivit utsedd som industripartner i
ett av Vinnova finansierat innovationsprojekt i en sats-
ning for att gora Sverige till ett av de ledande l&nderna i
viérlden inom digitaliserad industri. SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut leder innovationsprojektet "Det smarta
digitala sdgverket” med industripartnerna RemaSawco,
Moelven och Schneider Electric.

Den genombrottsorder pa den nordamerikanska mark-
naden fér RS-BoardScannerQ som erhélls under varen
2016 har under hosten levererats till kund och koérs sedan
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i november i full produktion. Vi forvintar oss darfor
ytterligare ordrar pa den nordamerikanska marknaden
under 2017.

Motion Analysis

Efterfragan pa den marknad pa vilken Motion Analysis
verkar har under aret 6kat, bade vad giller befintligt pro-
duktutbud samt fér de nya produktlanseringar som gjorts
under aret. Under det fjarde kvartalet har affarsomradet
paborjat sin forsidljning av de produkter som lanserades
under det tredje kvartalet. Dessa har mottagits med stort
intresse av var befintliga kundbas samt dven inom nya
marknadssegment. Affarsomradet har, trots traditionellt
l&nga ledtider mellan lansering och affér, lyckats genom-
fora flertalet affarer inom de nya produktomrédena.

FORSKNING OCH UTVECKLING

RemaSawco

Den overgripande utvecklingsstrategin baserar sig pa
foljande huvudomraden: dkat vardeutbyte for vara kunder,
okad formaga till integration med egna och andras pro-
dukter och med &verliggande system, samt forbéttring av
anviandarmiljo och 6kade simulerings-mojligheter.

I linje med denna strategi sa har féljande storre utveck-

lingsprojekt drivits:

i) Vidareutveckling av RS-StrengthGrader, for berérings-
fri hallfasthetssortering inom samtliga klasser, omfat-
tande bade tall och gran, pagar enligt plan med en ny
release per kvartal.

ii)Kamerasystemet RS-EndSorter har fatt ny funktionalitet
for att mojliggora forbattrade kvistvolymsberdkningar,
vilket dr visentlig information for att 6ka utbytet fran
sagverk.

iii) Vidareutveckling av integreringen mellan produkter
inom timmersortering, saglinjer och bradhantering.

iv) Fardigstidllande av ny optimering for savil timmersor-
teringar som saglinjer, anpassat for en integrerad
optimering.

Motion Analysis

Under aret har Motion Analysis sldppt nya releaser av
flaggskeppsprodukter TrackEye och TEMA. Dessa nya
releaser innehaller bland annat integrering av hogupplosta
3D-modeller fran savdl CAD som 3D-scanner i enlighet
med det OEM-avtal som tecknades med foretaget Artec 3D
i Luxemburg. Samarbetet riktar sig framfoérallt for kunder
inom marknads-segmenten "Automotive” och "Defense”.
Affarsomradet har ytterligare investerat i fordjupade
analysverktyg inom det nya produktomradet "Digital Image
Correlation”. DIC riktar sig framforallt till kunder som ar
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i behov av att kontaktfritt kunna méta hur material beter
sig vid belastning, t.ex. ytspanningen i en flygplansvinge
under pafrestning.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernen

Intdkter

Under 2016 uppgick intidkterna till 123,9 (125,5) MKkr.
Intdkterna fordelar sig per geografiskt omrade enligt
nedanstaende tabell.

Nettointdkter per geografiskt omrade (Mkr)

2016 2015
Amerikanska Kontinenten 14,1 17,6
Europa 101,4 102,8
Asien 8,4 51
Totalt 123,9 125,5

Bruttomarginal
For 2016 uppgick bruttoresultatet till 80,3 (82,9) Mkr, mot-
svarande en bruttomarginal om 65 (66) procent. Den nagot
lagre bruttomarginalen beror i huvudsak pa dndrad pro-
duktmix i huvudsak leverans av fler storre projekt sdsom
produkten RS BoardScanner vilken innehaller fler inkopta
komponenter och ger dirmed en ldgre bruttomarginal.
Produktionen dr huvudsak utlagd pa underleverantorer.
Detta innebér betydande flexibilitet och mojlighet att
anpassa produktionen efter dndrade forsialjningsvolymer.
Samtliga kostnader for tillverkningen ar darmed rorliga.

Indirekta kostnader
For 2016 uppgick o6vriga externa kostnader till 21,5 Mkr
jamfort med 17,8 Mkr for 2015 6kningen dr hianforlig till
okat inkop av konsulter dels avseende ej genomfort forvirv
och dels inom RemaSawco for att kortsiktigt hantera ett
antal vakanser. Personalkostnaderna uppgick till 57,6 Mkr
vilket dr en 6kning med 4,9 procent jamfort med 2015 da
de uppgick till 54,9 Mkr. Avskrivningar enligt plan har
belastat resultatet med 6,4 (6,4) Mkr och avser i huvudsak
avskrivningar pa koncernmissiga éverviarden som uppstod
vid férviarven av RemaSawco och Motion Analysis.

Ovriga rérelseintikter avser positiva valutakursdifferenser.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2016 uppgick till -5,0 (3,2) Mkr en
forsdmring med 8,2 Mkr, i huvudsak beroende pé en lagre
bruttovinst samt av de hogre konsult och personalkostna-
derna. Kostnadsékningen &r en del i satsningen pa tillvixt
bade genom innovation och expansion genom forvarv.
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Finansnettot

Finansnettot fér 2016 uppgick till -0,4 (-2,9) Mkr, vil-

ket var en forbattring mot féregaende ar med 2,5 Mkr,
i huvudsak beroende av effekten av nyemissionen 2015
vilket minskade ldneskulden visentligt.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt uppgick till -5,4 (0,3) Mkr vilket
var en forsimring med 5,7 Mkr jamfort med foregaende ar.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar upp-
gick under perioden till 4,4 (4,4) Mkr, varav immateriella
anliggningstillgangar 3,8 (4,0) Mkr vilket avser balanse-
rade utvecklingskostnader for projektet inom RemaSawco.

Kassaflode, likviditet samt finansiell stdllning
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del av en
checkkredit uppgick per den 31 december 2016 till 7,9
(10,3) Mkr. Soliditeten uppgick vid éarsskiftet till 56 (66)
procent och det egna kapitalet uppgick till 61,8 (67,1)
Mkr. Det operativa kassaflodet forbéttrades med 15,4 Mkr
under 2016 och uppgick till -2,6 (-18,0) Mkr. Nettoskuld-
sdttningsgraden uppgick till 0,1(0,1) ggr. Kvarvarande
dgarlan om 4,5 MKkr har aterbetalats i sin helhet under
2016.

Valutaexponering
Image Systems har en stor exponering i utlandsk valuta.
Forsdljningen sker i SEK, USD, EUR och JPY.

Kostnaderna #r framfoérallt i SEK och till viss del i Euro,
vilket medfor en flodesexponering gentemot den svenska
kronan. Som en f6ljd ddrav har koncernen en inte ovésent-
lig valutaexponering, under 2016 har kronan férsvagats
mot Euron, USD och JPY. Sammanviagt har detta medfort
en mindre positiv effekt pd resultat och finansiell stéllning.
Se dven not 3.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernen verkar pa en global marknad med en betydande
konkurrenssituation, detta kréver att bolaget fortsatt utveck-
lar konkurrenskraftiga produkter. For att lyckas med detta
maste bolaget kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner.
Koncernens visentliga risk-osékerhetsfaktorer inklude-
rar affarsméssiga risker forknippade med avtal med kunder
och leverantorer samt andra omvarldsfaktorer som t ex
risker i fordndrade valutakurser.
Bolagets begrinsade likviditet utgor ocksa en riskfaktor,
ett otillrackligt kassaflode skulle snabbt férsdmra dagens
finansiella stédllning, se vidare not 3.
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Moderbolaget
Moderbolagets intidkter uppgick till 0,4 (1,0) Mkr och
rorelseresultatet uppgick till -8,9 (-6,7) Mkr. Resultatet har
belastats med externa konsultkostnader for ej genomfort
foretagsforviarv om 1,2 Mkr. Resultat efter skatt uppgick
till -5,5 (21,6) Mkr. Bolaget har erhallit koncernbidrag
fran Image Systems Nordic AB om 3,3 Mkr samt ett
koncernbidrag om 0,3 Mkr frdn RemaSawco International
AB. Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 0,0
(0,0) Mkr. Moderholagets disponibla likvida medel, per 31
december 2016 uppgick till 0,0 (0,3) MKkr.

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2016 till 54,8 (60,3) Mkr och soliditeten uppgick till 84
procent (87).

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2016 har ett antal nya produkter lanserats inom
bade RemaSawco och Motion Analysis. Detta tillsammans
med organisationsforstarkningar gor att koncernen stir
stark for fortsatt organisk tillvixt. Arbetet med att hitta
kompletterande forvérv for att oka tillvixten ytterligare
fortsitter.

FINANSIELLA MAL OCH RISKSTYRNING

Image Systems har som malsittning att skapa langsiktig
vardetillvaxt for sina aktiedgare. For att uppna detta har
styrelsen fastslagit att koncernen skall uppné en langsiktig
rorelsemarginal, EBITDA pé 15 procent. Soliditeten skall pa
lang sikt inte understiga 50 procent. Se ocksa not 4.

Image Systems utsitts genom sin verksamhet for
finansiella risker sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk,
rinterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Den overgripande riskhanteringspolicy, vilken faststillts
av styrelsen, &r att efterstrdva minimala ogynnsamma
effekter pa finansiellt resultat och stillning. Koncernens
hantering av finansiella risker beskrivs i not 3.

AKTIER
Totalt antal aktier uppgick per den 31 december 2016 till 38
231 922 stycken och utgérs av endast ett aktieslag.

En aktie berattigar till en rost och samtliga aktier har
lika stor rétt till utdelning. Det finns inga begrdnsningar
for hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid varje
stdimma och det finns inte ndgra for Image Systems kénda
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrdnsningar i
réitten att dverlata aktier.

For mer information om Image Systems-aktien se
sidorna 16-17.
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MILJO

Image Systems verksamhet medfor ingen betydande
negativ miljopaverkan avseende utsldpp till mark, vatten
och luft.

Bolaget kartlagger lopande, tillsammans med sina
underleverantorer, de miljoeffekter som uppstéar i den egna
verksamheten. Produkter och tjdnsters paverkan pa miljon
vid drift ligger som ett viktigt delmoment i var utveck-
lingsmodell.

Tillverkningen, som &r utlagd, hanteras av ISO 9001 och
ISO 14001 certifierade underleverantorer som, i samarbete
med Image Systems, skall sdkerstilla att all hantering runt
produktion och leveranser dr miljoanpassad pa bésta sétt.

MEDARBETARE | FORETAGET

Image Systems vill skapa en miljé6 med utvecklande och
spannande arbetsuppgifter dar medarbetarna kénner del-
aktighet. Bolaget vill skapa férutsiattningar for att medar-
betarna skall trivas och ha méjlighet att utvecklas.

Att arbeta pa Image Systems ar att arbeta i en inno-
vativ miljé under snabb utveckling i ett hogt tempo dar
medarbetaren hela tiden stills infér problemlésning och
nya idéer. Medarbetarna far ta mycket egna initiativ och
utvecklas med uppgifterna.

For att foretaget skall kunna upprétthalla sin spetskom-
petens och innovationsforméaga ar det viktigt att behalla
duktiga medarbetare med lang erfarenhet, kunskap och
kompetens. En viktig komponent i detta dr att medarbe-
tarna ges stimulans och utvecklingsmajligheter. Aven
formagan att rekrytera nya kvalificerade medarbetare ar
av stor betydelse for fortsatt framgang for foretaget.

Tillgangen pé arbetskraft med specifik kompetens inom
foretagets teknologiska kirnomrade &r begriansad.

Se dven under Organisation.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETE 2016
Under ar 2016 har styrelsen bestatt av fem ledamoter.
Under aret har 8 stycken protokollférda méten hallits
inklusive det konstituerande sammantrédet. Ingen styrelse-
ledamot har arbetat i den l6pande verksamheten.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och
utfdrdat skriftliga instruktioner avseende dels arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstillande direktoren, dels
information som styrelsen l6pande skall erhalla. Styrelsen
har pa motena gatt igenom de fasta punkter som forelig-
ger vid respektive styrelseméte i enlighet med styrelsens
arbetsordning sasom affirsldge, likviditet, finansiering,
budget, arsbokslut (dir dven revisorerna deltog) och del-
arsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat fragor rorande
langsiktiga strategier, struktur- och organisationsférand-
ringar samt produktutveckling.
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Under aret har styrelsen arbetat med fragor avseende
framforallt forvarv, strategi och finansiering.
Erséttnings- eller revisionskommittén har bestatt
av styrelsen i sin helhet. Ordférande i dessa kommit-
téer ar Ulrika Hagdahl. Ytterligare information finns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 18-22 i arsredovis-
ningen samt pa bolagets hemsida, www.imagesystems.se
under bolagsstyrning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Vid drsstimman 2016 beslots
att riktlinjerna for erséttning till ledande befattnings-
havare i huvudsak innebdrande att den sammanlagda
ersittningen skall vara marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig och att framstaende prestationer skall reflekteras i
den totala ersédttningen. Férménerna skall utgoras av fast
16n, eventuell rorlig erséttning, 6vriga sedvanliga formé-
ner och pension. Den rorliga ersittningen skall baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mél och sammanfalla
med aktiedgarnas intressen, den rorliga ersdttningen
kan maximalt uppga till 50 % av den fasta ersidttningen.
Pensionsféormaner skall vara avgiftsbestimda samt i nor-
malfallet ge rétt att erhdlla pension vid 65 ars alder. Rorlig
ersittning skall i huvudsak inte vara pensionsgrundande.
Styrelsen skall dga rétt att frangd ovanstiende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal som motiverar det.

Infér Arsstimman 2017 foreslar styrelsen att ovansti-
ende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
ska gilla till Arsstimman 2018.

Optionsprogram

Vid arsstimman 2016 besldts ett incitamentsprogram
bestdende av 2 676 234 teckningsoptioner med l6ptid

till 1 december 2019 med en 16senkurs om 6 kronor.
Optionspriset har genom en oberoende virdering faststallts
till 10,9 ore per teckningsoption. 2 576 117 teckningsoptio-
ner har tecknats av ledande befattningshavare och 100 117
teckningsoptioner har sparats for framtida bruk.

UTDELNING

Storleken pé framtida utdelning skall ha sin utgangspunkt
i savil Image Systems langsiktiga tillvaxt och resultatut-
veckling som kapitalbehov, med hdnsyn tagen till finan-
siella méal. Styrelsen har som langsiktigt malsittning att
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dela ut cirka 20 procent av Image Systems vinst efter skatt.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for verksamhetsaret
2016 skall ske.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star: Mkr
Balanserad vinst 56,5
Arets resultat -55
Totalt 51,0
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rékning balanseras 51,0
Totalt 51,0

Betriffande Bolagets och koncernens resultat samt stéll-
ning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar, forandring av eget kapital, kassaflodes-
analyser samt noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2016 2015
Intékter 56,7 123,9 125,5
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornddenheter 7 -43,6 -42.6
Ovriga externa kostnader 9,19 -21,5 -17,8
Personalkostnader 8 -57,6 -54.9
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgdngar 14,15, 16,17, 18 -6,4 -6,4
Ovriga rorelseintakter 10 0,2 -
Ovriga rorelsekostnader 10 - -0,6
Rorelseresultat -5,0 3,2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,5 -2,9
Summa finansnetto -0,4 -2,9
Resultat efter finansiella poster -5,4 0,3
Skatt pa arets resultat 12 - -
ARETS RESULTAT -5,4 0,3
Varav hanforligt till moderforetagets aktiedgare -5,4 0,3
Resultat per aktie efter utspadning 29 -0,14 0,01
Resultat per aktie fore utspadning 29 -0,14 0,01
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KONCERNENS RAPPORTER OVER
TOTALRESULTATET

Mkr Not 2016 2015

ARETS RESULTAT -5,4 0,3

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Omrakningsdifferenser 0,1 -0,1

Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till &rets resultat

Summa ovrigt totalresultat 0,1 -0,1

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -5,3 0,2
-5,3 0,2

Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Mkr, per den 31 december Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anliggningstiligangar

Goodwill 14 10,5 10,5
Varumarken 15 10,1 12,0
Kundrelationer 16 19,6 24,2
Aktiverade utvecklingskostnader 17 7.8 4.0
Inventarier, verktyg och installationer 18 0,6 0,2
Summa anliggningstillgangar 48,6 50,9
Omsittningstillgangar

Varulager 8,9 7,0
Kundfordringar 28,7 27,2
Ovriga fordringar 18,8 10,8
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3,6 2,6
Kassa och bank 1,1 3,1
Summa omsattningstillgangar 61,1 50,7
SUMMA TILLGANGAR 109,7 101,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3,8 3,8
Ovrigt tillskjutet kapital 319,7 319,7
Omrékningsreserv -0,9 -1,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat -260,8 -255,4
Summa eget kapital hanforligt till Moderforetagets agare 61,8 67,1
Kortfristiga skulder

Lén kreditinstitut 23 8,7 4.8
Reverslan 22 - 45
Leverantdrsskulder 20,9 6,7
Ovriga skulder 6,0 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 12,3 13,2
Summa kortfristiga skulder 47,9 34,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109,7 101,6

Information om koncernen stéllda sékerheter och eventualforpliktelser se not 27.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
KAPITAL

| KONCERNENS EGET

Balanserad forlust

Totalt eget kapital

Ovrigt Omréknings- inklusive hanforlig till moder-
KONCERNEN (MKR) Aktiekapital tillskjutet kapital differenser arets resultat foretagets dgare
Ingaende balans per 1 januari 2015 35,3 271,8 -0,9 -290,1 16,1
Arets resultat - - - 0,3 0,3
Ovrigt totalresultat for &ret - - -0,1 - -0,1
Arets totalresultat - - -0,1 0,3 0,2
Transaktioner med aktieédgare
Nedsattning av aktiekapital -34,4 34,4 -
Nyemission* 29 479 - - 50,8
Utgaende balans per 31 december 2015 3,8 319,7 -1,0 -255,4 67,1
Ingaende balans per 1 januari 2016 3,8 319,7 1,0 -255,4 67,1
Arets resultat - - - 5.4 54
Ovrigt totalresultat for ret - - 0,1 - 0,1
Arets totalresultat - - 0,1 5,4 -5,3
Transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 december 2016 3,8 319,7 -0,9 -260,8 61,8

Optionsprogram Vid arsstimman 2016 besléts ett incitamentsprogram bestdende av 2 676 234 tecknings-
optioner med l6ptid till 1 december 2019 med en lésenkurs om 6 kronor. Vid fullt utnyttjiande kommer
bolagets aktiekapital oka med 267 623,40 kronor och eget kapital med 16,1 Mkr. Se vidare not 8.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

Mkr Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -5,0 3,2
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 28 6,5 7.4
Erhéllen ranta 0,1 0,0
Erlagd ranta -0,5 -2,9
Kassaflddet fran den lépande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1,1 1,7
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Varulager -2,1 -1,3
Kortfristiga fordringar -11,1 -7,6
Kortfristiga skulder 13,9 -12,4
Summa forandring av rorelsekapital 0,7 -21,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1,8 -13,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av dotterforetag - -0,3
Forvérv av immateriella anlaggningstillgéngar -3,8 -4,0
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -0,6 -0,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten 4.4 4.4
Operativt kassaflode -2,6 -18,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 24,2
Upptagande av l&n 5,1 9,0
Amortering av lan -4,5 -13,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0,6 19,9
Forandring av likvida medel -2,0 1,9
Likvida medel vid arets borjan 3,1 1,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 1,1 3,1
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR
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Mkr Not 2016 2015
Intékter 56 0,4 1,0

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och fornddenheter 6 - -0,5

Ovriga externa kostnader 9,19 -4.5 2,7

Personalkostnader 8 -4.8 4,1

Ovriga rorelsekostnader 10 - -0,4

Rorelseresultat -8,9 -6,7

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran koncernforetag - 54

Ovriga finansiella kostnader - -0,1

Rantekostnader -0,2 -2,0

Summa finansnetto -0,2 3,3

Resultat efter finansiella poster -9,1 -3,4

Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag 11 3,6 25,0

Skatt p& arets resultat 12 - -

ARETS RESULTAT -5,5 21,6

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

Mkr Not 2016 2015
ARETS RESULTAT -5,5 21,6
SUMMA TOTALRESULTAT FGOR PERIODEN -5,5 21,6
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Mkr, per den 31 december Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anliggningstiligangar

Aktier i dotterforetag 20 56,1 56,1
Summa anliggningstillgangar 56,1 56,1
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 0,4 0,1
Fordringar hos koncernforetag 3,6 7,2
Ovriga fordringar 4,8 52
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 0,6 0,6
Kassa och bank 0,0 0,3
Summa omsittningstillgangar 9,4 13,4
SUMMA TILLGANGAR 65,5 69,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,8 3,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 116,4 116,4
Balanserat resultat -59,9 -81,5
Arets resultat -5,5 21,6
Summa eget kapital 54,8 60,3
Kortfristiga skulder

Reverslan 22 - 48
Leverantdrsskulder 0,8 0,7
Skulder till koncernforetag 7,2 0,6
Ovriga korta skulder 0,1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 2,6 3,1
Summa kortfristiga skulder 10,7 9,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65,5 69,5
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS

EGET KAPITAL

BUNDET EGET

KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Balanserad forlust
B inklusive Summa
MKR Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 35,3 68,5 -115,9 -12,1
Arets resultat - - 21,6 21,6
Arets totalresultat - - 21,6 21,6

Transaktioner med aktiedgare

Nedséattning av aktiekapital -34,4 34,4 -
Nyemission 29 479 - 50,8
Utgaende balans per 31 december 2015 3,8 116,4 -59,9 60,3
Ingaende balans per 1 januari 2016 3,8 116,4 -59,9 60,3
Arets resultat - - 55 21,6
Arets totalresultat - - -5,5 21,6
Transaktioner med aktieagare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2016 3,8 116,4 -65,4 54,8

Optionsprogram Vid arsstimman 2016 besléts ett incitamentsprogram bestdende av 2 676 234 tecknings-
optioner med l6ptid till 1 december 2019 med en lésenkurs om 6 kronor. Vid fullt utnyttjiande kommer
bolagets aktiekapital oka med 267 623,40 kronor och eget kapital med 16,1 Mkr. Se vidare not 8.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYSER

Mkr Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat exklusive réantekostnader -53 -6,7
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 28 - -
Erlagd ranta -0,2 -2,0
Kassaflédet fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -5,5 -8,7

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Kortfristiga fordringar 0,2 2,7
Kortfristiga skulder -0,6 -9,0
Summa forandring av rorelsekapital -0,4 -6,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5,9 -15,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forandring i finansiella anlaggningstillgdngar - 0,2
Lan fran/ill dotterforetag 10,1 -6,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten 10,1 -6,4
Operativt kassaflode 4,2 -21,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 24,2
Upptagande av 1&n - 5,0
Amortering av lan -4.5 -7,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4.5 21,6
Forandring av likvida medel -0,3 0,2
Likvida medel vid arets borjan 0,3 0,1
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,3
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Image Systems AB med
dotterforetag for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2016 har
godkénts av styrelsen och verkstéllande direktéren for publicering den 11
april 2017 och att forelaggas pa arsstamman den 11 maj 2017 for faststal-
lande. Moderbolaget har sitt sate i Linképing, Sverige. Huvudkontorets
adress &r Snickaregatan 40 582 22 Linkdping. Bolaget ar noterat p&4 Nasdaq
Stockholm, (Small Cap).

Image Systems AB (publ.) & moderbolag i en koncern som innefattar de
helagda dotterféretagen RemaSawco AB med dotterféretagen RemaSawco
AS, RemaSawco International AB (vilande) samt Image Systems Nordic AB
med dotterbolaget Image Systems Trackeye Inc.(vilande). Under aret har
RemaSawco OY likviderats.

Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSTAMMANDE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen upprattas i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sdsom
de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Ré&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderféretaget tilldampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnit-
tet "Moderféretagets redovisningsprinciper”.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER FORANLEDDA AV NYA ELLER
FORANDRADE IFRS

IFRS standarder och utgivna tolkningar som tillampas ar de som har god-
kénts av EU fram till och med 31 december 2016. De nya och andrade IFRS
standarder som tratt i kraft 2016 har inte haft ndgon materiell inverkan pa
Image Systems-koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som @innu inte borjat tillimpas

Fran och med 2017 och framét trader savél nya standarder som &ndringar i
och &rliga forbattringar av ett antal standarder i kraft, forutsatt EUs godkan-
nande. Dessa har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Nya standarder &r IFRS 15 Intakter, IFRS 9 Finansiella Instrument
samt IFRS 16 Leases.

IFRS 15 ska tillampas frdn 2018 och behandlar redovisningen av intakter
fran kontrakt med kunder och forsaljning av vissa icke-finansiella tillgangar.
Den kommer att ersatta IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intdkter samt
tillhérande tolkningar. En utvéardering av den nya standardens effekter har
gjorts och bolagets beddmning &r att den inte kommer att ha ndgon materiell
inverkan pa Image Systems-koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9, som har godkéants av EU, kommer att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och Vardering. Standarden ska tillampas fran 2018.
Den andrade standarden beror Image Systems-koncernen framst genom
de nya reglerna for nedskrivningsprovning av finansiella tillgdngar som
innebér att den tidigare "incurred loss-metoden” ersatts av en ny "expected
loss-metod”. Eftersom kundférluster har varit och férvantas vara mycket sma
férvantas den potentiella effekten inte vara vasentlig. Nya regler for sékrings-
redovisning forvantas inte heller fa nagon vasentlig effekt.

IFRS 16 Leases, ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av
huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler. Standarden
ska tillampas fran 2019. Den nya standarden innebar att leasetagare ska
redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen i standarden pé ett leasing-
kontrakt (utom kontrakt om maximalt 12 méanader och kontrakt av individuellt
lagt véarde) som tillgang och skuld i balansrakningen, med redovisning av
avskrivningar och rantekostnad i resultatrakningen. Avtal som i dag utgor
operationella leasingavtal kommer saledes att aktiveras i balansrakningen.
Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.
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FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgoér rap-
porteringsvaluta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar at de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r
avrundade till nérmaste hundra tusen.

Véardering av tillgadngar och skulder sker utifran historiska anskaffningsvarden.

Foljiande tillgangar och skulder varderas pa annat satt:

e Finansiella instrument varderas till verkligt varde.

¢ |ntresseforetag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

o Vardering av uppskjutna skattefordringar och skulder baseras sig p& hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av aktuell skattesats.

o Tillgdngar som innehas for forséljning redovisas till det lagsta av tidigare
redovisade vardet eller det verkliga vardet med avdrag for forsaljinings-
kostnader.

e Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde.

e Avsattningar vérderas till det belopp som krévs for att reglera en forpliktelse,
med eventuell nuvardesberakning.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver beddém-
ningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om &nd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedémningar vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande in-
verkan pa de framtida finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 13.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats pa de perioder som presenteras i koncernens fi-
nansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tilldmpats av koncernens foretag.

KONSOLIDERING OCH RORELSEFORVARV

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Image Systems AB och

de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterforetag). Bestdmmande inflytande innehas nér koncernen
exponeras for, eller ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget

och har majlighet att anvanda inflytandet 6ver foretaget till att paverka sin
avkastning. Vid beddémningen av om ett bestimmande inflytande foreligger,
ska aktiedgaravtal samt potentiella rostberéattigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestémmande inflytande foreligger i
normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som repre-
senterar mer &n 50 % av résterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar hanforligt
till moderforetagets dgare och till innehav utan bestdmmande inflytande
aven om detta leder till ett negativt varde fér innehav utan bestdmmande
inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att
Overensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncernin-
terna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet
av koncernredovisningen.
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Rorelseforviirv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvérvet vérderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per
forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den férvdrvade
rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékningen nar de
uppkommer.

| kopeskillingen ingér aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de
tillgangar eller skulder som &r féljden av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som
uppkommer pé grund av ytterligare information som erhallits efter forvérvs-
tidpunkten om fakta och forhallanden som foreldg per forvarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt,
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga
vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard. Villkorad képeskil-
ling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och odvertagna skulderna samt
eventualtiligdngarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
foljande undantag:

* Uppskjuten skattefordran eller skuld och skulder eller tillgdngar hanforliga
till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till anstéllda redovisas och
varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersétt-
ningar till anstallda.

o Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det férvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade varderas vid
forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

* Anlaggningstiligdngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Eventualforpliktelser som 6évertagits i ett rorelseforvérv redovisas som om
de &r befintliga forpliktelser som harrér fran intraffade handelser och vars
verkliga varde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rorelseférvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver
finansiell stélining. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

For varje rorelseforvarv vérderas tidigare innehav utan bestémmande
inflytande i det forvarvade foretaget antingen till verkligt vérde eller till véardet
av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande av
det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade bolaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten (dvs. da
bestdmmande inflytande erhalls). Eventuell vinst eller forlust redovisas i
resultatet. Eventuella forandringar i vardet pa de tidigare egetkapitalandelarna
som fore forvarvstidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat, omklassificeras
till resultatet utifrdn samma grund som skulle kravas om dessa andelar hade
avyttrats.

Transaktioner med innehav utan bestiimmande inflytande
Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av besttmmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill saga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras
och det verkliga véardet pa den erlagda eller erhallna ersattningen redovisas
direkt i eget kapital och fordelas pd moderforetagets agare.
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Forlust av bestimmande inflytande

Nar moderforetaget forlorar bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag,

beréknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet for den erhdlina ersattningen och det
verkliga vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och

ii) de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgdngar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestémmande infly-
tande.

Né&r det avyttrade dotterforetaget har tillgangar som varderas enligt omvérde-
ringsmetoden eller till verkliga varden och de hénférliga ackumulerade vin-
sterna eller forlusterna har redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i
eget kapital, ska dessa belopp som tidigare redovisats i ¢vrigt totalresultat och
ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderféretaget hade avyttrat
tillgdngarna direkt, vilket innebdr en omklassificering till resultatet.

Det verkliga vardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget
vid den tidpunkt da det bestammande inflytandet forloras betraktas som
det verkliga vérdet vid det forsta redovisningstillfallet for en finansiell tillgang
enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering eller, i till-
l&mpliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillféllet for en
investering i ett intresseforetag eller gemensamt styrt foretag.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmaéssiga ¢ver- och undervérden, omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pé balansdagen. Intdkter och kostnader i utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhet redovisas
i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment redovisas pa ett satt som Gverensstimmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren.

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvara for
tilldelning av resurser och bedémningen av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen ar det VD som ar den som fattar strategiska beslut.

Koncernen har tva affarsomraden/rérelsesegment RemaSawco och Motion
Analysis. Segmentet RemaSawco erbjuder produkter som automatiserar och
effektiviserar sagverk genom on-line kontroll och on-line kvalitetssortering av
timmer, brador och plank. Affirsomrédet Motion Analysis utvecklar och saljer
l6sningar for rérelseanalys frén hoghastighetskameror och skannrar till ett
stort antal applikationsomraden.

INTAKTER

Forséljningsintakter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och
rabatter. Intakter vid forséljning av varor redovisas vid leverans i enlighet med
forsaljnings och fraktvillkor. Detta innebér att intékt redovisas nar vasentliga
risker och forméaner som &r forknippade med varan évergatt till képaren och
séljaren inte langre har kontroll dver varan.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatet nar det ekonomiska
utfallet kan redovisas pa ett tillforlitligt séatt. Intékter och kostnader redovisas i
resultatet i fornallande till uppdragets fardigstéllandegrad.

Intékter fran supportavtal redovisas linjart Gver kontraktets optid, avtalen
ar till storsta delen ettériga.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet av ett entreprenadkontrakt kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna vilka ar hanforliga
till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens resultatrékning i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sé kallad successiv vinstav-
rakning. Fardigstallandegraden faststalls genom berdkna forhallandet mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och berdknade
totala uppdragsutgifter.
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KLASSIFICERINGAR, TILLGANGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat

frén balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga
ett ar.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
En finansiell tiligdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bo-
laget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgadng bokas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Vid varje balansdag utvéarderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning pé grund av intréffade handelser.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Faststillande av verkligt viirde for finansiella instrument

De finansiella tillgadngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden be-

stdms enligt foljande:

® Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvillkor
som handlas pa en aktiv marknad bestdms med hénvisning till noterat
marknadspris.

o Det verkliga vérdet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestdms
enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som baseras pa diskon-
terade kassaflodesanalyser med hjélp av varden tagna frén observerbara
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges i efterféljande noter.

Ranteintakter intéktsredovisas 6ver 16ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Samtliga ranteintakter och réantekostnader hanfor sig till finan-
siella tillgdngar respektive finansiella skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

Kvittningsemission

Vid kvittningsemission nér hela eller delar av ett 1dn aterbetalas genom emit-
terade aktier, ska aktierna varderas till verkligt varde och skillnaden mellan
detta vérde och det redovisade vardet redovisas i resultatrékningen.

Finansiella skulder och eget kapital

Finansiella skulder och eget kapital-instrument som utgivits av koncernen
klassificeras enligt innebdrden i de kontraktsvillkor man ingatt samt enligt
definitionen pa ett finansiellt atagande och eget kapital-instrument. Ett

eget kapital-instrument ar varje form av avtal som styrker en residual ratt i
koncernens tillgangar efter avdrag for alla skulder. De redovisningsprinciper
som appliceras for specifika finansiella skulder och eget kapital-instrument
anges nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden vilka katego-
riseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
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Fordringar

Kundfordringar och 6vriga rérelserelaterade fordringar kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebér vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringarnas férvantade 16ptid ar dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for ford-
ringar som beddmts som osékra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskuldernas
forvantade l6ptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Bankskulder och andra Idneskulder

Réntebdrande banklan, checkrékningskrediter och andra lan kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektiviantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhallet I&nebelopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av lan
redovisas som en del av réantan éver l&nens optid.

EGET KAPITALINSTRUMENT

Véardet pa eget kapitalinstrument redovisas inledningsvis som skillnaden
mellan verkligt varde pa hela det sammansatta instrumentet och skulddelens
verkliga varde med avdrag for direkta kostnader for utfardandet.

VARULAGER

Varulagret véarderas enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet, inklusive
en skalig andel av fasta och rorliga indirekta kostnader, berdknas enligt
FIFU-metoden (forst-in, forst-ut). Nettoférsaljningsvardet utgérs av beraknat
forsaljningspris efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstélla
varorna och forsaljningskostnad. Lagervardering sker for varje enskild artikel.
Vid beddémningen har hansyn tagits till lagerstorlek, omsattningstakt samt
teknikfoérandringar. Underleverantéren hanterar Bolagets varulager som ar
placerat i deras lokaler och skilt frdn deras egna lager. Bolagets fardigvarula-
ger bestar av kompletta system samt till systemfardiga produkter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Immateriella tillgdngar utan bestamd nyttjandeperiod sésom
goodwill redovisas till anskaffningsvardeminskat med eventuella nedskriv-
ningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommit i samband med foretagsforvérv utgors av det be-
lopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vérdet pa koncernens
andel i forvarvade dotterforetags nettotiligdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
hanforligt till forvérv av dotterbolag redovisas i balansrékningen som en
immateriell tillgdng och anses ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill
fordelas till minsta mojliga kassagenererande enhet och provas arligen,

eller sa snart indikation finns p& vardenedgang, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser den
avyttrade verksamheten.

Varumiirken och Kundrelationer

Vid Image Systems forvérv av Image Systems Nordic och RemaSawco identi-
fierades i forvarvsanalysen vérdet av Varumarken och Kundrelationer. Dessa
skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, nyttiandeperioden har efter analys
beddmts uppga till 10 &r pa varuméarken och 10 &r pa kundrelationer. Under
2014 andrades avskrivningstiden avseende varumarken i RemaSawco efter
en ny analys 6ver nyttjiandeperioden fran 15 ar till 10 ar.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
reparation och underhéll kostnadsfores Iopande.

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
e Inventarier, verktyg och installationer 3-7 &r

NEDSKRIVNING

Goodwill och aktiverade utgifter for utveckling dar avskrivning &nnu ej har
paborjats provas varje ar for nedskrivning eller sa snart indikation finns om
nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar prévas sa snart indikation finns att
redovisat varde kan vara for hogt.

Nedskrivning sker till atervinningsvardet om detta &r lagre an redovisat
varde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av nettoférsaljningsvardet och
nyttiandevérdet. Vid beddmning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden till nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fore
skatt. Diskonteringsfaktorn ska aterspegla marknadsmassiga bedomningar
av pengars tidsvarde (realrdntan) samt de speciella risker som ar forknip-
pade med den tillgang eller den kassagenererande enhet som tillgdngen kan
hanforas till.

AVSATTNINGAR

Som avséttning redovisas legala eller informella forpliktelser som ar hanforliga
till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen

ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller den
tidpunkt d& de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda s& som 16n och pension redovisas som kostnad
under den period nér de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.
Koncernens planer for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilka fullgérs genom l6pande utbetalningar
till fristdende juridiskt organ. N&r avgiften ar betalad har foretaget inga yt-
terligare forpliktelser.

INCITAMENTSPROGRAM

De teckningsoptioner som moderbolaget emitterat har vederlagsfritt Gverlatits
till dotterbolaget RemaSawco International AB. RemaSawco International

AB har dérefter avyttrat teckningsoptionerna till marknadsmassigt varde till
ledandebefattningshavare i koncernen. Vérderingen har gjorts av extern part
och darfor redovisas dessa inte enligt IFRS 2. Grundlaggande for IFRS 2 ar
att foretaget bér den kostnad det har inneburit att inte erhalla en marknads-
massig premie.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid
justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

LEASING

Leasing av anlaggningstillgangar dér leasetagaren i allt vasentligt star for
samma risker och formaner som vid direkt &gande klassificeras som finansiell
leasing. Leasing av tillgdngar dar leasegivaren i allt vasentligt kvarstar som
agare av tillgadngen klassificeras som operationell leasing. De finansiella
leasingavtal, i huvudsak hyreskontrakt, som finns inom koncernen uppgar till
icke vasentliga belopp och redovisas darfér som operationella. Leasingavgif-
ten kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér

i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.
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EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier,
konvertibler eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatet utom da underliggande transaktion redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga
temporara skillnader. En temporér skillnad finns nér det bokférda vardet

pé en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. En sadan
skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig &t mellan enskilt
koncernbolags redovisning och koncernredovisningen. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillnader medan
uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstréackning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Underskottsavdrag som bedéms kunna anvandas for framtida kvittningar
finns i det svenska moderbolaget samt i dotterbolagen i Sverige. For vidare
information, se not 12. Underskottsavdragen i Sverige har for narvarande inte
nagon tidsgrans, men skulle dgarforandringar ske, som medfor forandringar i
det bestammande inflytandet 6ver Bolaget, kan det leda till att forfoganderét-
ten begransas.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga underskott kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran. Uppskjuten
skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da
tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiterats av
samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person Aven Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tilldmpliga samtliga av EU godkénda
IFRS och tolkningar fran IFRIC sa langt det &r maojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall géras jdmfort med IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget tilldmpas konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft
och galler for rakenskapsaret 2016 och 2017 har inte haft och kommer inte
fa nagon vasentlig effekt p4 moderforetagets finansiella rapporter.

Om inget annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2016 foréndrats i enlighet med vad som anges ovan for koncern.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden och vérdet
pa dotterforetag provas nar det finns indikation pé vardenedgang.

Forviirvsrelaterade kostnader for dotterforetag
Forvérvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernre-
dovisningen, ingdr i som del i anskaffningsvérdet for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt alternativregeln.
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NOT 3 RISKER

RISKFAKTORER

Image Systems verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer vars
potentiellt negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallining kan
motverkas och pareras i varierande grad. Vid en bedémning av Image Sys-
tems framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella majligheter
dven beakta dessa riskfaktorer.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Bolaget behover kapital for att kunna utveckla de produkter som krévs for

att attrahera marknaden. | det fall Bolaget inte genererar tillrackligt dverskott
finns det inga garantier for att det gar att anskaffa externt kapital for att kunna
utveckla nya produkter eller driva Bolaget vidare.

KONKURRENTER

Bolaget verkar inom marknader dar konkurrensen ar hard. Inom bada af-
farsomradena finns ett flertal konkurrenter med hogkvalitativa produkter. Det
géller darfor for kontinuerligt ta fram nya innovativa produkter for att behalla
och befésta sina ledande positioner inom respektive omrade.

KONJUNKTURUTVECKLING

Svéngningar i konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan i de
produkter och tjdnster som Image Systems erbjuder. Detta kan féranleda att
order inte laggs, dras tillbaka eller senareldggs. En férsvagad ekonomi och
konjunktur har séledes en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

BEROENDE AV KVALIFICERAD PERSONAL

OCH NYCKELPERSONER

Image Systems malsattning ar att skapa en arbetsmiljé dar personalen
utvecklas och kdnner engagemang. Bolaget stravar efter att erbjuda konkur-
renskraftiga villkor och en stimulerande arbetsmiljo fér de anstéllda, men
inga garantier finns for att Bolagets stravan ger resultat. Om Image Systems
inte kan behalla nyckelpersoner och annan for verksamheten viktig personal,
kan Bolagets intjaningsférmaga och lénsamhet paverkas negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget stravar efter att skydda sina immateriella tillgdngar genom bland
annat patent och sekretessforbindelser. Om Image Systems atgarder for att
skydda sina immateriella tillgangar ar otillrackliga eller om dessa missbrukas,
kan detta paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Image Systems
kan &ven tvingas inleda juridiska processer for att skydda sina immateriella
tillgadngar och affarshemligheter. Sddana processer kan leda till betydande
kostnader och ta tid i ansprék for ledande befattningshavare i Bolaget.

PRODUKTBEROENDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Image Systems ar beroende av underleverantorer for tillverkning av Bolagets
produkter. | dag finns forutsattningar for stabila leveranser fran Image
Systems underleverantorer. Om emellertid underleverantorer och andra
aktorer, som Image Systems ar beroende av for leverans av produkter, inte
kan leverera pd utsatt tid eller med erforderlig kvalitet och volym, kan detta
paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING OCH FORANDRING

De marknader dér Image Systems verkar paverkas i hog grad av den snabba tek-
nikutvecklingen inom IT-omradet. Forseningar i utvecklingsarbete eller oformaga
att folia med i den tekniska utvecklingen kan medféra minskad eller forlorad
konkurrenskraft. Sammantaget ar det darfor av stor betydelse att utvecklingspro-
jekt kan bedrivas inom faststallda tids- och kostnadsramar for att Image Systems
skall kunna behalla och utveckla sin stélining pa dessa marknader.

FINANSIELLA RISKER

Image Systems ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finan-
siella risker sésom marknads-, finansierings-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestér i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det dr bola-
gets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning
av Image Systems finansiella risker.

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016

image

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre vid upptagande
av nya lan och att refinansiering av forfallna 1an forsvaras eller omajliggors.
Per den 31 december 2016 uppgick koncernens réantebarande skulder till
9,3 (9,3) Mkr. Den totalt outnyttjade kreditfaciliteten uppgick till 7,9 Mkr.
Koncernens forbattrade 16nsamhet kommer mojliggdra refinansiering och éka
mojligheten att uppta nya lan.

VALUTARISK
Koncernen redovisning upprattas i svenska kronor. Koncernens utlandska
dotterbolag ar i allt vasentligt inte paverkade av flodesexponering da intakter
och kostnader &r denominerade i lokal valuta. | de svenska ar situationen
dock annorlunda. | denna verksamhet ar intakterna fordelade mellan svenska
kronor, amerikanska dollar, euro och japanska yen samtidigt som kostna-
derna i huvudsak &r paverkade av svenska kronor och euro, vilket medfor
en flodesexponering gentemot den svenska kronan. Som en foljd darav har
koncernen en betydande valutaexponering, vilket vid ogynnsam utveckling
mellan dollar, euro och svenska kronan kan medféra negativa effekter pa
resultat och finansiell stallning. Image Systems valutapolicy innebar att
Bolagets forsaljning kan valutasakras upp till sex manader. Bolaget har dock
inte utnyttjat denna majlighet under 2016. Férutom ovanstaende valutaexpo-
nering ar Image Systems utsatt for omrakningsexponering vid omrékning av
de monetara posterna i de utlandska dotterbolagen. Denna omrakningsexpo-
nering sakras inte.

Av tabellen nedan framgar koncernens tillgdngar och skulder i utlandska
valutor omraknat till svenska kronor per balansdagen.

usD EUR JPY NOK Total
Tillgéngar 1,6 4,4 0,5 2,7 9,2
Skulder 0,1 10,1 0,0 5,6 15,8
Nettoexponering 1,5 -5,7 0,5 -2,9 -6,6

En forandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med
+/- 5 % skulle per balansdagen innebara en resultateffekt uppgaende till
+/- 0,3 Mkr.

RANTERISK

Réanterisker &r risken for negativ inverkan pa koncernens resultatrékning och
kassafloden pa grund av forandrade marknadsrantor. Eftersom koncernen
inte har nagra finansiella tillgangar eller finansiella skulder som varderas till
verkligt varde s& far &ndrade marknadsréantor inte ndgon omedelbar effekt

pé dess resultatrakning. Koncernens krediter avser i dagslaget enbart check-
krediter, vars rantor kan dndras dels av forandringar i det allmédnna réntelaget
och dels av foretagsspecifika handelser. En ranteuppgang pa en procenten-
het skulle leda till tkade rantekostnader for koncernen uppgaende till cirka
0,1 Mkr.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtalsenliga
forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finansiell forlust. Image
Systems exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till kundford-
ringar. For att begrénsa kreditrisken samarbetar koncernen enbart med
motparter som bedéms kunna fullfélja sina dtaganden gentemot koncernen.
De marknader dar Image Systems verkar bedoms inte utgéra nagra politiska
risker. Bolaget strévar dock alltid efter att eliminera eller minimera méjliga
risker genom sékerstallande av betalningsflédena. Per 2016-12-31 fanns
inga koncentrationer avseende kreditrisk.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk mot-
svaras av bokfoérda varden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar av
tabellen nedan. Redovisat varde éverensstdmmer med verkligt varde.
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NOT 3 RISKER, FORTS

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR SOM INTE BEDOMTS VARA 0SAKRA

KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

KONCERNEN MODERBOLAGET Forfalina:

2016 2015 2016 2015 1-30 dagar 7.1 58 0,0 0,0
Kundfordringar 28,7 27,2 0,4 0,1 31-60 dagar 0,3 1,0 - -
Fordringar hos dotterbolag = - 3,6 7,2 61-90 dagar _ 09 _ _
Ovriga fordringar 18,8 10,8 4.8 5,2 91-180 dagar 1,1 05 _ _
Forutbetalda kostnader och > 180 dagar 1,7 51 0,1 _
upplupna intékter 3,6 2,6 0,6 0,6 Summa 10,2 133 01 0.0
Likvida medel 1,1 31 0,0 0,3
Maximal exponering for De kundfordringar som har forfallit med mer an 90 dagar men inte bedémts
kreditrisk 52,3 43,4 9,4 13,4 som osdkra 2,8 (5,6) avser i huvudsak avtalade prestationsgarantier. Dessa

bedéms inflyta efter genomfort slutgodkédnnande.

KUNDFORDRINGAR LIKVIDITETSRISK

Bolagets bedémning &r att kreditkvaliteten pa kundfordringar som varken
forfallit till betalning eller &r nedskrivningsbara ar god, mot bakgrund av att
kundernas betalningshistorik ar god. Vid varje balansdag utvérderar bolaget
om det finns objektiva indikationer om att en kundfordran &r i behov av ned-
skrivning pa grund av intr&ffade handelser. Exempel pa sadana handelser ar
vasentligt forsémrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning
av forfallna belopp.

KONCERNEN MODERBOLAGET

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Kundfordringar 30,5 29,3 2,1 19
Ingdende ackumulerade
reserveringar for osékra
fordringar -2,1 -2,0 -1,8 -1,8
Periodens reserveringar for
oséakra fordringar - -0,3 - -0,2
Periodens aterforda
reserveringar 0,1 0,1
Konstaterade kundférluster 0,2 0,2 - 0,2
Utgdende ackumulerade
reserveringar for osékra
fordringar -1,8 -2,1 -1,7 -1,8
Summa kundfordringar 28,7 27,2 0,4 0,1

Historiskt har koncernen haft ldga kundforluster. Riskspridningen dr god pa
foretag och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund som vars
nedskrivningsbehov uppgér till ett vasentligt belopp. Under &ret har reserve-
ring for osékra kundfordringar gjords med 0,0 (0,3) Mkr, bedémningen &r att
reserven for osékra fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivningsbe-
hov. De reserverade kundfordringarna var vid arsskiftet forfallna med mer an
tva &r och kunderna betalningsvilja bedémts som 1ag.

44 - NOTER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av bristande
hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden. Image Systems
foljer moderbolagets och koncernens likviditet genom att kontinuerligt sam-
manstélla likviditetsprognoser som ligger till grund fér beslut om eventuell
uppléning eller placering.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
koncernens finansiella skulder framgér av tabellen som foljer.
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NOT 3 RISKER, FORTS

LOPTID FOR KONTRAKTSENLIGA BETALNINGSATAGANDE RELATERADE TILL KONCERNENS/MODERBOLAGETS FINANSIELLA SKULDER

:(?I‘}C?ERNEN <1 man 1-3man 3 man-1ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut - 8,7 - - - 8,7
Leverantorsskulder 20,9 - - - - 20,9
Ovriga skulder 5,2 - 0,8 - - 6,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1,4 0,9 9,9 - - 12,2
Summa finansiella skulder 27,5 9,6 10,7 0,0 0,0 47,8
MODERBOLAGET <1 man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Summa
Léneskulder och lan kreditinstitut - - - - - -
Leverantorsskulder 0,8 - - - - 0,8
Ovriga skulder 0,1 - - - - 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,1 0,2 2,4 - - 2,7
Summa finansiella skulder 1,0 0,2 24 0,0 0,0 3,6
2015

KONCERNEN <1 méan 1-3man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 1,4 3,4 45 - - 9,3
Leverantdrsskulder 6,7 - - - - 6,7
Ovriga skulder 38 1,4 0,1 - - 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 0,9 10,8 - - 13,2
Summa finansiella skulder 13,4 5,7 15,4 0,0 0,0 34,5
MODERBOLAGET <1 man 1-3man 3 man-1 ar 1-5ar >5 ar Summa
Laneskulder och lan kreditinstitut 0,3 - 45 - - 4,8
Leverantdrsskulder 0,7 - - - 0,7
Ovriga skulder — - - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,4 2,7 - - 3,1
Summa finansiella skulder 1,0 0,4 7,2 0,0 0,0 8,6

NOT 4 FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Image Systems har faststallt en finansiell malsattning som innebar
att bolaget ska tillférsakra sig att ekonomiska forpliktelser fullféljs och expan-
sionen sker i den takt som affarsplanen stipulerar.

Image Systems efterstravar en bra balans mellan extern finansiering, eget
kapital samt att ha en rimlig likviditet och skapa en langsiktig vardetillvaxt for
sina aktiedgare.

Image Systems efterstrévar att leverera en avkastning pa eget kapital
som gor bolaget intressant for investerare. For att uppna detta har styrelsen
fastslagit att koncernen har som malsattning att uppna en langsiktig rorel-
semarginal EBITDA pa 15 procent och en soliditet som inte understiger 50
procent. Under 2016 har malet avseende rorelsemarginal inte uppnétts da
rorelsemarginalen EBITDA nivé uppgick till 1,1 procent, soliditeten uppgar till
56 (66) procent vilket ar 6ver styrelsens mal.
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NOT S INTAKTERNAS FORDELNING

INTAKTER PA OLIKA MARKNADER

2016 2015
Koncernen Mkr % Mkr %
Amerikanska kontinenten 14,1 11 17,6 14
Europa” 101,3 82 102,8 82
Asien inklusive Oceanien 8,5 7 51 4
Summa 123,9 100 125,5 100

1) Koncernens moderbolag &r lokaliserat i Sverige, intékterna fran externa kunder i Sverige uppgick till 70,2
(64,2) Mkr.

INTAKTERNAS FORDELNING

2016 2015
Varuforséljning 118,2 118,6
Tjansteuppdrag 5,7 6,9
Summa 123,9 125,5

Tjansteuppdrag avser support och utbildning avseende sélda programvaror.

NOT 6 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET
2016 2015
INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN
Andel forséljning till koncernbolag 0% 0%
Andel inkop frén koncernbolag 0% 0%

Vid inkop och forsaljining mellan koncernbolag tillampas samma principer for
prisséttning som vid transaktioner med extern part.

46 - NOTER

NOT 7 RORELSESEGMENT

Rorelsesegmenten dr baserade pa den information som behandlas av Image
Systems VD som &r Image Systems-koncernens "hogsta verkstéllande besluts-
fattare” och som anvéands vid uppféljning av verksamheten och strategiska
beslut. Nyckeltal som omsattning, bruttomarginal och EBITDA féljs upp per
affarsomrade och totalt. Rorelsesegmenten i Image Systems ar affarsom-
radena RemaSawco och Motion Analysis. Segmenten har en egen salj- och
marknadsorganisation men en gemensam administration. Rorelseresultat fore
avskrivningar EBITDA é&r det resultatmétt som foljs upp av foretagsledningen.
Ingen enskild kund stér for mer &n 5 procent av intékterna i koncernen. Even-
tuell forsaljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. Koncernens
segment &r definierade efter koncernens huvudsakliga produktgrupper, vilka
vander sig till helt olika kundkategorier. Kunderna finns for samtliga segment
globalt och den geografiska férdelningen som ar gjord efter kundernas geo-
grafiska lokalisering framgér av not 5. Nagon ytterligare nedbrytning gors inte i
koncernens interna rapporteringssystem.

Koncernen

Intakter och resultat per segment 2016 2015
RemaSawco 99,8 100,3
Motion Analysis 23,7 24,3
Moderbolag och koncernposter 0,4 0,9
Summa intakter 123,9 125,5
EBITDA

RemaSawco 4.5 9,2
Motion Analysis 5,8 7,1
Huvudkontorskostnader samt koncernposter -89 -6,7
EBITDA Totalt 1,4 9,6

Avskrivningar och nedskrivhingar av materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar -6,4 -6,4
Rorelseresultat -5,0 3,2
Finansnetto -0,4 -2,9
Resultat fore skatt -5,4 0,3
Skatt - -
Periodens resultat -5,4 0,3

Koncernens anlaggningstillgdngar som ej &r finansiella instrument och skat-
tefordringar fordelade efter deras fysiska lokalisering, dvs. till de marknader
koncernen bedriver egen verksamhet.

KONCERNEN 2016 2015
Sverige 40,1 40,1
Norge 0,0 0,0
Koncernposter 10,8 10,8
Totalt 50,9 50,9
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NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
STYRELSE OCH VD
Loner och andra ersattningar 2,4 19 2,4 19
Sociala kostnader pa
|6ner och erséttningar 0,5 0,6 0,5 0,6
Pensionskostnader 0,5 0,4 0,5 0,4
Summa 34 2,8 34 2,8
OVRIGA ANSTALLDA
Loner och andra ersattningar 35,9 359 1,2 1,4
Sociala kostnader pa
I6ner och erséttningar 12,3 11,7 0,6 0,7
Pensionskostnader 4.6 4.6 0,3 0,4
Ovriga personalkostnader?) 1,4 -0,1 - -1,2
Summa 54,2 52,1 2,1 1,3
Totalt 57,6 54,9 5,5 4,1

1 Ovriga personalkostnader i koncernen och moderbolaget &r 2015 &r negativa p.g.a. justering fér avveck-

lingen av personal i Digital Vision.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

image

Grundldn/ Rorlig Pensions- Ovriga Total
2016 styrelsarvode ersattning Formaner kostnader ersattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Ingemar Andersson 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Ulrika Hagdahl 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Jan Swedin 0,1 - - - - 0,1
VD Peter Johansson fr.o.m. 18 januari 2016 15 0,1 0,0 0,4 - 2,0
Andra ledande befattningshavare (3) 2,9 0,1 0,1 0,7 - 3,8
Summa 5,1 0,2 0,1 1,1 0,0 6,5

Grundldn/ Rorlig Pensions- Ovriga Total
2015 styrelsarvode ersattning Formaner kostnader ersattningar ersattning
Styrelseordférande Thomas Wernhoff 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Ingemar Andersson 0,1 - - - - 0,1
Styrelseledamot Katarina G Bonde 0,2 - - - - 0,2
Styrelseledamot Orjan Johansson 0,1 - - - - 0,1
VD Hans Isoz t.o.m. 5 maj 2015 14 - 0,0 0,4 - 1,8
Andra ledande befattningshavare (3) 3,1 0,4 0,1 0,7 - 4,3
Summa 5,1 0,4 0,1 1,1 0,0 6,7
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NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, FORTS

Kommentarer till tabeller

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgdr koncernledningen. For 6vriga upplys-
ningar kring pensioner, se nedan.

Principer

Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstdmman. Arvode utgar till ordféranden
i revisions- och ersattningskommittén enligt stAmmobeslut. Hela styrelsen
utgor ersattningsutskottet. Ersattning till VD utgdrs av grundlon, rorlig 16n
(bonus) samt pension. Ovriga ledande befattningshavares erséttning utgors
av grundlon, rorlig 16n (bonus) samt pension. Rorlig ersattning till VD for
verksamhetsaret 2016 har utgatt med 0,1 Mkr. Rorlig erséttning har utgtt till
Ovriga ledande befattningshavare 0,1 (0,4) Mkr.

Arvoden och dvriga ersiittningar
| enlighet med bolagsstdmmans beslut om arvode till styrelsen har under
2016 kostnadsforts 0,7 (0,6) Mkr, varav 0,2 (0,2) Mkr till styrelsens ordféran-
de. Peter Johansson tilltradde som VD och koncernchef den 18 januari 2016.
Fram till dess var Klas Astrém, CFO i Image Systems-koncernen, tillférordnad
VD och koncernchef. For Peter Johansson har under 2016 kostnadsforts 16n
och 6vriga ersattningar uppgaende till 1,6 (1,4) Mkr samt pensionsinbetal-
ningar om 0,4 (0,4) Mkr.

For ovriga ledande befattningshavare finns premiebaserade pensioner
inom ramen for allman pensionsplan.

Pensioner

Pensionskostnaderna avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Samtliga pensionsataganden i koncernen &r avgiftsbaserade. Det svenska
bolaget har inget tecknat avtal med Alecta. Pensionsavtalet for ledande
befattningshavare anger att premien skall uppga till 15-30 procent av den
pensionsgrundande lénen. For samtliga ledande befattningshavare géller att
pensionsaldern &r 65 ar.

Teckningsoptioner
Vid &rsstdmman 2016 beslots ett incitamentsprogram enligt nedanstaende:

Huvudsakliga villkor

* Teckningsoptionsprogrammet omfattar 2 676 234 teckningsoptioner.

® Varje teckningsoption beréattigar innehavaren att teckna en ny aktie i bola-
get till ett [6senpris sex (6) kronor ("Teckningskursen”). Teckningskursen
och det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av kan
komma att bli foremal for omréakning till foljd av fondemission, split, foretra-
desemission och liknande atgérder, varvid sedvanliga omrakningsvillkor ska
tillampas.

o Styrelsen ska ha rétt att forfoga 6ver teckningsoptionerna for att fullgéra
de &taganden som foljer av Teckningsoptionsprogram 2016/2019 och
darvid bland annat, vid ett eller flera tillféllen, 6verlata teckningsoptioner till
ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda inom koncernen, som per
den 30 juni 2016 inte sagt upp sig eller blivit uppsagda fran sin anstélining
i koncernen, i enlighet med foljande riktlinjer:

o verkstallande direktéren: 1 338 117 teckningsoptioner, och
e dvriga ledande befattningshavare: hdgst 250 000 teckningsoptioner
per person.

® Deltagare far anmadla sig for ett lagre antal teckningsoptioner dn vad som
anges ovan. Garanterad tilldelning kommer inte att forekomma.

e Anmadlan fran ledande befattningshavare och 6vriga anstallda att delta i
Teckningsoptionsprogram 2016/2019 ska ha inkommit till Bolaget senast
den 30 juni 2016, dock att styrelsen ska dga rétt att férlanga anmalnings-
tiden samt att tillampa en annan anmélningstid for ledande befattningsha-
vare och 6vriga anstéllda som anstalls i koncernen vid senare tillfélle.
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o Overltelse av teckningsoptioner till deltagare i Teckningsoptionsprogram
2016/2019 ska ske mot vederlag i pengar motsvarande teckningsoptionens
marknadsvarde berdknat med tillampning av Black & Scholes varderings-
modell for optioner och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet
och riskfri ranta, vilka antaganden ska utgé fran gallande marknadsforhal-
landen under perioden fran och med den 23 maj 2016 till och med den 3
juni 2016. Vederlaget faststalldes till 10,9 ¢re per teckningsoption.

® Eventuella teckningsoptioner som inte tilldelas och Gverlats ska reserveras
for ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda som anstélls i
koncernen vid senare tillfalle, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning
ska tillampas samt ska vid sadan senare tilldelning ny berékning av teck-
ningsoptionernas marknadsvarde, som ska erlaggas av deltagare, ske.

2 576 117 teckningsoptioner har tecknats av ledande befattningshavare och
100 117 teckningsoptioner sparades for framtida bruk. Teckning kan ske
under perioden fran och med den 1 juli 2019 till och med den 1 decem-
ber 2019. Vid full teckning 6kar Image Systems ABs aktiekapital med 267
623,40 kronor.

Avgdngsvederlag
Samtliga ledande befattningshavare saknar ratt till avgangsvederlag.

FORDELNING MEDARBETARE

2016 2015
MODERBOLAGET
Man 2 2
Kvinnor - -
Totalt 2 2
Koncernforetag 66 64
Totalt koncernen 68 66
Varav i
SVERIGE
Man 61 60
Kvinnor 5) 4
Totalt 66 64
NORGE
Man 2 2
Kvinnor
Totalt 2 2
TOTALT KONCERNEN
Man 63 62
Kvinnor 5 4
Summa 68 66
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NOT 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER, FORTS

FORDELNING STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOT 11 KONCERNBIDRAG

Moderbolaget har erhéllit 3,3 Mkr i koncernbidrag fran Image Systems Nordic
AB samt 0,3 Mkr fran RemaSawco International AB. 2015 erholl moderbolaget
25,0 Mkr i koncernbidrag fran RemaSawco AB.

2016 2015
STYRELSENS LEDAMOTER
Man 4 3 NOT 12 SKATTER
Kvinnor .
Summa 5 4 REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
LEDNINGSGRUPP (INKLUSIVE VD) (Mkr) 2016 2015 2016 2015
Méan 3 3 Aktuell skatt - - - -
Kvinnor 0 0 Uppskjuten skatt - - - -
Summa 3 3 Summa skatt pa arets resultat - - - -
Avstiimning effektiv skatt
NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORERNA KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Me.d.rewsmnsuppdr.ag avses revisorernas ersatEnlng for.de.n lagstadgade Redovisat resultat fore skatt
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bok- : o
o . o R . och bokslutsdispositioner -5,4 0,3 -5,5 21,6
foringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode -
for revisionsradgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget. S[(att enligt .
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser éversiktlig granskning géllande skattesats 22,0% 12 0,1 12 4.8
av kvartalsrapport och 6vriga kvalitetssakringstjdanster. Redovisad skatt
pa arets resultat - - - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Skillnad -1,2 0,1 -1,2 4,8
2016 2015 2016 2015
DELOITTE AB Skillnaden forklaras av:
Revisionsuppdrag 0,4 0,4 0,4 04 Skatteeffekt av
Revisionsverksamhet utover ej avdragsgilla poster -16 -14 0.2 12
revisionsuppdraget 0,1 0,2 0,1 0,2 Skatteeffekt av
Skatteradgivning - — _ _ ej skattepliktiga intakter 0,2 1,2 — 1,2
Andra uppdrag _ _ _ _ Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
OVRIGA REVISORER1) av underekott 14 ~ 14 B
Revisionsuppdrag 0,0 0,0 0.0 0,0 Under &ret utnyttjade tidigare
Revisionsverksamhet utéver ars underskottsavdrag som ej
revisionsuppdraget - - = - aktiverats 1,6 0,2 - 2,3
Skatteradgivning - - - - Totalt -1,2 0,1 -1,2 4,8

Andra uppdrag - - - -
Summa 0,5 0,6 0,5 0,6

1 avser Framas i Norge.

NOT 10 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Ovriga rorelseintakter
Valutakursdifferenser 0,2 - - -
Summa 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser _ 06 _ 04
Summa - -0,6 - -04

IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016

Koncernens underskottsavdrag uppgdr till cirka 273 (274) Mkr, varav 273 (274)
Mkr kan utnyttjas utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran avseende
outnyttjade underskottsavdrag redovisas da foretaget anser det sannolikt att
skattepliktiga dverskott kommer att finnas inom en 6verskadlig tid (IAS 12).
Moderbolagets underskottsavdrag om 262 (256) Mkr kan péverkas av bety-
dande &garforandringar. Image Systems har inte ndgon redovisad uppskjuten
skattefordran per 2016-12-31.
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NOT 13 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Image Systems viktigaste redovisningsprinciper finns i huvudsak beskrivna

i not 2 Redovisningsprinciper. Uppréattandet av Image Systems ABs konso-
liderade bokslut kraver ett antal uppskattningar och antaganden gors vilka
kan paverka vardet pa rapporterade tillgdngar, skulder och avsattningar

vid tidpunkten for bokslutet. For att uppratta bokslutet har Image Systems-
koncernen gjort basta mojliga bedémning av ett antal belopp i bokslutet med
hénsyn till relevans och betydelse. D& framtida resultat idag dr okénda kan
dessa beddmningar resultera i att verkligt utfall inte éverensstammer med
tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska foretaget upplysa
sarskilt om vilka redovisningsprinciper som kan komma att beréras av gjorda
uppskattningar och antaganden och som, om utfallsdata inte stammer med
gjorda uppskattningar, kan ha en betydande inverkan pa bokslutet. De kallor
till osédkerhet som har identifierats av Image Systems-koncernen och som
anses uppfylla dessa kriterier beskrivs i not 14 Goodwill, not 15 Varumér-
ken och i not 16 Kundrelationer foér nedskrivningsproévning av immateriella
anlaggningstillgangar.

KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Immateriella anlaggningstillgdngar undantaget goodwill ska skrivas av dver
uppskattad nyttjiandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod &r baserad pa en
uppskattning av tidsperioden som tillgdngen kommer att generera intakter.
Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en immateriell
anlaggningstillgdng minskat i varde beréknas tillgangens tervinningsvéarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre belopp av tillgdngens nettoférsaljnings-

pris och dess vérde vid brukande, vilket baseras pa foretagsledningens
uppskattning av framtida kassafloden. Om det berédknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervin-
ningsvérde. For att bestdimma atervinningsvérdet vid brukande anvéands
uppskattade framtida kassafloden, vilket baseras pé interna affarsplaner

och prognoser. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida
kassafloden &r rimliga kan andra antaganden géllande kassafléden i hog grad
paverka gjorda varderingar.

Nedskrivningsbehovet for goodwill med obestémbar nyttjandeperiod
prévas arligen, eller oftare om behov foreligger, genom berdkning av vardet.
Dessa berékningar kraver att foretagsledningen faststaller det verkliga vardet
av koncernens kassaflédesgenererande enheter baserat pa prognostiserade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. Overvarde varierar
mellan de olika verksamheterna och &r séledes i olika grad kanslig for forand-
ringar i antaganden och omvarldsfaktorer. Se vidare not 14.

De immateriella tillgdngarna bestar av forvarvad goodwill, forvarvade kund-
relationer och varumérken avseende forvarvet av RemaSawco, férvarvade
kundrelationer och varumarken avseende forvarvet av Image Systems Nordic.
For ytterligare beskrivning och forklaring till beddmningen av nyttjandeperio-
den, se Not 14,15 och 16.

NOT 14 GOODWILL

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgdng med obestambar
nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgdngar sdsom goodwill sker, utover
vid indikation, en &rlig prévning av eventuellt nedskrivningsbehov genom en
berakning av tillgdngens atervinningsvarde. Om det berédknade atervinnings-
vardetunderstiger det redovisade vardet gor en nedskrivning till tillgdngens
atervinningsvarde.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststalls ba-
serat pa berdknat nyttjandevarde. De viktigaste antagandena vid berdkningarna
av nyttjiandevardet hanfor sig till tillvaxttakt, vinstmarginal, investeringsbehov,
forandring av rorelsekapitalbehov och diskonteringsranta. Image Systems
beraknar framtida kassafléden baserat pd den av foretagsledningen senast
godkénda affarsplanen (budget for ar 2017 och prognos for perioderna 2018-
2019) for den kassaflodesgenererande enheten RemaSawco.
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Foretagsledningen har beraknat framtida kassafléden baserat pa tidigare
resultat, uppnadd tillvéxt och forvantningar pa den framtida marknadsut-
vecklingen. Under perioden 2017-2019 férvantas de kassagenererande
enheterna ha en fortsatt gynnsam tillvaxt jamfort med 2016. Kassafléden
bortom prognosperioden extrapoleras med hjélp av en beddémd tillvaxttakt
om 2 (2) procent. Tillvéxttakten bortom tredrsperioden beddms inte Gverstiga
den langfristiga tillvéxttakten for branschen i vilket bolaget &r verksamt. De
diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar radande
rantelage (riskfri ranta) och de 6vriga specifika riskerna som beddms rada for
den kassagenererade verksamheten. Diskonteringsréantan (WACC) fore skatt i
bolagets berdkning uppgar till 11,3 (11,3) procent.

Image Systems-koncernen har ocksa provat huruvida det fortfarande finns
ett overvarde med rimliga mojliga forandringar i ovanstdende antaganden
sasom, negativ justering av tillvaxttakten bortom prognosperioden med en
procentenhet, en hojning av diskonteringsrantan med 5 % enheter. Ingen
av dessa justeringar enskilt eller sammantaget skulle ha sa stor effekt att det
skulle foreligga ndgot nedskrivningsbehov.

KONCERNEN

2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 10,5 10,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 10,5 10,5

Under 2012 forvarvades RemaControl och Sawco vid forvarvet faststalldes ett
goodwill belopp om 10, 5 Mkr.

NOT 15 VARUMARKEN

KONCERNEN

2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 19,5 19,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 19,5 19,5
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -7,5 -5,6
Arets avskrivning enligt plan -19 -19
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9,4 -1,5
Utgaende redovisat virde 10,1 12,0

Varumarken avser dels TrackEye och Tema som forvarvades i samband
med forvarvet av Motion Analysis (del av Image Systems Nordic). Nyttjan-
deperioden har faststéllds till 10 &r vilket innebér att varumarkena TrackEye
och Tema skrivs av med ett belopp uppgaende till 1,0 Mkr per ar fram till ar
2021.

Vid forvéarvet av RemaSawco identifierades varumarken till ett varde
om 10,0 Mkr. RemaSawco ar val inarbetade och kdnda varumérken inom
nordisk sagverksindustri. Nyttjandeperioden faststalldes vid forvarvet till 15
ar, under 2014 gjordes en férnyad analys avseende nyttjandeperioden som
da &ndrades till 10 ar vilket betyder att varumarkena skrivas av med 1,0 Mkr
per &r fram till ar 2022.
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NOT 16 KUNDRELATIONER NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN
2016 2015 KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarde 41,1 41,1 2016 2015
Reducerad tillaggskopeskilling -0,3 - INVENTARIER, VERKTYG
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 40,8 41,1 OCH INSTALLATIONER
Ingéende anskaffningsvérde 4,6 45
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -16,9 -12,6 Arets inksp 0,6 01
Arets avskrivning enligt plan 43 43 Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 5,2 4,6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21,2 -16,9
Ingdende avskrivningar 4.4 4.4
Utgaende redovisat virde 19,6 24,2 Arets avskrivningar -02 -0.0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4.6 -4.4
Kundrelationer avser dels kundrelationer inom affarsomradet Motion Analysis
som férvarvades i samband med forvérvet av Image Systems Nordic uppga- - - -
Utgaende redovisat varde 0,6 0,2

ende till 9,1 Mkr och dels kundrelationer inom RemaSawco som forvarvades i
mars 2012 uppgéende till 29,9 Mkr.

Nyttjandeperioden for ovanstdende kundrelationer har faststéllts till 10 ar
vilket innebdr att kundrelationer skrivs av med ett belopp uppgéende till 3,9
Mkr per ar fram till & 2022.

Under 2013 forvérvades RemaSawco AS dar kundrelationer uppgick
till 2,1 Mkr, nyttiandeperioden har faststéllts till 5 &r, vilket innebar att
kundrelationer skrivs av med ett belopp uppgaende till 0,4 Mkr per ar fram
till ar 2018. Del av kopeskillingen avseende RemaSawco AS var relaterad
till bolagets finansiella utveckling, och da dessa inte nédde avtalat utfall har
kopeskillingen reducerats med 0,3 Mkr.

NOT 17 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

NOT 19 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen har under aret erlagt 4,2 (3,7) Mkr i leasingavgifter enligt gal-
lande avtal. Av Koncernens kostnader for leasingavtal avser 76 (77) procent
hyreskontrakt for lokaler, 6vrig del avser leasingbilar, kontorsinredning samt
kontorsmaskiner.
Moderbolaget har under aret erlagt 0,1 (0,0) Mkr i leasingavgifter.
Nedan framgar avtalade framtida leasingavgifter med angivande av de
perioder under vilka de forfaller till betalning.

KONCERNEN
KONCERNEN 2016 2015
2016 2015 Inom 1 ar 3,9 25
Ingdende anskaffningsvarde 4,0 - Senare &n 1 dr, men inom 5 dr 56 7,1
Arets anskaffning 38 40 Senare &n 5 &r - -
Arets awyttring - _ Summa 9,5 9,6
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7,8 4,0
Utgaende redovisat virde 7,8 4,0
Aktiverade utvecklingskostnader avser flera utvecklingsprojekt i RemaSawco,
en av produkterna forvéntas vara klar under forsta kvartalet 2017.
Avskrivningar kommer att starta andra kvartalet 2017.
IMAGE SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016 NOTER « 51




image

NOT 20 AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET
2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 56,1 26,1
Lamnat aktiedgartillskott - 30,0
Utgaende anskaffningsvirde 56,1 56,1
BOKFORT VARDE
| koncernen ingar foljande dotterbolag: Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier 2016 2015
Image Systems Nordic AB 100% 100% 541 125 000 10,0 10,0
RemaSawco AB 100% 100% 1 000 000 46,1 46,1
Summa hokfort varde 56,1 56,1
Uppgifter om dotterforetagens siite
Registrerings-
Bolag nummer Séite
Image Systems Nordic AB 556550-5400 Linkdping
RemaSawco AB 556241-9365 Linkdping
Ovriga koncernféretag
Image Systems Trackeye Inc,
vilande 4521078 Delaware, USA
RemaSawco International AB,
vilande 556731-1948 Stockholm
RemaSawco AS 985272808 Kirkenaer, Norge
NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH NOT 22 REVERSLAN
UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
KONCERNEN MODERBOLAGET Kortfristigt dgarlén - 4,5 - 4,5
2016 2015 2016 2015 Summa - 4,5 - 4,5
Forutbetalda hyror 0,8 0,7 - -
Forutbetalda leasingavgifter 0,0 0,1 - -
Forutbetalda forsakringspremier 0,4 0,3 0,2 0,1 NOT 23 LAN KREDITINSTITUT
Ovrigt forutbetalt 0,8 0,8 0,4 0,5
Upplupna intakter 1,6 0,7 - - KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa 3,6 2,6 0,6 0,6 2016 2015 2016 2015
Kortfristiga 1an kreditinstitut 8,7 4.8 - 0,3
Summa 8,7 4,8 - 0,3
Lan till kreditinstitut bestar dels av en checkkredit som utnyttjats med 8,7
(2,9) Mkr och dels dvriga banklan om 0,0 (1,9) Mkr. Som sé&kerhet for lanen
har lamnats foretagsinteckningar.
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NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

L FORUTBETALDA INTAKTER
Verkligt viirde
Redovisat vérde for korta fordringar motsvarar verkligt vérde. Verkligt varde KONCERNEN MODERBOLAGET
pa fordringar med rorlig ranta motsvarar dess redovisade varde. Merparten 2016 2015 2016 2015
av de rantebarande skulderna loper med rorlig rénta, varfor verkligt varde pa Personalrelaterade kostnader 23 84 0.4 04
balansdagen motsvarar dess verkliga varde. Koncernen har inte anvant ndgra - . . . .
derivatinstrument for varken tillgéngar eller skulder. Inte heller har koncernen Arvodesreservationer ) L3 09 08
nagra tillgangar som klassificerats som tillgangliga for forsaljning. Forutbetalda serviceavtal 1,0 0,9 - -
" Ovriga poster 15 2,6 1,3 19
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN KLASSIFICERADE SOM
LANE- OCH KUNDFORDRINGAR Summa i 13,2 i 31
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015 - -
P T———— NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
fordringar 46,8 380 5,2 53 EVENTUALFORPLIKTELSER
Likvida medel 11 3.1 00 03 KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa 41,9 41,1 5,2 5,6 2016 2015 2016 2015
STALLDA SAKERHETER
SKULDER | BALANSRAKNINGEN KLASSIFICERADE SOM OVRIGA Foretagsinteckningar 43,2 38,2 16,3 16,3
FINANSIELLA SKULDER TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE Summa 432 382 16.3 16.3
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015 EVENTUALFORPLIKTELSER 31 0,7 = -
Skulder till kreditinstitut 8,7 4.8 - 0,3
Reverslan = 45 = 45
Leverant6rsskulder el 67 i 07 NOT 28 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
S 29,6 16,0 0,8 5,5 o ~
umma INGAR | KASSAFLODET

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| samband med nyemissionen varen 2015 kvittades 26,6 Mkr av &garldnen
till aktier. Resterande dgarlan om 6,7 Mkr har amorterats kvartalsvis och slut-
betalts i december 2016, i enlighet med tidigare redovisade villkor. Arsrantan
uppgick till 8 procent och totalt erlades 0,2 Mkr i ranta 2016.

Ersattningar och villkor i anstaliningsavtal for ledande befattningshavare
och enskilda styrelseledamater framgar i not 8. Bolaget har inte ldmnat ga-
rantier eller borgensforbindelser till eller till forman for styrelseledamoterna el-
ler ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande
befattningshavarna har under innevarande rakenskapsar eller foregdende
rakenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner
med bolaget, som &r eller var ovanlig till sig karaktar eller avseende pé villko-
ren och som i ndgot avseende kvarstér oreglerad eller oavslutad.

Ink6p och forséljning mellan moderbolag och dotterbolag samt mellan
dotterbolagen har skett p& marknadsmassiga villkor och har eliminerats i
koncernen.

Optionsprogram

Vid &rsstdmman 2016 beslots ett incitamentsprogram bestdende av

2 676 234 teckningsoptioner med 16ptid till 1 december 2019 med en losen-
kurs om 6 kronor. Optionspriset har genom en oberoende vardering faststallts
till 10,9 ore per teckningsoption. 2 576 117 teckningsoptioner har tecknats
av ledande befattningshavare och 100 117 teckningsoptioner har sparats for
framtida bruk.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar av tillgéngar 6,4 6,4 - -
Orealiserade kursdifferenser 0,1 0,4 - -
Ovriga poster - 0,6 - -
Summa 6,5 14 - -
NOT 29 RESULTAT PER AKTIE
2016 2015
Varav hanforligt till moderforetagets aktiedgare -5,4 0,3
Resultat per aktie fore utspadning -0,14 0,01
Resultat per aktie efter utspadning -0,14 0,01

Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 38231922 25978 101

Végt genomsnittligt antal aktier efter utspaddning 38 231 922 25978 101
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NOT 30 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star: Mkr
Balanserad vinst 56,5
Arets resultat -55
Totalt 51,0
Styrelsen foreslar att: Mkr
i ny rékning balanseras 51,0
Totalt 51,0

NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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STYRELSENS INTYGANDE
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och

osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Linkdping den 31 mars 2017

Thomas Wernhoff Ingemar Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Orjan Johansson
Styrelseledamot

Peter Johansson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 10 april 2017.

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Ulrika Hagdahl
Styrelseledamot

Jan Swedin
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstiimman i Image Systems AB (publ)
organisationsnummer 556319-4041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Image Systems AB (publ) for rékenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 25-55 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Siirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering intdkter rérelsesegment RemaSawco

Koncernens totala intakter for 2016 uppgar till 123,9 MSEK, varav 99,8
MSEK &r hanforlig till rorelsesegmentet RemaSawco. Intékterna inom detta
affarsomréade redovisas och vérderas enligt successiv vinstavrékning vilket
innebar att intakter och kostnader hanforlig till de olika kunduppdragen
redovisas i forhallande till uppdragens fardigstallandegrad. Bolaget upplyser
i not 2 och 3 om redovisningsprinciperna for intakterna och de véasentliga
bedémningar och uppskattningar kopplat till intéktsredovisningen.

Bolaget behover vid balansdagen berékna och uppskatta forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete och berdknade totalt
uppdragsutgifter och intékter. Da denna vérdering ar foremal for vésentlig
uppskattning och bedémning av bolaget och da RemaSawco utgér en
betydande del av koncernens totala intakter ar detta ett betydelsefullt omrade
i var revision.
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Vi har utfort revision av omradet och ett urval av genomférda

granskningsatgarder innefattar bland annat:

e utvardering av principerna for intaktsredovisning

e utvardering av den interna kontrollmiljon och granska férekomst av nyck-
elkontroller kopplat till de intéktsredovisning och de kontroller som finns
uppréattade hanforlig till vardering

e granskning av berakningsfiler kopplat till den successiva vinstavrakningen

e granskning av enskilda projekt mot indata i nedlagda projektkostnader for
att sékerstélla fullstandiga uppgifter i databerdkningsfilerna

e analys av redovisade men ej fakturerade intakter och utmana de antagan-
den foretagsledningen har gjort relaterat till varderingen av fardigstéllande-
grad och 6vriga parametrar.

Vérdering goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernen har betydande tiligdngar i form av goodwill och immateriella
tillgdngar i form av kundrelationer, varumérken och aktiverade utgifter utveck-
lingskostnader. Koncernens immateriella tillgdngar uppgar till 48 MSEK, varav
29,7 MSEK ér hanforlig till koncernmassiga 6vervarden i form av varumarken
och kundrelationer och 10,5 MSEK é&r hanfoérlig till goodwill. Resterade del om
7,8 MSEK bestér av aktiverade utvecklingskostnader.

Bolaget har genomfért nedskrivningstest av goodwill och évriga immate-
riella tillgdngar pa de tva olika rérelsesegmenten RemaSawco och Motion
Analysis som darmed utgor koncernens kassaflddesgenererade enheter. Da
det totala vardet av balansposten utgér en betydande del av bolagets balans-
omslutning och &r kanslig for andringar av antaganden, sdsom tillvaxt och
diskonteringsranta, &r omradet viktigt i var revision. Felaktiga bedémningar
och antaganden kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stéllning. Bolaget upplyser i not 13, 14, 15, 16 om viktiga
uppskattningar och bedémningar och kallor till osékerhet i uppskattningarna i
varderingen av goodwill och de immateriella tillgdngarna.

Vi har utfort revision av omradet och ett urval av genomférda granskningsat-
garder innefattar bland annat:

e utvardering av den interna kontrollmiljén och granska forekomst av
nyckelkontroller kopplat till nedskrivningstest och de kontroller som finns
upprattade hanforlig till vardering

e granskning av metod och antaganden som foretagsledningen har gjort,
framst relaterat till tillvaxt och diskonteringsrénta

e genomfora eget stresstest av bolagets upprattade nedskrivningstest

e granskning av korrektheten och fullstandigheten av bolagets lamnande
upplysningar i drsredovisningen relaterat till nedskrivningstestet och
varderingen av de immateriella tillgadngarna.

Vérdering av kundfordringar

Koncernens kundfordringar uppgar till 28,7 MSEK per 31 december 2016.
Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en kundfordring &r i behov av nedskrivning pa grund av intréffade
handelser. Per balansdagen ligger en reserv med osakra kundfordringar om
1,8 MSEK. Av redovisade kundfordringar ar 10,2 MSEK kundfordringarna
forfallna och oreserverade vid balansdagen och 2,8 MSEK &verstiger 90 da-
gar i forfallotidpunkt. Forfallna och oreserverade kundfordringar i forhallande
till totala kundfordringar har minskat mellan 2015 och 2016. Image Systems
AB upplyser vidare i not 3 om sina kundfordringar och om de férfallna kund-
fordringar som inte beddmts vara osékra.
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Beaktat att de forfallna kundfordringarna fortsatter att utgéra en betydande
del av totala kundfordringar och d& nedskrivningsbedémningen &r foremal for
uppskattningar och beddémningar av foretagsledningen ar posten vésentlig for
var revision.

Vi har utfort revision av omradet och ett urval genomférda granskningsatgar-

der innefattar bland annat:

o utvardering av den interna kontrollmiljon och granska férekomst av nyckel-
kontroller kopplat till reservering av osakra kundfordringar och de kontroller
som finns upprattade hanforlig till reservering

e utvérdera antaganden som foretagsledningen har gjort relaterat reservering
av osdkra kundfordringar

® analysera av aldersfordelning av kundfordringar

e genomfora efterféljande betalningstest av bolagets utstallda kundfakturor
och identifiera eventuella krediteringar efter balansdag

e granskning av korrektheten och fullstandigheten av bolagets l&mnande
upplysningar i arsredovisningen relaterat till osékra kundfordringar.

Annan information éin é@rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-24. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i ¢vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets och kon-
cernens forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillampligt,
om forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar

en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar

l&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redo-

visningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande

direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga

att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig

osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pé upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r ofillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ockséa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevan-
ta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vésentliga felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuni-
ceras i revisionsberéttelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av
att gbra det rimligen skulle véntas vara storre an allméanintresset av denna
kommunikation.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Image Systems AB (publ) for rékenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen é&r forsvarlig med hénsyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och

risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren

ska skéta den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i ndgot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
séakerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pé var pro-
fessionella bedémning med utgdngspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa séddana dtgarder, omradden och férhallanden
som é&r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle
ha sé&rskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 april 2017
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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UTDRAG UR KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 2016

Intakter 123,9 125,5 101,5 143,9 132,8
Bruttoresultat 80,3 82,9 75,6 95,3 90,8
Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA 14 9,6 2,1 -8,6 -12,1
Rorelseresultat -5,0 3,2 -4.4 -18,8 -38,7
Arets resultat -5,4 0,3 -51,7 -22,8 -40,7
UTDRAG UR KONCERNENS BALANSRAKNINGAR (Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 48,6 50,9 58,3 75,4 76,9
Varulager 8,9 7,0 59 15,5 14,1
Kundfordringar 28,7 27,2 23,4 29,9 26,5
Ovriga omséttningstillgdngar 22,4 13,4 55 7,8 13,3
Likvida medel 1,1 31 1,2 5,7 0,2
Summa tillgangar 109,7 101,6 94,3 134,3 131,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 61,8 67,1 16,1 67,7 41,8
Langfristiga skulder och avsattningar 0,0 0,0 0,8 29 11,5
Korta réantebarande skulder 8,7 9,3 39,7 23,1 32,4
Leverantorsskulder 20,9 6,7 11,2 116 18,5
Ovriga kortfristiga skulder 18,3 18,5 26,5 29,0 26,8
Summma eget kapital och skulder 109,7 101,6 94,3 134,3 131,0
FINANSIELLA NYCKELTAL

Orderingang, Mkr 1276 120,0 99,5 98,5 99,0
Orderstock, Mkr 29,3 22,8 27,6 18,5 179
Bruttomarginal, % 65 66 74 66 68
EBITDA marginal % 1,1% 7,6% 2,1% -6,0% 9,1%
Rorelsemarginal, % -4,0% 2,5% -4.3% -13,1% -29,1%
Vinstmarginal, % -4,4% 0,2% -50,9% -15,8% -30,6%
Réntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, % -6,7 4.8 -5,4 -20,3 -51,2
Réntabilitet pd genomsnittligt eget kapital, % -8,3 0,7 -23,4 -41,6 92,5
Soliditet, % 56 66 17 50 30
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 2,4 0,3 1,0
Nettoskuld 7,6 6,2 389 19,9 43,3
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, Mkr 4.4 4.4 0,0 0,2 30,4
Av-/nedskrivningar av anlaggningstiligdngar, Mkr 6,4 6,4 6,5 6,7 26,6
Medelantalet anstéllda, st. 68 67 73,0 76,0 71,0
Antal aktier vid arets slut, st 38231922 38231922 8822 752 8822 752 1 764 550
Genomsnittligt antal aktier, st* 38231922 25978 101 8822 752 4117 284 1536 199
Resultat per aktiel), kronor* -0,14 0,01 -5,86 -5,54 -26,49
Kassaflode per aktiel), kronor* -0,07 -0,47 -1,79 -6,09 -28,39
Eget kapital per aktie2), kronor* 1,62 1,75 1,82 7,67 23,69
Borskurs vid arets slut, kronor* 2,24 4,46 3,06 9,48 26,43

Utdelning per aktie

* justerat for sammanlaggning 1:100 i oktober 2014
1) Berdknat pa genomsnittligt antal aktier
2) Beréknat pa antal aktier vid periodens slut
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DEFINITIONER

Resultatmdtt

Bruttomarginal - Intikter minus ravaror och férnédenheter dividerat med intikter.

EBITDA - Rorelseresultatet plus avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

Roérelsemarginal, % - Rorelseresultat i forhallande till intékter.

Vinstmarginal, % - Resultat fore skatt i forhallande till intékter.

Rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, % - Rorelseresultat plus rinteintikter i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen med avdrag for icke rintebdrande skulder.

Rintabilitet pd genomsnittligt eget kapital, %- Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Kapitalstruktur

Soliditet, % - Eget kapital vid periodens utgang i forhallande till balansomslutning.

Skuldsattningsgrad, ggr - Rantebidrande skulder vid periodens utgang minus likvida medel i férhallande till eget kapital.
Nettoskuld, Mkr - Riantebirande skulder minus likvida medel.

Ovrigt

Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar, Mkr - Nettoinvesteringar i bidde immateriella och materiella anliggningstill-
gangar samt finansiella anldggningstillgdngar under perioden.

Medelantal anstéllda, st. - Medelantalet anstillda under perioden.

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, i miljoner - Antal utestiende aktier vid periodens slut.
Genomsnittligt antal aktier, miljoner - Genomsnittligt antal aktier under perioden.
Resultat per aktie, kr - Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Kassaflode per aktie, kr - Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Eget kapital per aktie, kr - Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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TIDPUNKTER FOR

EKONOMISK INFORMATION

Arsstiimma 2017
11 maj 2017

Deldrsrapport 1 januari—31 mars 2017
11 maj 2017

Deldarsrapport 1 april-30 juni 2017
23 augusti 2016

Deldrsrapport 1juli—30 september 2017
27 oktober 2016

Bokslutskommuniké 2017
8 februari 2018

BESTALLNING AV EKONOMISK INFORMATION
Ekonomisk information och annan relevant bolagsinforma-
tion publiceras pA www.imagesystems.se. Information kan
ocksé bestéllas fran:

Image Systems AB,

Snickaregatan 40, 582 22 Linkoping.

Tel +46 13 200 100

BILD OMSLAG: SHUTTERSTOCK
FORM OCH PRODUKTION: NARVA
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Image Systems AB
Snickaregatan 40

582 26 Linkoping
Tel:+46 (0)13 200 100
ir@imagesystems.se
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