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ERSATTNINGSRAPPORT
FOR IMAGE SYSTEMS AB (publ) fér
2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Image Systems AB, antagna av
arsstamman 2027, tilldmpades under ar 2021. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande
direktéren. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Loner, andra erséttningar och sociala
kostnader) pa sidorna 57-58 i arsredovisningen for 2021.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-29 i arsredo-
visningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 8 pa
sidorna 57-58 i &rsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021
Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogbtrelse pa sidorna 6-7 i arsredovisning-
en 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Vid arsstamman 2021 beslots att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak innebérande att
den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och att framstaende prestationer skall
reflekteras i den totala erséttningen. Férmanerna skall utgéras av fast |6n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga sedvanliga
formaner och pension. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal och sammanfalla
med aktiedgarnas intressen, den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 50 % av den fasta ersattningen. Pensions-
formaner skall vara avgiftsbestdmda samt i normalfallet ge ratt att erhalla pension vid 65 ars alder. Rorlig ersattning skall
i huvudsak inte vara pensionsgrundande. Styrelsen skall &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Riktlinjerna finns pa sidan 38 i arsredovisningen for 2021.
Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att

faststélla ersattningen.

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa bolagets hemsida (https:/www.image-
systemsgroup.se/arsstamma/). Ingen ersattning har krévts tillbaka.
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Befattningshavare 1 2 3 4 5 6
Fast erséttning Rorlig ersittning Extraordinidra | Pesionskost- Total Andel fast
poster nad erséttning resp rorlig
Grund-16n Andra Ettarig Flerarig ersittning
formaner*
Johan Friberg (VD) 14 01 0,0 - - 04 19 1,9 (100%)
- (0%)
Emilien Saindon (VD 0,6 0,0 - - - 0,2 0,8 0,8 (100%)
RemaSawco)* - (0%)
Lotta Ofverstrém (Ekono- 0,8 0,0 - - - 0,2 1,0 1,0 (100%)
michef) - (0%)
* Emilien Saindon pabdrjade sin tjanst per 28 juni 2021.
Jamférande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat.
[Mkr] 2017 2018 2019 2020 2021
Fast och rérlig ersattning till VD 16 14 16 14 14
Koncernens rorelseresultat 11 -19 -4,4 -12,9 0,1
Ersattning per anstalld* 0,52 0,53 0,55 0,56 0,58

* Genomsnittlig ersattning per anstélld baserad pa medelantalet anstéllda i koncernen.

Teckningsoptionsprogram

Vid arsstamman 2021 besl6ts ett incitamentsprogram bestaende av 2 000 000 teckningsoptioner med I6ptid till 31 au-
gusti 2023 med en l6senkurs om 2,00 kronor. Optionerna har kunnat képas till ett pris av 0,105kr. Totalt har 2.000.000

teckningsoptioner stéllts ut vilket motsvarar en utspadning om 2,2 procent.

Teckningsoptionsprogram 2021-2024

Befattningshavare Strikekurs kr Antal optioner Antal optioner
Johan Friberg (VD) 2,00 Augusti 2021 300.000
Emilien Saindon (dotterbolagschef) 2,00 Augusti 2021 200.000
Lotta Ofverstrom (Ekonomichef) 2,00 Augusti 2021 100.000

Bonusprogram 2021

VDs ersattning utgdrs till maximalt 50% av bonus. VD erholl 0,0 Mkr i bonus for aret 2021.
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